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sŽŝĐŝ�ĚŽŶĐ�ƌĠƐƵŵĠĞ�ƵŶĞ�ƉŚĂƐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ͘
�ĞůĂ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƉĂƌĂŠƚƌĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞ�ĨĂŶƚĂƐƚŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ů͛ŚŽŵŵĞ͕�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĂĐƚƵĞů�ƉĞƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ƌĠĂůŝƚĠ͕�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ĂƉƉƌŝƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ƐŽŶ�
ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘
EŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ƵŶ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨĂĐƵůƚĠƐ�ƉƐŝ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘��Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ͕�ďŝĞŶ�ƐƵƌ͕�ůĞ�
ĨĂŝƚ�ĚƵ�ŚĂƐĂƌĚ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƐŝŐŶĞ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ͕�Žƶ�ůĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�Ɛ͛ĂĐĐĠůğƌĞŶƚ͕�Žƶ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƌĂƉŝĚĞƐ͕�Žƶ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞŶƚ�ĞŶ�ĐĞƚƚĞ�ĨŝŶ�ĚĞ�ĐǇĐůĞ�
ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů͕�ŽƵ�ĚĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ͘
�ĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚŽŶŶĞŶƚ͕�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ă�
ΗƌĞŵĞƚƚƌĞ�ůĞƐ�ƉĞŶĚƵůĞƐ�ă�ů͛ŚĞƵƌĞΗ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�ă�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͕�Ě͛ġƚƌĞ�ĞŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĞŶƚŝƚĠƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ƉƌŽĨŝƚĞƌ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ă�
ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĠĐŚĞůůĞ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ŵŝůůĠŶĂŝƌĞƐ͕�ĐĞƚƚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĠƚĂŝƚ�ƌĠƐĞƌǀĠĞ�ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ƌĂƌĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ͕�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƐƵ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ŽƵ�ƋƵŝ�ǀĞŶĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�
ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĠ�ĞŶ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘

�ĞƚƚĞ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŵŵĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ă�ĐĞ�ƐƵũĞƚ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĠ�
ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ�͗

^Ƶƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĠŵŽƚŝŽŶŶĞů͕�ĂĨĨĞĐƚŝĨ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ĐƈƵƌ͘
^Ƶƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŵĞŶƚĂů͕�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ͕�ĂŶĂůǇƐĞ͕�ƌĞĐŽƵƉĞŵĞŶƚƐ͕�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ĐĞƌǀĞĂƵ͘
^Ƶƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŝŶƚƵŝƚŝĨ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘

/ů�Ǉ�ĂƵƌĂŝƚ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ƌĞĐŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ă�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ͕�ŽƵ�ůĂ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀŽƵůƵ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͕�ĚĞ�ů͛�ƌĐŚĞ�ĚĞ�EŽĠ͕�ƉŽƵƌ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�
ƵŶĞ�ƌĠĂůŝƚĠ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĚĠǀŝĞƌ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵĞ�ďŝĞŶ�ƐŽƵǀĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƋƵ͛ĂƉƉĂƌĞŶƚĞƐ͘

YƵĞůƋƵĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞŶƚ�ĂƐƐĞǌ�ďŝĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�
ĠƉŽƋƵĞ͕�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂĚŵĞƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝŶŽƐĂƵƌĞƐ�ĞƐƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ůŝĠĞ�ă�ƵŶĞ�
ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘�DĂŝƐ͕�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ�ůĂ�ƐĞƵůĞ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂĚŵŝƐĞ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ůĂ�ĐŚƵƚĞ�
Ě͛ƵŶ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŐƌŽƐ�ŵĠƚĠŽƌĞƐ͘
>ŽƌƐƋƵ͛ŝů�ƐĞƌĂ�ĂĚŵŝƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƐƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ͕�ŝů�ƐĞƌĂ�
ƚĞŵƉƐ�ĂůŽƌƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ĐƌŽŝƚ�ƐĂǀŽŝƌ͕�ƐƵƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ďĂƐĞƐ͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ĚŽŵĂŝŶĞƐ͕�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ͕�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͕�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͕�ĞƚĐ͕͘�ŵĂŝƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƉůƵƐ�ĠĐůĂŝƌĠĞ͕�ƉůƵƐ�ĂĚƵůƚĞ͕�ĞŶ�
ĐŚĞƌĐŚĂŶƚ�ƵŶĞ�hŶŝƚĠ�ƉĂƌƚŽƵƚ͕�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ĞǆŝƐƚĞ͘�/ů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƌĂ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƐĞ�ĚŝƐƉƵƚĞƌ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞƐ�
ĂƉƉĂƌĞŶƚĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŽƵƌ�ĚĞ�ƌĠĐƌĠĂƚŝŽŶ͘
>͛ŚŽŵŵĞ�ƐĞƌĂ�ĂůŽƌƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐ�ĚĞ��ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�Ğƚ�^ĂŐĞƐƐĞ͕�ŵĂŝƐ�
ĞƐƉĠƌŽŶƐͲůĞ͕�ĞŶ�ĠǀŝƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ�ĐŽŵŵŝƐĞƐ�ƉĂƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƚĞŵƉƐ͕�ƉĂƐ�Ɛŝ�ůŽŝŶƚĂŝŶ�ĂƵǆ�ǇĞƵǆ�
ĚĞ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ͘
WĞƵƚͲġƚƌĞ�ĞƐƚͲŝů�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞŵĠŵŽƌĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ƉĂŐĞ�ĚĞ�ŶƀƚƌĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞ�
ƌĞƚŽŵďĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƉŝğŐĞƐ͕�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�ǀĂ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ĐǇĐůĞ�ĂĐƚƵĞů͕�ŵĂŝƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƉůƵƚƀƚ�ĚĠƐŽƌĚŽŶŶĠĞ͕�Ğƚ�ǀŝŽůĞŶƚĞ͘

>ΖŚŽŵŵĞ�ĂƵƌĂͲƚͲŝů�ůĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĚĞ�ƐĞ�ĚŽŵŝŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĚĠĨĂƵƚƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐǇĐůĞ�
Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�ƵŶ�ƉĞƵ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƉƌĠƉĂƌĞƌĂŝĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĨŽǇĞƌ�
ĂǀĞĐ��ŵŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�Ɛ͛ĂƐƐƵŵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�͍
�ƵƌĂͲƚͲŝů�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�Ě͛ĠǀŽůƵĞƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͕�ĂƵƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�



ŚƵŵĂŝŶƐ͍

YƵĞ�ĐĞ�ƌĠĐŝƚ�ĨĂƐƐĞ�ƌĠĨůĠĐŚŝƌ͕�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũƵŐĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ĨĂƐƐĞ�ƌĠĨůĠĐŚŝƌ�ƐƵƌ�ƐŽŝͲŵġŵĞ͕�ƐƵƌ�ƐĞƐ�
ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ͕�ƐĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ͕�ƐĞƐ�ĂĐƚĞƐ͕�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ͕�ĚĂŶƐ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘��Ăƌ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ůŝĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ͕�ůĂ�ƌĂĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�
ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ͕�ƵŶĞ�ĠƚŝŶĐĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ͘�>Ğ�ŵĂů�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĨĂŝƚ�ă�ƵŶ�ƐĞƵů͕�ŝů�ůĞ�ĨĂŝƚ�
Ě͛ĂďŽƌĚ�ă�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ă�ƚŽƵƐ͘

�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ĚĠƚƌƵŝƌĞ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ŽƵ�ĞŶ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉůĂŶ�
ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ŶĞ�ƐĞƌĂŝƚͲĐĞ�ƋƵ͛ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůŽŐŝĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƉĞŶƐĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘��ŝĞŶ�ƐƸƌ�ŝů�ĂƚƚĞŶĚƌĂ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ůŝŵŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂŐŝƌ�ă�ŐƌĂŶĚĞ�ĠĐŚĞůůĞ͕�ŵĂŝƐ�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�
ŵŽŶĚŝĂůĞ͕�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ƐĂƵƌŽŶƚ͕�ĞƐƉĠƌŽŶƐͲůĞ͕�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞ�ƉŝƌĞ͘
>ΖŚŽŵŵĞ�ǀŝƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨŝŶ�ĚĞ�ĐǇĐůĞ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�>ĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞŶƚ�ĚĠũă�
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