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>�^�/DW��d^�Z��h^��hZ�Ed�>͛/E��ZE�d/KE

�ŚĂƋƵĞ�ġƚƌĞ�ĞƐƚ�ĂŝĚĠ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ŝŵƉƵůƐŝŽŶƐ͕�ĚŽŶŶĠƐ�
ƉĂƌ�'ĂŢĂ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ͘��ĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘
�Ƶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉŚĂƐĞ�ŝů�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶĞ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ĚĞ�
ŐĠƌĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ĐĞƚƚĞ�ƉŚĂƐĞ͕�;ă�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƋƵ͛ŝů�ů͛ĂĐĐĞƉƚĞ͕�ĐĂƌ�ůĞ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞůůĞŵĞŶƚͿ͘
>ĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�
ů͛ġƚƌĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ďŽŶ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĞŶ�ƐŽŝƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ă�ĐĞƐ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ŶŽŶ�ŶĠŐůŝŐĞĂďůĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘

>͛ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ƌĞĕƵĞ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�͗

�ĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚƵĚŝĠ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�Žƶ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ƐĞ�ƐĞƌƚ�ĚĞ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ͕�Ğƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ĞŶ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ŵŝůŝĞƵ͕�
ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ů͛ġƚƌĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƉƵŝƐƐĞ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ͘
�Ƶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ĞŶǀŽǇĠĞ͘��ĞƚƚĞ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ƌĞƐƐĞŵďůĞ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�
ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�Ğƚ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ůƵŝ͘�/ů�ƉƌĞŶĚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ƉƵŝƐ�ŝů�ƉƌĞŶĚ�ƵŶĞ�
ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶƐ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ͕�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ă�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�
ŝŶĐĂƌŶĠĞ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ƐŽŶ�ďƵƚ͕�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐƵƌǀŝǀƌĞ͘
�ŶƐƵŝƚĞ�ŝů�ĞŶǀĞƌƌĂ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŝ�ĂŝĚĞƌŽŶƚ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ă�Ɛ͛ĂƐƐƵŵĞƌ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�
ƋƵ͛ĂĚƵůƚĞ͘

�Ƶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ĚŽŶĐ͕�ůĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ŶŽŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ĞŶǀŽŝĞ�ƵŶĞ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ă�ů͛ġƚƌĞ�ƉŽƵƌ�
ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ƐŽŶ�ďƵƚ͘
�͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ă�ů͛ġƚƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ŵġŵĞ�Ɛ͛ŝů�ƌĞƐƚĞ�
ĨĞƌŵĠ�ă�ƚŽƵƚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂƌƌŝǀĠĞ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ƐŽŶ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘
^͛ŝů�ďůŽƋƵĞ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ă�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ŝů�ǀĠŐĠƚĞƌĂ�ŽƵ�ĂƵƌĂ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�ă�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�
ƐŽŶ�ďƵƚ͘

�ĞƚƚĞ�ĂƌƌŝǀĠĞ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ă�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĐŽƵůĞƵƌ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƚĞŶĞƵƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�
ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�Ɛŝ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƵŶ�ŐƌŽƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ƉĞƵ�
Ě͛ĂƐƚƌĂů͕�ŝů�ƌĞĐĞǀƌĂ�ůĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ă�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶƐ͘
>ĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƋƵĞ�ĚŽŶŶĞ�'ĂŢĂ�Ğƚ�ƐƵƌ�ů͛ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ�
ŵĂŐŶĠƚŝƋƵĞ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘
�ĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ǀĂ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ă�ů͛ġƚƌĞ�Ě͛ĠǀŽůƵĞƌ�ĚĞ�Ϭ�ă�Ϯϭ�ĂŶƐ͘

>͛ŝŶƐƚĂŶƚ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�Žƶ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ƌĞĕŽŝƚ�ĐĞƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů͕�
ǀŽŶƚ�ů͛ĂŝĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ͕�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ŝů�ǀĂ�ƉŽƵǀŽŝƌ�
Ɛ͛ĂƉƉƵǇĞƌ͕�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨĂŝďůĞƐ�ƋƵ͛ŝů�ĚĞǀƌĂ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ŽƵ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ͕�ĞƚĐ͕͘�Ğƚ�ĐĞĐŝ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ͘
>Ğ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ůĞ�ĐůŝŵĂƚ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƐƚƌĞƐ͕�ă�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĞǆĂĐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĨůĂƐŚ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ă�ů͛ġƚƌĞ�
ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŝŶũĞĐƚŝŽŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͘

>ĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�Ϭ�Ğƚ�Ϯϭ�ĂŶƐ�͗



Ͳ �Ğ�Ϭ�ă�ϳ�ĂŶƐ�͗

>͛ĞŶĨĂŶƚ�ƌĞƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƵƌĂ�ĚĞ�ƐĂ�ŵğƌĞ͘�/ů�ƉƌĞŶĚ�ƵŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘

Ͳ �Ğ�ϳ�ă�ϭϰ�ĂŶƐ�͗

>͛ĞŶĨĂŶƚ�ŝŶƚğŐƌĞ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĂƐƚƌĂů͘

��ϳ�ĂŶƐ�ŝů�ƌĞĕŽŝƚ�ů͛ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƌƌŝǀĠĞ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĂƐƚƌĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ĂŝŵĞƌ͕�
ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĞƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�Ğƚ�ůĞ�ŵĂů͕�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĞƌ�ůĞƐ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͕�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĞƌ�ůĞƐ�
ĠƚĂƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ƐĂ�ǀŝĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ͕�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ůĂ�ƌĠĐƌĠĂƚŝŽŶ͕�ůĞ�ũĞƵ͕�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ͘

Ͳ �Ğ�ϭϰ�ă�Ϯϭ�ĂŶƐ�͗

>͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ŝŶƚğŐƌĞ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ŵĞŶƚĂů͘

��ϭϰ�ĂŶƐ�ŝů�ƌĞĕŽŝƚ�ů͛ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƌƌŝǀĠĞ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ŵĞŶƚĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉŽƵƐƐĞƌ�ă�ƐĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ă�
Ɛ͛ĂŶĂůǇƐĞƌ͘
>͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ƐĞ�ƐĠƉĂƌĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ƋƵŝ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞ͘�/ů�ǀŽŝƚ�ƚŽƵƚ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�
ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ�ŝů�ƐĞ�ǀŽǇĂŝƚ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ŝů�ǀŝǀĂŝƚ͘
�ĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ŵĞŶƚĂůĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�
ƉŽƵƌ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƐŽŶ�ďƵƚ͘

>͛ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ƌĞĕƵĞ�ă�Ϯϭ�ĂŶƐ�͗

��Ϯϭ�ĂŶƐ͕�ů͛ġƚƌĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�
ǀŝĞ͕�ƵŶĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƋƵ͛ŝů�ĂƵƌĂ�ĚĠĐŝĚĠĞ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ƐŽŶ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ͘
>͛ġƚƌĞ�ƉĞƵƚ�ƌĞĨƵƐĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͕�ŝů�ƌĞƐƚĞƌĂ�ƵŶ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ƚŽƵƚĞ�
ƐĂ�ǀŝĞ͕�ŝů�ƌĞĨƵƐĞƌĂ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ͕�Ě͛ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ƐŽŶ�ďƵƚ͘
�Ğ�ďƵƚ�ƐĞƌĂ�ĂůŽƌƐ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ůƵŝ�ĚĞŵĂŶĚĞ͖�ĐĞůĂ�ŶĞ�ǀŝĞŶĚƌĂ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ͘�
>͛ġƚƌĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚŽŶŶĠĞ�ă�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘
>͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƌĞĕƵĞ�ă�Ϯϭ�ĂŶƐ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĐŽƵůĞƵƌ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƚĞŶĞƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�
ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͘��ůůĞ�ƐĞƌĂ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ďƵƚ�ƉƌĠǀƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�Ɛŝ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ƋƵŝ�Ă�ƵŶ�
ŐƌŽƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ŵĞŶƚĂů�ǀĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵŶ�ĂƌƚŝƐƚĞ͕�ŝů�ƌĞĐĞǀƌĂ�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă�ƵŶ�ŐƌŽƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĂƐƚƌĂů͘

>͛ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ă�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�Ϯϭ�ĂŶƐ͕�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�ŵĂƌƋƵĞ�ů͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĞ�
ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�ƚŽƚĂů�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ĐĂƌ�ă�ĐĞ�
ŵŽŵĞŶƚͲůă�ŝů�Ă�ŝŶƚĠŐƌĠ�ƐĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů�Ğƚ�ŵĞŶƚĂů͘

>ĞƐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞƐ�͗

>͛ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ƵŶĞ�ŵŽĚƵůĂƚŝŽŶ͕�ƵŶĞ�
ůĠŐğƌĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƌĞĕƵĞƐ�ă�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ă�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�Ϯϭ�ĂŶƐ͘
�ŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ƌĞĕŽŝƚ�ĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŝƚĠĞƐ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͕�ŵĂŝƐ�ă�ĐĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�
ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞƐ͕�ů͛ġƚƌĞ�ůĞƐ�ƌĞĕŽŝƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�Ğƚ�
ƉůƵƐ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ͕�ƋƵŝ�ǀĂ�ů͛ŝŶĨůƵĞŶĐĞƌ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ͘

KŶ�ƉĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ǀŝƚ�ƐŽŶ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƐŽƵƐ�ů͛ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�
Ă�ĚŽŶŶĠ�ƵŶĞ�ĐŽůŽƌĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ͘��ĞůƵŝͲĐŝ�ĞƐƚ�ŵŽĚƵůĠ�ă�ƐĞƐ�Ϯϭ�ĂŶƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�
ƋƵ͛ŝů�Ă�ƌĠĂůŝƐĠ�ĚĞ�Ϭ�ă�Ϯϭ�ĂŶƐ͕�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ƌĠƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĚĠƉĞŶĚĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ͘
�ŶĨŝŶ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ƌĞĐĞǀƌĂ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ŵŽĚƵůĂƚŝŽŶ͕�ƋƵŝ�ĚŽŶĐ�ǀĂ�ǀĂƌŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͘
�ĞůĂ�ƌĞǀŝĞŶƚ�ă�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƌĞĕƵ�ă�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ͕�ƐĞƌĂ�ă�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�
ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘

>ĞƐ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶƐ�ĚƵ�ďƵƚ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�͗



�ĞƐ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶƐ͕�ƋƵŝ�ĂƉƉƵŝĞŶƚ�ůĞ�ďƵƚ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƋƵĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ġƚƌĞ͕�ƐŽŶƚ�
ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ŶŽŵŵĞ�EƈƵĚƐ�>ƵŶĂŝƌĞƐ͕�ĐĂƌ�ĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�
ƐŽŶƚ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŶĞ͘�>͛ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶŶĠĞ�ĞůůĞ�ĂƵƐƐŝ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘
>ĞƐ�EƈƵĚƐ�>ƵŶĂŝƌĞƐ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŶƐ͕�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ϭϴ�ĂŶƐ�ůĞƐ�EƈƵĚƐ�EŽƌĚ�
Ğƚ�^ƵĚ�ƌĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝŶŝƚŝĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘
WŽƵƌ�ů͛ġƚƌĞ�ƵŶĞ�ƉŚĂƐĞ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ͕�Ğƚ�ŝů�ĞŶ�ƚŝƌĞ�ůĂ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�Ğƚ�ŝů�ĂƐƉŝƌĞ�ĂƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͘
/ů�ĞǆŝƐƚĞ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�EƈƵĚƐ�>ƵŶĂŝƌĞƐ�ĂĐĐŽƌĚĠĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƌĞƚŽƵƌ�
ĐǇĐůŝƋƵĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƐĂ�ĐŽůŽƌĂƚŝŽŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ͘

>ĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĐǇĐůŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�EƈƵĚƐ�>ƵŶĂŝƌĞƐ�͗

Ͳ �Ğ�Ϭ�ă�ϭϴ�ĂŶƐ�͗

�ƵƌĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ƉƵŝƐ�ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ǀĂ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚƵ�ƐĐŚĠŵĂ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĞƐƚ�
ƉƌŽƉŽƐĠ͘�/ů�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞ�ƐŽŶ�ŵŝůŝĞƵ�ŶĂƚĂů͕�ƐĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕�Ğƚ�ĚĠĐŽƵǀƌĞ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�Žƶ�ŝů�ǀĂ�ƚĞŶƚĞƌ�Ě͛ĞǆĞƌĐĞƌ�ƐŽŶ�ĂĐƚŝŽŶ͘
>ĞƐ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ƚƌĂŶƐŝƚĞƌŽŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ŶƈƵĚƐ�ǀŽŶƚ�ĂŝĚĞƌ�ă�ůŝďĠƌĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ŬĂƌŵŝƋƵĞ�Ğƚ�
ů͛ġƚƌĞ�ǀĂ�ĠǀĞŝůůĞƌ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�Ě͛ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�ă�ƐĂ�ǀŝĞ͘�>ĞƐ�ŶƈƵĚƐ�ĨŝǆĞŶƚ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�
ƐŽŶ�ŝĚĞŶƚŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ǀŝĞ͘

Ͳ �Ğ�ϭϵ�ă�ϯϲ�ĂŶƐ�͗

>͛ġƚƌĞ�ĚĠĨŝŶŝƚ�ƐĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͘�
>͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ͘
�ƵƌĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ƉŚĂƐĞ�ǀŽŶƚ�ƐĞ�ƌĠǀĠůĞƌ�ůĞƐ�ďůŽĐĂŐĞƐ͕�ůĞƐ�ƉƵůƐŝŽŶƐ͕�ůĞƐ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƐƵƌ�
ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ů͛ġƚƌĞ�ĚĞǀƌĂ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ƐŽŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘�/ů�ƚĞƐƚĞ�ƐĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĂĨĨĞĐƚŝǀĞƐ�Ğƚ�ƌĞůĂƚŝŽŶŶĞůůĞƐ�
ƚĞůůĞƐ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ǀŝĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�Ğƚ�ĂƉƉƌĞŶĚ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�
ƌĞĐĞǀŽŝƌ͘
�͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ͘�/ů�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͕�ŽƵ�ă�
ƐĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ŬĂƌŵŝƋƵĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ĂĨĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͘
�ƵƌĂŶƚ�ĐĞ�ĐǇĐůĞ�ů͛ġƚƌĞ�ƉƌĞŶĚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŬĂƌŵĂ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ǀĠĐƵ͕�Ğƚ�ĞŶ�ĂƐƐƵŵĞ�ůĞƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ͘

Ͳ �Ğ�ϯϳ�ă�ϱϰ�ĂŶƐ�͗

�ƵƌĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ƉŚĂƐĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĂĐƋƵŝƐĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�
ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĐǇĐůĞƐ͕�ů͛ġƚƌĞ�ĠƚĂŶƚ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ĨŝǆĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ǀŝĞ͘
^ŝ�ƐŽŶ�ďƵƚ�ĞƐƚ�ů͛ĞǆƚƌĂǀĞƌƐŝŽŶ͕�ŝů�ĚĠĨŝŶŝƚ�ƐĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ͘
^ŝ�ƐŽŶ�ďƵƚ�ĞƐƚ�ů͛ŝŶƚƌŽǀĞƌƐŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͕�ŝů�ĨŝǆĞ�ƐĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĞ�
ƐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ă�ůĞƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘
�ĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐĂƐ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞƐƚ�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ƐŽŝ�Žƶ�ů͛ġƚƌĞ�ĨŝǆĞ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞƐ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ƋƵ͛ŝů�ĂĐĐĞƉƚĞ͘

Ͳ �Ğ�ϱϱ�ă�ϳϮ�ĂŶƐ�͗

�ƵƌĂŶƚ�ĐĞ�ĐǇĐůĞ�ů͛ġƚƌĞ�ĞƐƚ�ƉŽƌƚĠ�ă�ƌĞƐƚŝƚƵĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉŝƌĞ͕�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�
ǀŝǀƌĞ͘��ŚĂĐƵŶ�ĚŽŶŶĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƌĞĕŽŝƚ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘�
�͛ĞƐƚ�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ͘
�ĞƚƚĞ�ƉŚĂƐĞ�Ă�ĚĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ŚĞƵƌĞƵƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ů͛ġƚƌĞ�Ă�ďŝĞŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ƐŽŶ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐĂŶƐ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�Ğƚ�ƉĞƵƚ�ĂŝŶƐŝ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ĐůĂƌƚĠ͕�ůĂ�ƉĂŝǆ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ũƵŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƵŶ�ǀĠĐƵ�ŵĞŶƚĂů�ƚĞŝŶƚĠ�Ě͛ĠŐŽĐĞŶƚƌŝƐŵĞ͕�ĚĞ�ƌĞĨŽƵůĞŵĞŶƚƐ�
ĂĨĨĞĐƚŝĨƐ͕�ĚĞ�ƌĂŶĐƈƵƌ�ŽƵ�ĚĞ�ŚĂŝŶĞ͘�>͛ġƚƌĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ĞŶ�ŚĠƌŝƚĂŐĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ƉŽƐƐğĚĞ�Ğƚ�Ă�
ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ĞŶ�ůƵŝ͘



Ͳ �Ğ�ϳϯ�ă�ϵϬ�ĂŶƐ�͗

�͛ĞƐƚ�ůĞ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉĂƐƐĂŐĞ͘�>͛ġƚƌĞ�ǀŝƚ�ƐĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�Ğƚ�ĚŽŝƚ�ůĞƐ�
ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶŶĞƌ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠƚĂĐŚĞŵĞŶƚ͕�ǀĞƌƐ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐĠƌĠŶŝƚĠ͘
>Ă�ĨĂĕŽŶ�ĚŽŶƚ�ů͛ġƚƌĞ�ǀŝƚ�ĐĞƚƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ŝů�Ă�ĂƐƐƵŵĠ�ůĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ĐǇĐůĞƐ�
ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ͘�


