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�ƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĞŵŵğŶĞ�ĂǀĞĐ�ŵŽŝ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĞƐƉĂĐĞ͘
�ƐƐĂǇĞǌ�ĚĞ�ƌĞƐƐĞŶƚŝƌ͕�ĚΖŝŵĂŐŝŶĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ĂŝƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƐĂŶƐ�ůŽŶŐƵĞƵƌ͕�ƐĂŶƐ�ůĂƌŐĞƵƌ͕�ƐĂŶƐ�ŚĂƵƚĞƵƌ͕�ƐĂŶƐ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ͕�ĐĞƚ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ƋƵŝ�ŶΖĞƐƚ�Ŷŝ�ĐŽƵƌďĞ͕�Ŷŝ�ƐƉŚĠƌŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ă�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĞƌ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŶƵĂŶĐĞƐ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞƐ͘
�ΖĞƐƚ�ƵŶ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ƐĂŶƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵƋƵĞů�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ĂƐƚƌĞƐ�Ğƚ�ŵŽŶĚĞƐ�ƐĞ�ŵĞƵǀĞŶƚ�ĂƵ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚΖƵŶ�
ďĂƚƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐƈƵƌ͖�ĂƐƚƌĞƐ�Ğƚ�ŵŽŶĚĞƐ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠƐ�ĐŚĂĐƵŶ�Ğƚ�Žƶ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŶƵůůĞ�ĨƌŽŶƚŝğƌĞ�ŶĞ�ǀŝĞŶƚ�
ƉŽƐĞƌ͕�ůă�ŶŽŶ�ƉůƵƐ͕�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞ͘
�ƐƐĂǇĞǌ�ĚΖŝŵĂŐŝŶĞƌ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ƋƵŝ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐĠƉĂƌĂƚŝŽŶ͕�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�
ĚĞ�ŶƵĂŶĐĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ŝů�ĞŶ�ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶ�ĚŽ�Ğƚ�ƵŶ�ƌĠ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͘
>ΖĂƌƚŝƐƚĞ�ůĞ�ƐĂŝƚ͘�/ů�ƐĂŝƚ�ĠƚĂďůŝƌ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ͕�ůƵŝ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ĚŽŝŐƚ�ŐůŝƐƐĞ�ůĞŶƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽƌĚĞ͕�ƉŽƵƌ�
ƋƵΖƵŶĞ�ŶŽƚĞ�ƐƵĐĐğĚĞ�ă�ůΖĂƵƚƌĞ͕�ƐΖĞŶ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĂŶƚ�Ğƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ůĂ�ƉĞƌƉĠƚƵĂŶƚ͘
�ΖĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵĞƵƚ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚĞ�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ͘��ΖĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵĞƵǀĞŶƚ�ůĞƐ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĐŚĠƚǇƉĂůĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ͕�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ͕�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƐƐĠ͕�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĂǀĞŶŝƌ͘�
�ƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐƐĂŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�ŝů�ƉĞƵƚ�Ǉ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͕�ƉŽƵƌ�
ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƵŶ�ůĂŶŐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ƋƵΖŝů�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌĂ�ůĂ�ůŽŝ�ĚΖŚĂƌŵŽŶŝĞ�ƋƵŝ�Ǉ�ƌğŐŶĞ͘

EĞ�ŵĞ�ĨĂŝƚĞƐ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ă�ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ͘�^ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕�ŝů�
ŶΖĠƉƌŽƵǀĞ�ĂƵĐƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐΖĞŶ�ƐĞƌǀŝƌ�ă�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ĚĠƚƌŝŵĞŶƚ͖�ƐĂƵĨ�ƋƵĞůƋƵĞƐͲƵŶƐ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵŝ�
ƐΖŝƐŽůĞŶƚ͕�ƐĞ�ŵĞƚƚĞŶƚ�ă�ǀŽǇĂŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƚġƚĞ͕�ŝŶǀĞŶƚĂŶƚ͕�ŝŵĂŐŝŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ�ƚŝƌĠƐ�ĚΖƵŶĞ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂŵŽŝŶĚƌŝĞ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƐĞƵů�ƉƌŽĨŝƚ͘
sŽƵƐ�ůĞ�ƐĂǀĞǌ�ĨŽƌƚ�ďŝĞŶ͕�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ͕�ůΖŝŵĂŐŝŶĂƚŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͘
WƌĞŶŽŶƐͲůĞ�ĐĞƚ�ġƚƌĞ�ĚĞ�>ƵŵŝğƌĞ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�Ğƚ�ŽďƐĞƌǀŽŶƐ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĨĂŝƚ͕�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĂĚǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ĐƵƌŝĞƵǆ�ŵĂŶğŐĞ͕�ŝů�ƉĞŶƐĞ͘͘͘�Ğƚ�ůĞŶƚĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ƐĠƉĂƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�>ƵŵŝğƌĞ͘�/ů�ĂŵŽŝŶĚƌŝƚ�ƐĂ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͕�ŝů�
ĂůŽƵƌĚŝƚ�ƐĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ͘��ğƐ�ĐĞƚ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŵŵĠĚŝĂƚ�ǀĂ�ƐΖĂĐĐŽƌĚĞƌ�ă�ƐĂ�
ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ͘�/ů�ĐƌĠĞ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚ͕�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĚĞŶƐŝƚĠ�ƉůƵƐ�ůŽƵƌĚĞ�Žƶ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ŶΖĂƌƌŝǀĞ�
ƉůƵƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĠĐůĂƚ͕�Žƶ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĠũă�ƐĞ�ĨƌĂĐƚŝŽŶŶĞ͕�ƐĞ�ůŝŵŝƚĞ͘
sŽŝůă�ĐƌĠĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ůĞ�WůĂŶ�DĞŶƚĂů͘�/ů�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ďŝĞŶ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�
>ƵŵŝğƌĞ�ŝŶŝƚŝĂůĞ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ŝĚĠĂƵǆ�ĂŝŶƐŝ�ĨŽƌŵĠƐ͕�ĐĂƌŝĐĂƚƵƌĞƐ�ĚƵ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŝĚĠĂů͕�ƐΖĂůŽƵƌĚŝƐƐĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�
ƉůƵƐ͕�ƐĞ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĞŶƚ�ĞŶ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ͕�ƉůƵƐ�ĂůŽƵƌĚŝ͕�ĞŶƚƌĂŠŶĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ�ůĂ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚĞ͘�>Ă�>ƵŵŝğƌĞ͕�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ŶĞ�ƐΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĠƚĞŝŶƚĞ͕�ůĞ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŵŵĞŶƚ͕�ŶĞ�
ƉŽƵǀĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĨƌĂǇĞƌ�ƐŽŶ�ĐŚĞŵŝŶ͘��ĞƐ�ĠŵŽƚŝŽŶƐ�ƐĞ�ĨŽƌŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ďůŽĐĂŐĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�
ůĞƐ�ŝĚĠĞƐ͕�ĚĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŶƚ�ă�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐĞŶƚŝƌ͕�Ğƚ�ůĂ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ƐĞ�ƉůŝĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ůŽŝ�͗�ůĞ�WůĂŶ��ƐƚƌĂů�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ͘
�ƚ�ĂŝŶƐŝ͕�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞŶƐĞ͕�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ůŽƵƌĚĞ͕�ůĂ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ĨŽƌŵĞ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�WůĂŶ�DĂƚĠƌŝĞů͘
>ΖŚŽŵŵĞ�ƐΖĞƐƚ�ƉƌŝƐ�ĂƵ�ƉŝğŐĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƉƌŝƐŽŶͲďƵůůĞ͕�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞͲƚĞŵƉƐ�ƋƵŝ�ůΖŝƐŽůĞ͕�ƋƵŝ�ůĞ�ďůĞƐƐĞ͕�ƋƵŝ�
ůΖĂůŽƵƌĚŝƚ͕�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĂŵğŶĞ�ŵŽƌƚ�ŽƵ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ŶĂŠƚƌĞ�ĞŶ�ůƵŝ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ůƵƚƚĞƐ͕�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�
ĚΖĂƉƉąƚƐ͕�ĚĞ�ǀŝĐƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĂŝŶƐ͘

WŽƵƌ�ƐƵƌǀŝǀƌĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ǀŽŝƌ�ĞŶ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĨĂĐĞ͕�ŝŶĠǀŝƚĂďůĞŵĞŶƚ͕�ƵŶ�ĞŶŶĞŵŝ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů͕�ĞŶŶĞŵŝ�ƋƵΖŝů�
ĨĂƵĚƌĂ�ƐƵƉƉůĂŶƚĞƌ͕�ĂďĂƚƚƌĞ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĂůůŝĠ͘�/ů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚΖĂƵƚƌĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ͘�>ΖŽƌŐƵĞŝů͕�ůĂ�
ĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƐΖĞŶƐƵŝǀĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�ĚĠƐĞƐƉŽŝƌ�Ğƚ�ůĂ�ƐŽŝĨ�ĚĞ�>ƵŵŝğƌĞ͘
>Ğ�ǀŽŝůă�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ă�ƚƌŽŝƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘�/ů�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ďŝĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ�ŶĞ�ĨƸƚ�
ƌĞŶĚƵĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ĚΖŝůůƵƐŝŽŶƐ͘�:Ğ�ǀŽƵƐ�ƐƵƌƉƌĞŶĚƐ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌůĞ�ĚĞƐ�
WůĂŶƐ͕�ĚĞ�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞŶƐĞǌ�ġƚƌĞ�ƵŶ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ͕�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ŵĞŶƚĂů͕�ƉŽƵƌ�ĂďŽƵƚŝƌ�
ă�ůΖĂƐƚƌĂů�Ğƚ�ĂƵ�ƉůĂŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘
sŽƵƐ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ůΖŚĂďŝƚƵĚĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ďĂƐ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͘�/ů�ĞƐƚ�ǀƌĂŝ�ƋƵĞ�
ůΖĠĐŚĞůůĞ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞƐĐĞŶĚƵĞ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ůĂ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ƉŽŝŶƚ�Žƶ�ůΖŽŶ�
ƐΖĂƉĞƌĐĞǀƌĂ�ĨŝŶĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵΖŝů�ŶĞ�ƐƵĨĨŝƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĠĐůĂƚĞƌ�ůĂ�ďƵůůĞ�ĞŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�



ƌĠĂůŝƚĠ͘

WŽƵƌ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƐĞƐ�&ƌğƌĞƐ�Ğƚ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ͕�ŝů�ŶĞ�ƐƵĨĨŝƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ă�ĚĞƐ�
ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ�ƉůƵƐ�ũƵƐƚĞƐ͘��ŝĞŶ�ƋƵΖŽƵďůŝĠĞƐ�ĞŶ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ĞůůĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ŐƌĂǀĠĞƐ͕�ŝŶĚĠůĠďŝůĞƐ͕�ĂƵ�ƉůƵƐ�
ƉƌŽĨŽŶĚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĐĞůůƵůĞƐ͕�Ğƚ�ũĞ�ǀĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ĚŝƌĞ�ŵŝĞƵǆ͕�ŵġŵĞ�ƵŶĞ�ĐĞůůƵůĞ�ŵĂůĂĚĞ͕�ƵŶĞ�ĐĞůůƵůĞ�ĞŶ�
ĚĠĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ƵŶĞ�ĐĞůůƵůĞ�ƌŽŶŐĠĞ͕�ĚĠŶĂƚƵƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ƐĞ�ƐŽƵǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƚ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚƵƋƵĞů�ĞůůĞ�ǀŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ͘

>ΖĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ͍�KƵŝ͕�ŵĂŝƐ�ůŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚŝƐŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌĐŽƵƌŽŶƐ�
ůΖĞƐƉĂĐĞ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ƉĞƵƉůĞƌ�ůĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ǀŽŝƌ�ĐĞůĂ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĨĂĕŽŶƐ͘

�ĂŶƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ŝŶĨŝŶŝ͕�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚĠĐŽƵǀƌĞ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ�ĚĞ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƵƐĞƐ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ͘�DĂŝƐ�ŝů�
ĞƐƚ͕�Ğƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ũĞ�ǀĂŝƐ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ĐĞ�ƉůĂŶ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĞƐƚ�ă�
ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĚĞƐ�ąŵĞƐ͕�ƋƵŝ�ƉĂƌƚĞŶƚ�ă�ůΖĂǀĞŶƚƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĠƉĂƌĂƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�
ĂďŽƵƚŝƐƐĞŶƚ�ă�ĐĞ�ǀŽǇĂŐĞ�ĂďĞƌƌĂŶƚ͕�ă�ĐĞ�ǀŽǇĂŐĞ�ă�ůΖĞŶǀĞƌƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĐŚƵƚĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘
�ĞƌƚĂŝŶƐ�ƌĞŵŽŶƚĞŶƚ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ�ƋƵĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ͕�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ƉĞƌĕŽŝǀĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ĐĞƚ�hŶŝǀĞƌƐ�ƋƵΖŝůƐ�ŽŶƚ�
ůĂŝƐƐĠ�Ğƚ�ƋƵĞ�ƐĞƵů�ƵŶ�ǀŽŝůĞ�ĚΖŝůůƵƐŝŽŶƐ�ůĞƵƌ�ĂŵŽŝŶĚƌŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ͘��ĞƵǆͲůă͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĂŶƚ�ůĞƵƌ�
ƌĞŵŽŶƚĠĞ͕�ǀŽŶƚ�ĂƵ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĂǀĞƌƚŝƐƐĂŶƚ͕�ůĞƐ�ĂĚŵŽŶĞƐƚĂŶƚ͕�Ğƚ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ůĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƌƐ�
ĚΖƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀĠƌŝƚĠ͘
sŽŝůă�ůĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ƌĠĂƚŝŽŶ͕�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƚĞŵƉƐ͕�ĚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ă�ƚƌŽŝƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘�sŽŝůă�ůĂ�
ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ŚƵŵĂŶŝƚĠƐ�ƐĠƉĂƌĠĞƐ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ůĂŵĞƐ�ƋƵŝ�ƐΖĠĐůĂďŽƵƐƐĞŶƚ�ĂƵǆ�ƋƵĂƚƌĞ�
ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ĚΖƵŶ�ŵŽƌĐĞĂƵ�ĚΖĞƐƉĂĐĞ�ĠĐůĂƚĠ͘

/ŵĂŐŝŶĞǌ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ũĂƌĚŝŶ�Žƶ�ŵĂƌĐŚĞ�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�Ɛŝ�ůƵŵŝŶĞƵǆ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌŝĞǌ�ůĞ�ǀŽŝƌ�ƐĂŶƐ�
ǀŽƵƐ�ďƌƸůĞƌ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ͕�ƵŶĞ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ƚƌŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͕�ƵŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�
ĐŽŵŵĞ�ůΖĞŶƚƌĠĞ�ĚΖƵŶ�ƚƵŶŶĞů͕�ƵŶĞ�ƐŽƌƚĞ�ĚΖĞŶƚŽŶŶŽŝƌ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞ͘͘͘�ŵĂŝƐ�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƋƵΖƵŶĞ�ŝůůƵƐŝŽŶ͕�ŝů�ŶĞ�
ƉĞƵƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞ�ƚƌŽƵ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ͘��Ğ�ƌĂůĞŶƚŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ůŽƌƐƋƵΖŝů�ĂƵƌĂ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ͕�
ĐĞƐƐĞƌĂ͘��ƚ�ĂůŽƌƐ�ǀŝĞŶĚƌĂ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ĚΖƵŶĞ�>ƵŵŝğƌĞ͕�ĚΖƵŶĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͕�ĚΖƵŶĞ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�
ƐΖĂĐĐĠůĠƌĂŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ͕�ƌĞƉĂƐƐĂŶƚ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĂƵ�ƉůĂŶ�ĠŵŽƚŝŽŶŶĞů͕�ĚĞ�ůΖĠŵŽƚŝŽŶŶĞů�ĂƵ�
ŵĞŶƚĂů͕�Ğƚ�ĚƵ�ŵĞŶƚĂů�ĂƵ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͘�>ĞƐ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ĐĞƐƐĞŶƚ͘
>ĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ͕�ĚĞ�ƐŝğĐůĞƐ͕�ĚĞ�ĨƌŽŶƚŝğƌĞƐ͕�ĚĞ�ĚŽƵůĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĞĨĨĂĐĠĞƐ�ă�ũĂŵĂŝƐ͕�ĞůůĞƐ�ŶΖŽŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�
ĞǆŝƐƚĠ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ĚΖƵŶ�ŚŽŵŵĞ͘

sŽƵƐ�ǀŽǇĞǌ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ă�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĨĂĕŽŶƐ�ĚĞ�ΗƌĂĐŽŶƚĞƌΗ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘��ΖĞƐƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞƌŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ƐŽŝƚ�ƌĂĐŽŶƚĠ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĐĞůĂ�ĂŝĚĞƌĂŝƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ŵŽŶĚĞ͘

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ǀŽǇŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ĠĐŚŝŶĞƌ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͕�ĚĞƐ�ƐĠƉĂƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ƉĞƚŝƚƐ�
ĐŽŵƉĂƌƚŝŵĞŶƚƐ�ďŝĞŶ�ĠƚĂŶĐŚĞƐ͘�sŽƵƐ�ŶΖġƚĞƐ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƐƐĞǌ�ĞŶĨŽŶĐĠƐ͕�ǀŽƵƐ�ŶΖġƚĞƐ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƐƐĞǌ�
ƐĠƉĂƌĠƐ͕�ǀŽƵƐ�ŶΖĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƐƐĞǌ�ĨĂŝŵ�Ğƚ�ƐŽŝĨ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�>ƵŵŝğƌĞ�Ğƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�
ĚĞƐĐĞŶĚƵƐ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĠŐĂƌĠƐ�ƐĞ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ă�ůĂ�ĨĂŶƚĂŝƐŝĞ�ĚĞ�ũŽƵĞƌ�ůĞ�ŵġŵĞ�ũĞƵ͕�ũĞ�ĚŽŝƐ�
ĚŝƌĞ�ƋƵĞ͕�ŵĂůŐƌĠ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�ůă�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĚĠƉĂƐƐĞ͘

�ĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ĞǆƉƌğƐ�ĚĞ�ĚĞƐĐĞŶĚƌĞ�ĚŽŶĐ͕�ĞŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂŶƚ�ĞŶ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
>ƵŵŝğƌĞ͕�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂůŽƵƌĚŝƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ƐĂŶƐ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƌĞĨƵƐĞƌ͕�ǀŽŝƌ�ĐĞƵǆͲůă�ƚŽƵƌŶĞƌ�
ůĞ�ĚŽƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚƵ�WğƌĞ͕�ŶŽƵƐ͕�ĐĞůĂ�ŶŽƵƐ�ĚĠƉĂƐƐĞ͘�DġŵĞ�Ɛŝ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚ�ĚĞ�ƐĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƉŝĠŐĞƌ͕�
ĐΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŚŽƐĞ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƐĞ�ĐŽŵƉůĂŝƐĞ�ă�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ͘�:Ğ�ƉĂƌůĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ŚŽŵŵĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘

/ů�ĨĂƵĚƌĂŝƚ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌůĞǌ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĠƚĞŶĚŝĞǌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ƐƵƌ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�
ŽƌŝŐŝŶĞů͘�sŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĞǌ�ƉĂƐ�ůĞ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ĞŶƚŝğƌĞŵĞŶƚ�ĐĞƌƚĞƐ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ĐŽŵƉƌĞŶŽŶƐ�ďŝĞŶ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐͲ
ŵġŵĞƐ�ŶΖĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ŵŽƚƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ͕�ŵĂŝƐ͕�ƉĂƌ�ǀŽƚƌĞ�ƌĞƐƐĞŶƚŝ͕�ƉĂƌ�ůĂ�ƐŽƵǀĞŶĂŶĐĞ�
ĞǆŝƐƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ĐĞůůƵůĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ůΖĂƉƉƌŽĐŚĞƌ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĂ�ŶƵĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ĠǀĞŝůůĞƌĂ�ůĂ�
ƌĠƐŽŶĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĞǌ�ĂŝŶƐŝ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ă�ůΖĠůĠǀĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕�ă�
ůΖĠůĠǀĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ă�ůĂ�WĂŝǆ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘

DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ǀƌĂŝ�ƋƵĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ŶŽƵƐ�ĐŚĂŐƌŝŶĞ͖�ĐΖĞƐƚ�ƋƵĞ͕�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƶ�ŶŽƵƐ�
ƚŽƵĐŚŽŶƐ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͕�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶƐ�ůĞƐ�



ƉůƵƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ͕�ŝů�ŶĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƉĂƐ�ă�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ͘��ğƐ�
ƋƵΖŝů�ƐĞ�ĐƌĠĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĂƌƚ�ƵŶ�ĨŽǇĞƌ�ĚĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ͕�ŝů�ƐĞ�ĐƌĠĞ�ĂƵƐƐŝƚƀƚ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͕�ƵŶĞ�ƐĞĐƚĞ͕�
ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ͕�Ğƚ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ĚĠƉůŽƌĂďůĞ͘

>Ă�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠƐ�ă�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͕�ă�ůĂ�ƌĠĐĞƉƚŝǀŝƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͕�ŶĞ�
ƉĞƌŵĞƚ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĨĂƐƐĞ�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ͘�/ů�ĚŽŝƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ĠĐŚĂŶŐĞ͕�ŝů�ĚŽŝƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ƉĞŶƐĠĞƐ͕�ƵŶĞ�ƌĠŐƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ůĞ�ďůŽĐĂŐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƐĞƵů�
ƉŽŝŶƚ�ƋƵŝ�ĐƌĠĞ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ƵŶŝǀĞƌƐ�ďŝĞŶ�ă�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƚĠ͕�ĚΖƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƐƉĠĐŝĨŝĐŝƚĠ͘�hŶ�ĂƵƚƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐ�
ďŝĞŶ�ă�ƉĂƌƚ͕�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĠƐ͕�ĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ƋƵŝ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉĂƌůĂŶƚ�ĚĞ�>ƵŵŝğƌĞ͕�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĂŶƚ�ƚƌğƐ�
ƐŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ͕�ǀŽŶƚ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƚĠ�ƉůƵƐ�ĚĞŶƐĞ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂƋƵĞůůĞ�ŝůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ͘

KŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�Ɛŝ�ŽŶ�ŶΖĠůğǀĞ�ƉĂƐ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ůĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐĂ�ƉĞŶƐĠĞ͘��Ğ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�
ƚŽƵƚ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ĚŝĨĨƵƐĞƌ͖�ůĞƐ�ƉĞƚŝƚƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�>ƵŵŝğƌĞ͕�ŝƐŽůĠƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ĂŐŐůƵƚŝŶĠƐ͕�
ĂŝŶƐŝ�ƐĞƌƌĠƐ͕�ĨŽƌŵĞŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ďůĞƐƐĂŶƚ͕�ŝůƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĞĨĨĂĐĞƌ�ůΖŽŵďƌĞ�ĂŝŶƐŝ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĠĞ͘

/ů�ĨĂƵƚ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�ƋƵΖŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĨĞƵ�ǀŝǀĂŶƚ�ƋƵŝ�ĐŝƌĐƵůĞ͘��ƐƐĂǇĞǌ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŝŵĞƌ�ƵŶĞ�ĨůĂŵŵĞ͊�
�ƐƐĂǇĞǌ�ĚĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ĐŽƵǀĞƌ�ůĞ�ĨĞƵ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĐĞŶĚƌĞ͊��ŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ĚĞƐ�ďƌĂŝƐĞƐ͕�ŵĂŝƐ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�
ƌĂƐƐĞŵďůĞǌ�ĚĞƐ�ďƌĂŝƐĞƐ�ĞŶ�ůĞƐ�ĠƚŽƵĨĨĂŶƚ͕�ŝů�ŶΖǇ�ĂƵƌĂ�ƉůƵƐ�ƌŝĞŶ͕�ŽƵ�Ɛŝ�ƉĞƵ͘

>Ă�ĨůĂŵŵĞ�ǀŝǀĂŶƚĞ�ĚŽŝƚ�ĐŝƌĐƵůĞƌ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ĚĞ�
ŵĂƚŝğƌĞ͕�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐ͕�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�ǀŽƵůŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ĚΖƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ŝĚĠĞ͕�ĚĞ�ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ƐĂŶƐ�ŶƵĂŶĐĞƐ͘�^ŝ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�
ĚŝǀĞƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵƵůƚŝƉůŝĐŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͘�>ă͕�ĚĂŶƐ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƵŶŝƋƵĞ͕�
ĂƵĐƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ŶΖĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ƐĞŵďůĂďůĞ͘

�ŚĂƋƵĞ�ąŵĞ�ĚŽŝƚ�ǀŝǀƌĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƐĂ�ŶƵĂŶĐĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƐĂ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ͘��ΖĞƐƚ�
ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŝů�ĨĂƵƚ�ůΖŚĂƌŵŽŶŝƐĞƌ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ůΖĠĐŚĂŶŐĞ͕�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ůΖĠĐŽƵƚĞ͕�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ͕�ŵĂŝƐ�ŶĞ�ƉĂƐ�
ƚŽƵƚ�ĂŐŐůŽŵĠƌĞƌ�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂĐƚ�ƋƵŝ͕�ũĞ�ůĞ�ƌĠƉğƚĞ͕�ĐƌĠĞƌĂŝƚ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�
ŵĂƚĠƌŝĂůŝƚĠ͕�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ĚĞŶƐŝƚĠ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂŝƚ�ƉůƵƐ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ĞŶĐŽƌĞ͘

sŽŝůă�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŐġŶĞ͕�ǀŽŝůă�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŝŶƋƵŝğƚĞ͘
:Ğ�ůĞ�ƌĠƉğƚĞ͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�ŵĂŝƐ�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�ƉĂƌůĞƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ�ă�ƵŶ�ĂƚŚĠĞ͕�ŶŽƵƐ�
ŶĞ�ƉĂƌůĞƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĞ��ŽƵĚĚŚĂ�ă�ƵŶ�ŵĂŚŽŵĠƚĂŶ͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉĂƌůĞƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞƌŐĞ�DğƌĞ�ă�ƵŶ�
ŝƐƌĂĠůŝƚĞ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ŶŽƵƐ�ĚŽŶŶŽŶƐ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚΖƵŶ�ŵġŵĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͘

/ů�ĨĂƵƚ�ƚĂŶƚ�ĚĞ�ƉŝĞƌƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƚĞŵƉůĞ͘�DĂŝƐ�ĨĂŝƚͲŽŶ�ƵŶ�ƚĞŵƉůĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉŝĞƌƌĞƐ�ƚŽƵƚĞƐ�
ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ͕�ĠĐƌĂƐĠĞƐ͕�ƉŝůĠĞƐ͕�ŽƵ�ďŝĞŶ�ƌĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ďƌŝƋƵĞ͍�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ŐĞŶƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ŶŽƵƐͲŵġŵĞƐ͘
>ΖŚŽŵŵĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�ůΖŚŽŵŵĞ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů͕�ůΖŚŽŵŵĞ�ĂƌĐŚĠƚǇƉĂů�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞ�ĞŶ�ƵŶĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�
ĚΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĚΖŝĚĠĞƐ͕�ĚĞ�ƚŽŶĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞƐ͕�ĚĞ�ŶƵĂŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĨŽƌŵĞ͘��ƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ͕�ŝů�ŶΖǇ�
Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞ͕�ŝů�ŶĞ�ůĂ�ĐŽŶĕŽŝƚ�ƉĂƐ͕�ĞůůĞ�ŶΖĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ͘��ŚĂƋƵĞ�ŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�
ůΖŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ƵŶŝƋƵĞ͘
�ŚĂƋƵĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞƐƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐĠƉĂƌĂƚŝŽŶ͕�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ǀŝĚĞ�
ĞŶƚƌĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŶĚĞ͘��ƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐĞ�ůŝĞƵ�ƵŶ�ĐŝĞů�ĠƚŽŝůĠ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ�ďĞĂƵ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĞǌ�ůĞ�
ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ͘�:Ğ�ƐĂŝƐ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĚΖĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ƵŶĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�ĚĞ�ĐŝĞů�ŽƵ�ƵŶĞ�ĠƚĞŶĚƵĞ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ƐĂŶƐ�ůΖĂƐƐŽĐŝĞƌ�ĂƵƐƐŝƚƀƚ�ĂƵǆ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ͕�ǀŽůƵŵĞƐ�Ğƚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕�
ĐΖĞƐƚ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ůă�ƵŶĞ�ƉŝĞƌƌĞ�ĚΖĂĐŚŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞ͕�ŵĂŝƐ�ĞŶĨŝŶ͕�ƵŶĞ�ƉŝĞƌƌĞ͕�ĕĂ�ƐĞ�ƉŽƵƐƐĞ͘

DĞƚƚĞǌͲůĂ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ĐƀƚĠ�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƉŽƵƌƌĞǌ͕�ǀŽƵƐ�ĨĞƌĞǌ�ƵŶ�ďŝĞŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�
ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƉĂƌĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�
ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ŵĂů�ă�ĠůĞǀĞƌ�ǀŽƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ůŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵůŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĞ͕�Ğƚ�
ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƌ͘
sŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƐĞŶƚŝƌĞǌ�ŵŝĞƵǆ͘�>Ă�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ�ŵŽŝŶƐ�ƌŝŐŝĚĞ�ƐŽƵƐ�ǀŽƐ�ƉĂƐ͕�ƐŽƵƐ�ǀŽƐ�ŵĂŝŶƐ͕�ƉŽƵƌ�ǀŽƐ�
ƉĞŶƐĠĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĞǌ�ĐĂƉĂďůĞƐ�ĚΖĠůŝŵŝŶĞƌ�ĚĞƐ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ƋƵΖĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ�ǀŽƵƐ�ŶΖĂƵƌŝĞǌ�ũĂŵĂŝƐ�
ƉĞŶƐĠ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĠůŝŵŝŶĞƌ͘�DĂŝƐ�ĕĂ͕�ĐΖĞƐƚ�ƵŶ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ŵĠĚŝƚĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƋƵĞů�ũĞ�ŶĞ�ŵΖĠƚĞŶĚƌĂŝ�ƉĂƐ�



ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕�ĐĂƌ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ǀŽƵƐ�ƋƵŝ�ĨĂƐƐŝĞǌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘

�ΖĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵůŝŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ĚŝƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉĞŶƐŽŶƐ�ƋƵΖă�ƉƌĠƐĞŶƚ�ǀŽƵƐ�
ĚĞǀĞŶĞǌ�ĐĂƉĂďůĞƐ�ĚĞ�ƐĂŝƐŝƌ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ƉĞƵ�ă�ƉĞƵ�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĐĂƉĂďůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ĚΖŝŶƚĠŐƌĞƌ͕�
ĚΖĞǆƉƌŝŵĞƌ͕�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ͘�sŽƵƐ�ƌĂŵğŶĞƌĞǌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ůĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ƌĞĐĞǀĞǌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�ŶƵŝƚƐ�ŽƵ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞ͘

WůƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĠĨůĠĐŚŝƌĞǌ�ă�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ͕�ƉůƵƐ�ůĞ�ǀŽŝůĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƐĠƉĂƌĞ�ƐĞƌĂ�ƚĠŶƵ͘�/ů�ƐĞ�ƉĞƵƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�
ƋƵŝƚƚŝĞǌ�ƉĂƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĐĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ƚƌŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ŵŝƐ�ƚĂŶƚ�ĚĞ�ůŽŝƐ͕�ŵĂŝƐ�
ƉƵŝƐƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ�Ǉ�ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚ͕�ĐĞ�ƐĞƌĂ�ůă�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĞŶ�ĂƚƚĞŶĚĂŶƚ�
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉƵŝƐƐŝĞǌ�ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞŵĞŶƚ�ĚĠĐŚŝƌĞƌ�ůĞ�ǀŽŝůĞ͘

sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞ�ƋƵŽŝ�ƌĠĨůĠĐŚŝƌ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞ�ƋƵŽŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͘
EŽƵƐ͕�ŝů�ŶŽƵƐ�ĨĂƵƚ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞǆŝƐƚĞ͕�ƉƵŝƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ůΖĂǀĞǌͲǀŽƵƐ�ŵġŵĞƐ�ĐƌĠĠ͕�ŵĂŝƐ�
ƋƵĞ�ĐΖĞƐƚ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�DŽŶĚĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ǀŽƵƐ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĠůĞǀĞƌ�ƐŽŶ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ͕�
ĐŽŵŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ĂĨĨƌĂŶĐŚŝƌ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĠŐŽŢƐŵĞ͕�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉĞƵƌƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŶĞ�ƉůƵƐ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ǀŽƐ�ƉŝĞĚƐ�ƉŽƵƌ�
ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ůĞ�ĐŝĞů͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŶĞ�ƉůƵƐ�ƐĞ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ƋƵĞ�ƐŽŝ�ĞŶ�ƐŽŝ�ĂƵƐƐŝ͘�>ΖĂƵƚƌĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ůΖĂƵƚƌĞ͕�ĞŶ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ͘��ƚ�ĞŶ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�^Žŝ͘

/ů�ĨĂƵƚ�ǀŽƵƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ă�ŶĞ�ƉůƵƐ�ŵĂƵĚŝƌĞ�ĐĞƚƚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĐƌĠĠĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ǀŽƵƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�
ƋƵΖĞŶ�ƐΖĠůĞǀĂŶƚ�ƐŽŝͲŵġŵĞ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ͕�ĚĞ�ǀŽƐ�ĠŵŽƚŝŽŶƐ͕�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ǀŽƵůŽŝƌ͕�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�
>ƵŵŝğƌĞ͕�ůĂ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ͕�ĞŶ�ƵŶ�ŵŽĚĞ�ŝŶǀĞƌƐĞ͕�ǀĂ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞ�ƋƵΖĞůůĞ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ͘

�Ŷ�ǀŽƵƐ�ĠůĞǀĂŶƚ͕�ǀŽƵƐ�ĠůĞǀĞǌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘��Ŷ�ƉĞƌĚĂŶƚ�ůĂ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƚĠ͕�ǀŽƵƐ�ĂŶĠĂŶƚŝƐƐĞǌ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�
ůŝŵŝƚĠĞ͘��Ŷ�ƉĞƌĚĂŶƚ�ůΖĠŐŽŢƐŵĞ͕�ůĂ�ƐĞŶƐƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ũŽƵŝƐƐĂŶĐĞ͕�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ĂŶĠĂŶƚŝƌ�ůΖĠŵŽƚŝŽŶŶĞů�ďĂƐ͖�ĞŶ�
ƉĞƌĚĂŶƚ�ůĞƐ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ�ĚΖĞǆĂůƚĂƚŝŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͕�ƉĂƚƌŝŽƚŝƋƵĞƐ͕�ŽƵ�ƋƵĞ�ƐĂŝƐ�ũĞ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�
ĂŶĠĂŶƚŝƌ�ůΖĠŵŽƚŝŽŶŶĞů�ĞŶ�ƐĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ͘
sŽƵƐ�ĨĞƌĞǌ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ͕�ĚĞƐ�ŝĚĠĂƵǆ͘��Ŷ�ƌĞƚƌŽƵǀĂŶƚ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͕�ǀŽƵƐ�
ĂƉĞƌĐĞǀƌĞǌ�ƋƵΖĞŶ�ůƵŝ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ůΖĂŵŽƵƌ͕�ůΖĠŵŽƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ͘�sŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ƌĠǀĞŝůůĠƐ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�
ƐĞƌŽŶƚ�ƌĂĐŚĞƚĠƐ͕�ƚŽƵƚ�ƐĞƌĂ�ǀƵ͘

sŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ĚŝƌĞ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ƋƵĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ƚŽƵƌ�
ǀŽƵůŽŝƌ�ĨĂŝƌĞ�ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠƉĂƌĂƚŝǀŝƚĠ͖�ŝůƐ�ůĂ�ĨĞƌŽŶƚ͕�Ğƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ŝƌŽŶƐ�ůĞƐ�
ĐŚĞƌĐŚĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĠ�ƋƵŝ�ƌĞŵŽŶƚĞ�ƐΖĞƐƚŽŵƉĞŶƚ�ůĞƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůŝƚĠƐ�ĚΖƵŶĞ�ƚƌŽƉ�ĨŽƌƚĞ�
ĚĞŶƐŝƚĠ͘

>ΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůΖƵŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�


