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Ͳ �ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�͗�

>Ă�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ŐƌĞĐƋƵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ƌŝƚƵĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�'ƌĞĐƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�
ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�Ɖƌŝƚ�ĨŽƌŵĞ�ǀĞƌƐ�Ϯ�ϬϬϬ�Ăǀ�:�͘�>Ă�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ŐƌĞĐƋƵĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚΖŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ůĠŐĞŶĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝĞƵǆ�Ğƚ�ĠƚĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ďŝĞŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ�ĚğƐ�ůĞ�s//Ğ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ�:�͘�
dƌŽŝƐ�ƌĞĐƵĞŝůƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ŵǇƚŚĞƐ͕�ůĂ�dŚĠŽŐŽŶŝĞ�ĚƵ�ƉŽğƚĞ�,ĠƐŝŽĚĞ͕�ůΖ/ůŝĂĚĞ�Ğƚ�ůΖKĚǇƐƐĠĞ�ĚƵ�ƉŽğƚĞ�
,ŽŵğƌĞ͕�ĂƉƉĂƌƵƌĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ĐĞƚƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͘�
>Ă�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ŐƌĞĐƋƵĞ�Ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ͘�>ĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ŐƌĞĐƐ�ŽŶƚ�ĨŽƌŵĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�
ĚĞƐ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͘��ŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ�ŽƵ�ůĞ�
ũƵĚĂŢƐŵĞ͕�ůĂ�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ŐƌĞĐƋƵĞ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐ�ĂƉƉĞů�ă�ĚĞƐ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶƐ�ŽƵ�ă�ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͘�
>ĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ǀĂƌŝĞŶƚ͕�ŝů�ŶΖĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌŵĞůůĞ�ĚƵ�ƚǇƉĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�
ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͕�Ŷŝ�ĚĞ�ĐŽĚĞ�ĠĐƌŝƚ�ƚĞů�ƋƵĞ�ůĞ�ůŝǀƌĞ�ƐĂĐƌĠ͘�

Ͳ WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�͗�

^ĞůŽŶ�ůĞƐ�'ƌĞĐƐ͕�ůĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ǀŝǀĂŝĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽŶƚ�KůǇŵƉĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ�'ƌğĐĞ�ĂƉƉĞůĠĞ�dŚĞƐƐĂůŝĞ͘�
/ůƐ�ĨŽƌŵĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĂŝƚ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĞƐ�ĚŝĞƵǆ�
ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƌĐŽƵƌŝƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ůŝďƌĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚΖĞƵǆ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ă�ůΖƵŶ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�
ĠůĠŵĞŶƚƐ͕�ůĞ�ĐŝĞů�ŽƵ�ƉĂƌĂĚŝƐ͕�ůĂ�ŵĞƌ�Ğƚ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͘�>ĞƐ�ĚŽƵǌĞ�ĚŝĞƵǆ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ͕�ůĞƐ�KůǇŵƉŝĞŶƐ͕�ĠƚĂŝĞŶƚ�͗�

͘��ĞƵƐ͕�ŵĂŠƚƌĞ�ĚĞƐ�ĚŝĞƵǆ͕�ůĞƵƌ�ƉğƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘�
͘�,ĠƌĂ͕�ĨĞŵŵĞ�ĚĞ��ĞƵƐ͕�ƌĞŝŶĞ�ĚƵ�ĐŝĞů�Ğƚ�ůĂ�ŐĂƌĚŝĞŶŶĞ�ĚƵ�ŵĂƌŝĂŐĞ͘�
͘�,ĠƉŚĂŢƐƚŽƐ͕�ĚŝĞƵ�ĚƵ�ĨĞƵ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŐĞƌŽŶƐ͘�
͘��ƚŚĠŶĂ͕�ĚĠĞƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ͘�
͘��ƉŽůůŽŶ͕�ĚŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉŽĠƐŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ͘�
͘��ƌƚĠŵŝƐ͕�ĚĠĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ƐĂƵǀĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŶĞ͘�
͘��ƌğƐ͕�ĚŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ͘�
͘��ƉŚƌŽĚŝƚĞ͕�ĚĠĞƐƐĞ�ĚĞ�ůΖĂŵŽƵƌ͘�
͘�,ĞƐƚŝĂ͕�ĚĠĞƐƐĞ�ĚƵ�&ŽǇĞƌ͘�
͘�,ĞƌŵğƐ͕�ŵĞƐƐĂŐĞƌ�ĚĞƐ�ĚŝĞƵǆ�Ğƚ�ĚŝĞƵ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͘�
͘��ĠŵĠƚĞƌ͕�ĚĠĞƐƐĞ�ĚĞ�ůΖĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĠƚĂŝƚ�ĂƐƐŽĐŝĠĞ�ă�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͘�
͘�WŽƐĠŝĚŽŶ͕�ŵĂŠƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƌ͘�

KŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�͗�

͘��ŵƉŚŝƚƌŝƚĞ͕�ĨĞŵŵĞ�ĚĞ�WŽƐĠŝĚŽŶ͕�ĂǀĂŝƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ŵŽŝŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĐŽŵŵĞ�
ůĞƐ�EĠƌĠŝĚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�dƌŝƚŽŶƐ͘�

͘�,ĂĚğƐ͕�ĚŝĞƵ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ�KůǇŵƉŝĞŶƐ͕�ĠƚĂŝƚ�ůĞ�
ŵĂŠƚƌĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶ�Žƶ�ŝů�ǀŝǀĂŝƚ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ĨĞŵŵĞ͕�WĞƌƐĠƉŚŽŶĞ͘��Ğ�ŵŽŶĚĞ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶ͕�Žƶ�ƐĞ�
ƐŝƚƵĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĞŶĨĞƌƐ͕�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ƐŽŵďƌĞ�Ğƚ�ƚƌŝƐƚĞ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͕�Ğƚ�ƉĞƵƉůĠ�ĚĞƐ�ąŵĞƐ�ĚĞƐ�
ŵŽƌƚƐ͘�

͘��ŝŽŶǇƐŽƐ͕�ĚŝĞƵ�ĚƵ�ǀŝŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉůĂŝƐŝƌƐ͕�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ĚĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ͘�>ĞƐ�'ƌĞĐƐ�ůƵŝ�
ĐŽŶƐĂĐƌĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĨġƚĞƐ�Ğƚ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ͕�ŝů�ĚĞǀŝŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ��ĞƵƐ͘�/ů�



ĠƚĂŝƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐŽŚŽƌƚĞ�ĚĞ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ͕�ůĞƐ�ƐĂƚǇƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĐĞŶƚĂƵƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŶǇŵƉŚĞƐ͘�
>ĞƐ�ƐĂƚǇƌĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐƌĠĂƚƵƌĞƐ�ŵŝͲŚŽŵŵĞ͕�ŵŝͲďŽƵĐ͘�>ĞƐ�ĐĞŶƚĂƵƌĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ƚġƚĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƚŽƌƐĞ�
ĚΖŚŽŵŵĞ͕�Ğƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚΖƵŶ�ĐŚĞǀĂů͘�>ĞƐ�ŶǇŵƉŚĞƐ͕�ƋƵĂŶƚ�ă�ĞůůĞƐ͕�ďĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂƌŵĂŶƚĞƐ͕�ŚĂŶƚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�
ďŽŝƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨŽƌġƚƐ͘�

Ͳ �ƵůƚĞƐ�Ğƚ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�͗�

>Ă�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ŐƌĞĐƋƵĞ�ƐŽƵůŝŐŶĂŝƚ�ůĂ�ĨĂŝďůĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ŝŵŵĞŶƐĞƐ�Ğƚ�ƚĞƌƌŝĨŝĂŶƚƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘�>ĞƐ�'ƌĞĐƐ�ĐƌŽǇĂŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ĚŝĞƵǆ͕�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŝŵŵŽƌƚĞůƐ͕�ĐŽŶƚƌƀůĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�
ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘�WĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕�ŝůƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ǀŝĞƐ�ĚĠƉĞŶĚĂŝĞŶƚ�ĞŶƚŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�
ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞƐ�ĚŝĞƵǆ͘��Ŷ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ůĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉůƵƚƀƚ�ĂŵŝĐĂůĞƐ�
ďŝĞŶ�ƋƵΖŝůƐ�ŝŶĨůŝŐĞĂƐƐĞŶƚ�ĚĞ�ƐĠǀğƌĞƐ�ƉƵŶŝƚŝŽŶƐ�ĂƵǆ�ŵŽƌƚĞůƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĠƚĂŝƚ�ŝŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͕�
ŽƌŐƵĞŝů�ĚĠŵĞƐƵƌĠ͕�ĂŵďŝƚŝŽŶ�ĞǆƚƌġŵĞ�ŽƵ�ƉƌŽƐƉĠƌŝƚĠ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ͘�
>Ă�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ĠƚĂŝƚ�ŵġůĠĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�'ƌĞĐƐ͘��ŚĂƋƵĞ�ĐŝƚĠ�ƐĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĂŝƚ�ă�ƵŶ�ĚŝĞƵ�
ŽƵ�ă�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ĚŝĞƵǆ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĠůĞǀĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉůĞƐ�ĚĠĚŝĠƐ�ĂƵ�ĐƵůƚĞ͘�/ůƐ�ŚŽŶŽƌĂŝĞŶƚ�
ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉƌġƚƌĞƐ͘���ĐĞƐ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͕�ůĞƐ�ƉŽğƚĞƐ�ƌĂĐŽŶƚĂŝĞŶƚ�Ğƚ�ĐŚĂŶƚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ůĠŐĞŶĚĞƐ͕�ƉŽƉƵůĂƌŝƐĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚŝĞƵǆ͘�
>ĞƐ�'ƌĞĐƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ƌĠĐŝƚƐ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƌĂĐŽŶƚĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽǇĞƌ͕�
Žƶ�ůĂ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚƵ�ĐƵůƚĞ�ĠƚĂŝƚ�ŶŽƌŵĂůĞ͘��ŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĠĞƐ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ĚŝĞƵǆ͕�Žƶ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŝĂŝĞŶƚ͘�>ΖĂƵƚĞů�ĚĞ��ĞƵƐ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƐĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽƵƌ͕�
ĂůŽƌƐ�ƋƵΖ,ĞƐƚŝĂ�ĠƚĂŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŚŽŶŽƌĠĞ�ƉƌğƐ�ĚƵ�ĨŽǇĞƌ͘�
�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�'ƌĞĐƐ�ŶΖĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĞƵ�ĚΖŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ͕�ŝůƐ�ǀĠŶĠƌĂŝĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ůŝĞƵǆ�
ƐĂĐƌĠƐ͘��ĞůƉŚĞƐ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ƐŝƚĞ�ƐĂĐƌĠ�ĚĠĚŝĠ�ă��ƉŽůůŽŶ͘�>ΖƵŶ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉůĞƐ�ĚĞ��ĞůƉŚĞƐ�
ƉŽƐƐĠĚĂŝƚ�ƵŶ�ŽƌĂĐůĞ͕�ƋƵĞ�ůĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƵƌƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŝĞŶƚ�ă�ƉƌŽƉŽƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂǀĞŶŝƌ͘�hŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƉƌġƚƌĞƐ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ƐĂĐƌĠƐ͘��ĞƐ�ƉƌġƚƌĞƐ͕�ƋƵŝ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠƐ�
ŽĨĨŝĐŝĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�ĚŝǀŝŶĞƐ�ŵĂŝƐ�ŶĞ�ƉŽƐƐĠĚĂŝĞŶƚ�Ŷŝ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ŷŝ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ͘�KƵƚƌĞ�ůĞƐ�ƉƌŝğƌĞƐ͕�ůĞƐ�'ƌĞĐƐ�ĨĂŝƐĂŝĞŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞƐ�
ĂƵǆ�ĚŝĞƵǆ͕�ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĂŶŝŵĂů�ĚŽŵĞƐƚŝƋƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĐŚğǀƌĞ͘�

Ͳ KƌŝŐŝŶĞƐ�͗�

>Ă�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ŐƌĞĐƋƵĞ�ƐΖĞƐƚ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ƉƌŝŵŝƚŝǀĞƐ�ĚƵ�ƉĞƵƉůĞ�ĚĞ�
�ƌğƚĞ͕�ŠůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƌ��ŐĠĞ�Žƶ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĂƉƉĂƌƵƚ�ǀĞƌƐ�ϯ�ϬϬϬ�Ăǀ�:�͘��ĞƐ�
ƉĞƵƉůĂĚĞƐ�ĐƌŽǇĂŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞƐƉƌŝƚƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŽďũĞƚƐ͕�ŽƵ�
ĨĠƚŝĐŚĞƐ͕�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ŵĂŐŝƋƵĞƐ͘��ǀĞĐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ĐĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ĨŽƌŵğƌĞŶƚ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�
ůĠŐĞŶĚĞƐ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ͕�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ă�ĨŽƌŵĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘��ĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ĚĞ�ĐĞƐ�ůĠŐĞŶĚĞƐ�ƐƵƌǀĠĐƵƌĞŶƚ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ŐƌĞĐƋƵĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ͘
>ĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�'ƌĞĐƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ͘��ĂŶƐ�,ŝƐƚŽŝƌĞ�ƐĂĐƌĠĞ͕��ƵŚĠŵĠƌŽƐ͕�ŵǇƚŚŽŐƌĂƉŚĞ�ƋƵŝ�ǀĠĐƵƚ�ǀĞƌƐ�ϯϬϬ�Ăǀ�:�͕͘�ƌĞůĂƚĂ�ůΖŝĚĠĞ�
ƌĠƉĂŶĚƵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵǇƚŚĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝƐƚŽƌƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ŚĠƌŽƐ�
ŐůŽƌŝĨŝĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͘��Ƶ�sĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ�:�͕͘�ůĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ�WƌŽĚŝĐŽƐ�ĚĞ��ĠŽƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝĞƵǆ�
ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƐŽůĞŝů͕�ůĂ�ůƵŶĞ͕�ůĞƐ�ǀĞŶƚƐ�Ğƚ�ůΖĞĂƵ͘�
,ĠƌŽĚŽƚĞ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĞŶ�ŐƌĞĐ�ƋƵŝ�ǀĠĐƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�sĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ�:�͕͘�ĐƌŽǇĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌŝƚƵĞůƐ�ŐƌĞĐƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ƵŶ�ŚĠƌŝƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ĠŐǇƉƚŝĞŶƐ͘�
>Ă�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ŐƌĞĐƋƵĞ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůΖąŐĞ�ŚĞůůĠŶŝƐƚŝƋƵĞ͕�ƋƵŝ�ĐŽŵŵĞŶĕĂ�
ǀĞƌƐ�ϯϮϯ�Ăǀ�:�͘�>Ă�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ŐƌĞĐƋƵĞ�ĐŚĂŶŐĞĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͘��Ğ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�Ğƚ�ůΖŝŶĨůƵĞŶĐĞ�
ĚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ǀŽŝƐŝŶĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƐŝƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĚĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�'ƌĞĐƐ͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ŐƌĞĐƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ůĠŐĞŶĚĞƐ�ƌĞƐƚğƌĞŶƚ�ƐĂŶƐ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͘


