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Ͳ ZĂŵĂŬƌŝƐŚŶĂ�;ϭϴϯϰͲϭϴϴϲͿ�͗�

ZĂŵĂŬƌŝƐŚŶĂ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ďƌĂŚŵĂŶĞ�ďĞŶŐĂůŝ͕�ůΖƵŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƌĞŶŽƵǀĞĂƵ�ŝŶĚŝĞŶ�ĂƵ�y/yĞ

ƐŝğĐůĞ�ĂǀĞĐ�sŝǀĞŬĂŶĂŶĚĂ͕�ƐŽŶ�ĚŝƐĐŝƉůĞ͕�Ğƚ��ĂǇĂŶĂŶĚĂ�^ĂƌĂǀĂƐƚŝ͕�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƌĠĨŽƌŵŝƐƚĞ�
ŚŝŶĚŽƵ��ƌǇĂ�^ĂŵĂũ͘�EĠ�ĂƵ��ĞŶŐĂůĞ͕�ĨŝůƐ�ĚΖƵŶ�ƉĂƵǀƌĞ�Ğƚ�ƉŝĞƵǆ�ďƌĂŚŵĂŶĞ͕�ZĂŵĂŬƌŝƐŚŶĂ͕�ĚĞ�ƐŽŶ�ǀƌĂŝ�
ŶŽŵ�'ĂĚĂĚŚĂƌ��ŚĂƚƚĞƌũŝ͕�ĚĞǀŝŶƚ�ĞŶ�ϭϴϱϱ͕�ƉƌġƚƌĞ�ĚƵ�ƚĞŵƉůĞ�ĚĠĚŝĠ�ă�ůĂ�ĚĠĞƐƐĞ�<Ăůŝ͕�ƉƌğƐ�ĚĞ��ĂůĐƵƚƚĂ͕�Ğƚ�
ĞŶƚƌĂ�ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚƌĂŶƐĞƐ͘��ŽŶƚƌĂŝŶƚ�ĚΖĠƉŽƵƐĞƌ�ƵŶĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ă�ůΖąŐĞ�ĚĞ�Ϯϱ�ĂŶƐ͕�ŝů�ƐĞ�ƌĞƚŝƌĂ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ĨŽƌġƚ�Žƶ�ŝů�ǀĠĐƵƚ�ĞŶ�ĂƐĐğƚĞ�Ğƚ�ĂĐƋƵŝƚ�ƵŶĞ�ƌĠƉƵƚĂƚŝŽŶ�ĚΖŚŽŵŵĞ�ƐĂŝŶƚ�Ğƚ�ŵŝƐĠƌŝĐŽƌĚŝĞƵǆ͘�^Ă�ĨĞŵŵĞ�
ĚĞǀŝŶƚ�ƐŽŶ�ĠůğǀĞ�Ğƚ�ƐĂ�ĚŝƐĐŝƉůĞ͕�Ğƚ�ǀŝƚ�ĞŶ�ůƵŝ�;ă�ůΖŝŶƐƚĂƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĚĞƉƚĞƐͿ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
sŝƐŚŶŽƵ͘���ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ϭϴϳϮ͕�ŝů�ƐΖŝŶƐƚĂůůĂ�ă��ĂůĐƵƚƚĂ�Žƶ�ŝů�ĐŽŵŵĞŶĕĂ�ă�ĠƚƵĚŝĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ŝƐůĂŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞƐ͘�,ŝŶĚŽƵƐ͕�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ�Ğƚ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ƐĞ�ƌĞŶĚŝƌĞŶƚ�ă�ƐŽŶ�ƚĞŵƉůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ǀŝƐŝƚĞƌ͘�/ů�ŵŽƵƌƵƚ�
ĚΖƵŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ĞŶ�ϭϴϴϲ͕�ůĂŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƋƵŝ�ĚŝĨĨƵƐğƌĞŶƚ�ƐŽŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͘�

Ͳ sŝǀĞŬĂŶĂŶĚĂ�;ϭϴϲϯͲϭϵϬϮͿ�͗�

sŝǀĞŬĂŶĂŶĚĂ�ĨƵƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĚĞ�ZĂŵĂŬƌŝƐŚŶĂ�Ğƚ�ĨŝŐƵƌĞ�ŵĂƌƋƵĂŶƚĞ�ĚƵ�ƌĞŶŽƵǀĞĂƵ�
ĚĞ�ůΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ�ĂƵ�y/yĞ ƐŝğĐůĞ͘�
�Ğ�ƐŽŶ�ǀƌĂŝ�ŶŽŵ�EĂƌĞŶĚƌĂŶĂƚŚ��ĂƚƚĂ͕�ŝů�ŶĂŠƚ�ă��ĂůĐƵƚƚĂ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ďŽƵƌŐĞŽŝƐĞ�Ğƚ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶĞ�
ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůΖŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ͘�:ĞƵŶĞ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ�ĞŶ�ĚƌŽŝƚ�ůŽƌƐƋƵΖŝů�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ZĂŵĂŬƌŝƐŚŶĂ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝŶŝƚŝĠ�ƉĂƌ�
ĐĞůƵŝͲĐŝ�Ğƚ�ƉƌĞŶĚ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�sŝǀĞŬĂŶĂŶĚĂ͘��ƉƌğƐ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ĚĞ�ZĂŵĂŬƌŝƐŚŶĂ�ĞŶ�ϭϴϴϲ͕�ŝů�ƉĂƌĐŽƵƌƚ�ůΖ/ŶĚĞ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ŵŽŶƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĐğŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ͕�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ă�ůĂ�
ƚƌŝďƵŶĞ�ĚƵ�WĂƌůĞŵĞŶƚ�ŵŽŶĚŝĂů�ĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�ă��ŚŝĐĂŐŽ͕�ĞŶ�ϭϴϵϯ͘�sŝǀĞŬĂŶĂŶĚĂ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĞ�ƐŽŶ�
ĂƵĚŝƚŽŝƌĞ�ĞŶ�ĞǆƉŽƐĂŶƚ�ƐŽŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�sĞĚĂŶƚĂ�ĚĞ�ZĂŵĂŬƌŝƐŚŶĂ�ƋƵΖŝů�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĐŽŵŵĞ�
ůΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ�ĂƵƚŚĞŶƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘�
��ƐŽŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐͲhŶŝƐ�ĞŶ�ϭϴϵϲ͕�sŝǀĞŬĂŶĂŶĚĂ�ĠƚĂďůŝƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ZĂŵĂŬƌŝƐŚŶĂ�ă�
�ĂůĐƵƚƚĂ͕�ƉƵŝƐ�ĨŽŶĚĞ�ƵŶ�ŽƌĚƌĞ�ŵŽŶĂƐƚŝƋƵĞ�ĚĞƐƚŝŶĠ�ă�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�Ğƚ�ă�ŐƵŝĚĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�
sŝǀĞŬĂŶĂŶĚĂ�ĞƐƚ�ŵŽƌƚ�ũĞƵŶĞ�ŵĂŝƐ�ƐŽŶ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞ�
ůΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�KĐĐŝĚĞŶƚĂƵǆ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĞĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ůΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�/ŶĚŝĞŶƐ�ĞƵǆͲ
ŵġŵĞƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ƉĂƌ�ůΖĠůŝƚĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ͕�ă�ůΖĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĐŽůŽŶŝĂůĞ͘�/ů�ƐΖĞƐƚ�ĂĐƋƵŝƚƚĠ�
ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĚŽƵďůĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ĠůĂďŽƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŵŽĚĞƌŶĞ�ĚĞ�ůΖĂĚǀĂŝƚĂ�;ŶŽŶͲĚƵĂůŝƐŵĞͿ͕�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ�ĚƵ�sĞĚĂŶƚĂ͘��ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĠ�ŝŶĚŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐŵĞ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ůĞƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
sŝǀĞŬĂŶĂŶĚĂ͕�ĐŽŵŵĞ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůΖĂĨĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƌĠĂůŝƚĠ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞƐ͘�
�Ŷ�/ŶĚĞ͕�sŝǀĞŬĂŶĂŶĚĂ�Ă�ƉƌġĐŚĠ�ƵŶ�sĞĚĂŶƚĂ�ƉƌĂŐŵĂƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂƉƉůŝƋƵĠ͕�ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŽƌĂůĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ�
ĨŽŶĚĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ĚĞ�ůΖĂĚǀĂŝƚĂ͘�>Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ZĂŵĂŬƌŝƐŚŶĂ�ƉŽƐƐğĚĞ�
ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ũŽƵƌƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ă�ǀŽĐĂƚŝŽŶ�ĠĚƵĐĂƚŝǀĞ͕�ŵĠĚŝĐĂůĞ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ͘�

Ͳ 'ŽƐĞ͕�^ƌŝ��ƵƌŽďŝŶĚŽ�;ϭϴϳϮͲϭϵϱϬͿ�͗�

'ŽƐĞ͕�^ƌŝ��ƵƌŽďŝŶĚŽ�ĨƵƚ�ƵŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůŝƐƚĞ�ŝŶĚŝĞŶ͕�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ�Ğƚ�ŵĂŠƚƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͘�EĠ�ă��ĂůĐƵƚƚĂ͕�ŝů�Ĩŝƚ�ƐĞƐ�
ĠƚƵĚĞƐ�ă�ůΖƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�ĞŶ��ŶŐůĞƚĞƌƌĞ͘��Ğ�ƌĞƚŽƵƌ�ĞŶ�/ŶĚĞ�ĞŶ�ϭϴϵϯ͕�ŝů�ĚĞǀŝŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ĚĞ�
ůĂŶŐƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůŝƚƚĠƌĂƚƵƌĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�Ğƚ�ĂŶŐůĂŝƐĞ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶĕĂ�ă�ŵŝůŝƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ůΖŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ƉĂǇƐ͘��ƌƌġƚĠ�Ğƚ�ŝŶĐĂƌĐĠƌĠ�ĞŶ�ϭϵϬϴ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ĐŽŵŵŝƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚĞƐ�ĂƵ��ĞŶŐĂůĞ͕�ŝů�ĨƵƚ�
ĨŝŶĂůĞŵĞŶƚ�ĂĐƋƵŝƚƚĠ�ůΖĂŶŶĠĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͘�
WĞŶĚĂŶƚ�ƐŽŶ�ŝŶĐĂƌĐĠƌĂƚŝŽŶ͕�'ŽƐĞ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚ�ƐĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ǇŽŐĂ͘���ƐĂ�ƐŽƌƚŝĞ�ĚĞ�ƉƌŝƐŽŶ͕�ŝů�



ĂďĂŶĚŽŶŶĂ�ůĂ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ͕�ƌĞŶŽŶĕĂ�ă�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĞƚŝƌĂ�ĞŶ�ϭϵϭϬ�ă�WŽŶĚŝĐŚĠƌǇ͕�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĞŶ�/ŶĚĞ͕�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĞƌ�ă�ůĂ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚƵ�ǇŽŐĂ͘�/ů�Ǉ�ĨŽŶĚĂ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƵŶ�
ĂƐŚƌĂŵ͕�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ĚĞƐƚŝŶĠĞ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͘��Ŷ�ϭϵϮϲ͕�ĂǇĂŶƚ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ůĂ�
ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂĚŚĂŶĂ͕�ǀŽŝĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĐŽŶĚƵŝƐĂŶƚ�ă�ůΖĠǀĞŝů͕�ŝů�ƐĞ�ƌĞƚŝƌĂ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ƉŽƵƌ�
ǀŝǀƌĞ�ĞŶ�ƌĠĐůƵƐŝŽŶ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƚŽƚĂůĞ͕�Ğƚ�ĞŶ�ĂƌƌŝǀĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ă�ŶĞ�ƉůƵƐ�ǀŽŝƌ�ƐĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘�/ů�ŵŽƵƌƵƚ�
ă�WŽŶĚŝĐŚĠƌǇ͘�
>ΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�'ŽƐĞ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĞ͕�ƉŽƵƌ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĞ�ƐĂůƵƚ͕�ƵŶĞ�ĚŽƵďůĞ�ǀŽŝĞ͘�>ΖĠǀĞŝů�ƐΖŽďƚŝĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�
ƉĂƌƚ�ĞŶ�ƐΖĠůĞǀĂŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĚŝǀŝŶ͕�ŵĂŝƐ�ůΖġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ͕�ƉĂƌ�ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚŽŶ�ĚĞ�ƐŽŝ͕�ĠůĂƌŐŝƌ�
ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůΖĠǀĞŝů�ĞŶ�ĂŵĞŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ƌĞĚĞƐĐĞŶƚĞ�ĚƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚŝǀŝŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘�>Ă�
ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚƵ�ǇŽŐĂ͕�ƋƵŝ�ĂďŽƵƚŝƚ�ă�ůΖƵůƚŝŵĞ�ĨƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ͘�
�ƵƌŽǀŝůůĞ͕�ůΖĂƐŚƌĂŵ�ĨŽŶĚĠ�ƉĂƌ�'ŽƐĞ͕�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĠ�ĚĞ�ũŽƵĞƌ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ũƵƐƋƵΖă�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ĞŶ�
/ŶĚĞ͘�>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĠĐƌŝƚƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ůĂ�sŝĞ�ĚŝǀŝŶĞ�;ϭϵϰϬͿ͕�dŚĞ�,ƵŵĂŶ��ǇĐůĞ�;>Ğ�
ĐǇĐůĞ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ϭϵϰϵͿ͕�dŚĞ�/ĚĞĂů�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�hŶŝƚǇ�;>ΖŝĚĠĂů�ĚĞ�ůΖƵŶŝƚĠ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�ϭϵϰϵͿ�Ğƚ��ƐƐĂǇƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
'ŝƚĂ�;�ƐƐĂŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ�'ŝƚĂ͕�ϭϵϮϴ͕�ƌĠĠĚŝƚĠ�ĞŶ�ϭϵϱϬͿ͘�

Ͳ DŽŚĂŶĚĂƐ�'ĂŶĚŚŝ�;ϭϴϲϵͲϭϵϰϴͿ�͗�

Σ�sŝĞ�ĚĞ�'ĂŶĚŚŝ�͗�

DŽŚĂŶĚĂƐ�'ĂŶĚŚŝ�ĨƵƚ�ƵŶ�ƉĞŶƐĞƵƌ͕�ŚŽŵŵĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ�ŶĂƚŝŽŶĂůŝƐƚĞ�ŝŶĚŝĞŶ͕�ĂƵ�ƌƀůĞ�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůƵƚƚĞ�ƉŽƵƌ�ůΖŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůΖ/ŶĚĞ�ƐŽƵƐ�ůΖ�ŵƉŝƌĞ�ďƌŝƚĂŶŶŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ͕�ƉĂƌ�ƐŽŶ�
ĐŚĂƌŝƐŵĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞů�Ğƚ�ƐĂ�ĐĠůğďƌĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉĂƐƐŝǀĞ͕�ĞƵƚ�ƵŶĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ�ďŝĞŶ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞƐ�ĨƌŽŶƚŝğƌĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉĂǇƐ͘�
EĠ�ă�WŽƌďĂŶĚĂƌ͕�DŽŚĂŶĚĂƐ�'ĂŶĚŚŝ�ĠƚĂŝƚ�ŝƐƐƵ�ĚΖƵŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ŝŶĨůƵĞŶƚĞ͕�ƐĞƐ�ĚĞƵǆ�ŐƌĂŶĚƐͲ
ƉğƌĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ůĞƐ�WƌĞŵŝĞƌƐ�ŵŝŶŝƐƚƌĞƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƉĞƚŝƚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵƚĠƐ�ǀŽŝƐŝŶĞƐ͘�/ů�ƐĞ�ƌĞŶĚŝƚ�ă�>ŽŶĚƌĞƐ�ĞŶ�
ϭϴϴϴ�ƉŽƵƌ�ĠƚƵĚŝĞƌ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ͕�ůĂŝƐƐĂŶƚ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůƵŝ�ƐĂ�ũĞƵŶĞ�ĨĞŵŵĞ͕�ĨƵƚ�ĂĚŵŝƐ�ĂƵ�ďĂƌƌĞĂƵ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ�ƉůƵƐ�
ƚĂƌĚ͕�Ğƚ�ƌĞǀŝŶƚ�ĞŶ�/ŶĚĞ�Žƶ�ŝů�ĐŽŵŵĞŶĕĂ�ƐĂ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĚĞ�ũƵƌŝƐƚĞ͘��Ŷ�ϭϴϵϯ͕�ŝů�ƉĂƌƚŝƚ�ƉŽƵƌ�ůΖ�ĨƌŝƋƵĞ�ĚƵ�^ƵĚ�
ĂĨŝŶ�ĚΖǇ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ůĠŐĂů�ĚΖƵŶĞ�ĨŝƌŵĞ�ŝŶĚŝĞŶŶĞ͘�>ĞƐ�ǀŝŶŐƚ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞƐ�ƋƵΖŝů�ƉĂƐƐĂ�
ĚĂŶƐ�ĐĞƚ��ƚĂƚ�ŵĂƌƋƵğƌĞŶƚ�ƵŶ�ƚŽƵƌŶĂŶƚ�ĐƌƵĐŝĂů�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘�sŝĐƚŝŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠŐƌĠŐĂƚŝŽŶ�ƌĂĐŝĂůĞ͕�ŝů�
Ɖƌŝƚ�ůĞ�ƉĂƌƚŝ�ĚĞƐ�ŽƉƉƌŝŵĠƐ͕�Ğƚ�ůƵƚƚĂ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶũƵƐƚŝĐĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵďŝƐƐĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ŝŶĚŝĞŶŶĞƐ�
Ğƚ�ĂĨƌŝĐĂŝŶĞƐ͘��ΖĞƐƚ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŵďĂƚ͕�Žƶ�ŝů�ŶΖŚĠƐŝƚĂ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƚŽƵƌŶĞƌ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�ă�ƐĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�
ƉĠƌŝůƐ͕�ƋƵΖŝů�ĠůĂďŽƌĂ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚĞ�ůƵƚƚĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůΖŝŶŝƋƵŝƚĠ͕�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŶŽŶ�ǀŝŽůĞŶƚĞ�ŽƵ�
ƐĂƚǇĂŐƌĂŚĂ�;ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ůΖąŵĞͿ͘�/ů�ƉĂƌǀŝŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐŽŵƉĂƚƌŝŽƚĞƐ͕�
ŽďƚĞŶĂŶƚ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ŵĂƌŝĂŐĞƐ�ŝŶĚŝĞŶƐ�Ğƚ�ůΖĂďŽůŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ƐƵĨĨƌĂŐĞ�ĐĞŶƐŝƚĂŝƌĞ�
ŝŵƉŽƐĠ�ă�ĐĞƚƚĞ�ŵŝŶŽƌŝƚĠ͘�WĠƚƌŝ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶĚŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ͕�ŝů�ƐΖĞŶŐĂŐĞĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ƐƵƌ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƵƉůĞƐ͕�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŝƚ�
ġƚƌĞ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶĞ͘�/ů�ĐŽŵŵĂŶĚĂ�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ��ƌŽŝǆͲZŽƵŐĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�ĚĞƐ��ŽĞƌƐ�Ğƚ�
ĨŽŶĚĂ�ƉƌğƐ�ĚĞ��ƵƌďĂŶ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĚΖĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ĚĞ�>ĠŽŶ�dŽůƐƚŽŢ͘�
ZĞǀĞŶƵ�ĞŶ�/ŶĚĞ�ĞŶ�ϭϵϭϰ͕�ŝů�ĂƉƉƵǇĂ�ůĞƐ��ƌŝƚĂŶŶŝƋƵĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�WƌĞŵŝğƌĞ�'ƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ĂǀĞĐ�ůΖŝĚĠĞ�
ĚĞ�ŐĂŐŶĞƌ�ůΖŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉĂǇƐ͘��ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ǀŽǇĂŐĠ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƚŽƵƚĞ�ůΖ/ŶĚĞ͕�ŝů�ĚĞǀŝŶƚ�ďŝĞŶƚƀƚ�ůĞ�
ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ�ŝŶĐŽŶƚĞƐƚĠ�ĚƵ�DŽƵǀĞŵĞŶƚ�ŶĂƚŝŽŶĂůŝƐƚĞ�ŝŶĚŝĞŶ͘�WƌĞƐƋƵĞ�ă�ůƵŝ�ƐĞƵů͕�ŝů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ�ůĞ��ŽŶŐƌğƐ�
ŶĂƚŝŽŶĂů�ŝŶĚŝĞŶ͕�ƉĂƌƚŝ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŵŽǇĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�ĞŶ�ƵŶĞ�ƉƵŝƐƐĂŶƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͕�
ŽƵǀĞƌƚĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘���ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚƵ�ŵĂƐƐĂĐƌĞ�ĚΖ�ŵƌŝƚƐĂƌ�ĞŶ�ϭϵϮϬ͕�ŝů�ĞŶƚƌĞƉƌŝƚ�ƵŶĞ�
ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ĚĠƐŽďĠŝƐƐĂŶĐĞ�ĐŝǀŝůĞ͕�ĚĞ�ŶŽŶͲĐŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖ/ŶĚĞ�
ďƌŝƚĂŶŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ďŽǇĐŽƚƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ďƌŝƚĂŶŶŝƋƵĞƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ǀĂůƵƚ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĞŵƉƌŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�ĚĞ�ϭϵϮϮ�ă�ϭϵϮϰ͘�
��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ϭϵϮϱ͕�ĐŽŶǀĂŝŶĐƵ�ƋƵĞ�ůΖŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐĂŶƐ�ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵŽƌĂůĞ�
Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƌĂĚŝĐĂůĞ͕�'ĂŶĚŚŝ�ůĂŶĕĂ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ďŽŶŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ͕�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůƵƚƚĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ƉƌĠũƵĚŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ŵĂŶƵĞů͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶƚŽƵĐŚĂďůĞƐ�ĂƵǆƋƵĞůƐ͕�ƋƵŽŝƋƵĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ĚĞ�
ĐĂƐƚĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ͕�ŝů�ƐΖŝĚĞŶƚŝĨŝĂ�ƚŽƵƚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ͘�/ů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ�ŝŶĚŝŐğŶĞƐ�Ğƚ�ůĞ�
ƌĞƚŽƵƌ�ă�ůĂ�ĨŝůĂƚƵƌĞ�ŵĂŶƵĞůůĞ�ĐŽŵŵĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ƐƵďƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ƉĂƵƉĠƌŝƐĠĞƐ͘��ƐĐğƚĞ�
ĠƉƌŝƐ�ĚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĠ͕�ƌŝĐŚĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ�ŝŶĚŝĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ͕�'ĂŶĚŚŝ�
ĚŽŶŶĂ�ĂůŽƌƐ�ă�ůΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ�ƵŶĞ�ŝŶĨůĞǆŝŽŶ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ͕�ŝŶƐƉŝƌĠĞ�ƉĂƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�
ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ͘�/ů�ĂŵĠůŝŽƌĂ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚƵ�ƐĂƚǇĂŐƌĂŚĂ�Ğƚ�ĠůĂďŽƌĂ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĂƉƉĞůĂŝƚ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚĞ�
ůĂ�ŶŽŶͲǀŝŽůĞŶĐĞ͘�/ů�ƐΖĂŐŝƐƐĂŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƚŝƌ�ŵŽƌĂůĞŵĞŶƚ�ůΖĂĚǀĞƌƐĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĚĠůŝĐĂƚĞ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĞ�ĚĞ�ůΖąŵĞ͘�
�Ŷ�ϭϵϯϬ͕�ůĞ�DĂŚĂƚŵĂ�;ĚƵ�ƐĂŶƐŬƌŝƚ͕�ŐƌĂŶĚĞ�ąŵĞͿ͕�ĂŝŶƐŝ�ƐƵƌŶŽŵŵĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉŽğƚĞ�ZĂďŝŶĚƌĂŶĂƚŚ�dĂŐŽƌĞ͕�



ĂŵŽƌĕĂ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ĚĠƐŽďĠŝƐƐĂŶĐĞ�ĐŝǀŝůĞ�ĞŶ�ĂƉƉĞůĂŶƚ�ĂƵ�ďŽǇĐŽƚƚ�ĚĞƐ�
ŝŵƉƀƚƐ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĞů�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͕�Ğƚ�ĞŶ�ůĂŶĕĂŶƚ�ůĂ�ĐĠůğďƌĞ�ŵĂƌĐŚĞ�ă�ůĂ�ŵĞƌ͘��ĞƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚΖ/ŶĚŝĞŶƐ�
ƐƵŝǀŝƌĞŶƚ�'ĂŶĚŚŝ�ĚΖ�ŚŵĂĚĂďĂĚ�ă�ůĂ�ŵĞƌ�ĚΖKŵĂŶ͕�ĚΖŽƶ�ŝůƐ�ƚŝƌğƌĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞů�ĞŶ�ĠǀĂƉŽƌĂŶƚ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�ĚĞ�
ŵĞƌ͘�^ƵŝƚĞ�ă�ĐĞƚ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ĚĠĨŝ�ŚĂƵƚĞŵĞŶƚ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ͕�'ĂŶĚŚŝ�ĨƵƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĂƌƌġƚĠ͘�ZĞůąĐŚĠ�ĞŶ�ϭϵϯϭ͕�
ŝů�ŶĞ�Ĩŝƚ�ĐĞƐƐĞƌ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ƋƵĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ��ƌŝƚĂŶŶŝƋƵĞƐ�ĂĐĐĠĚğƌĞŶƚ�ă�ƐĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ͘��Ŷ�ϭϵϯϮ͕�
'ĂŶĚŚŝ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ĚĞ�ĚĠƐŽďĠŝƐƐĂŶĐĞ�ĐŝǀŝůĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ��ƌŝƚĂŶŶŝƋƵĞƐ͘��ĞƵǆ�ĂŶƐ�
ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ŝů�ĂďĂŶĚŽŶŶĂ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ŝů�ĨƵƚ�ƌĞŵƉůĂĐĠ�ă�ůĂ�ƚġƚĞ�ĚƵ�ƉĂƌƚŝ�ĚƵ�
�ŽŶŐƌğƐ�ƉĂƌ�:ĂǁĂŚĂƌůĂů�EĞŚƌƵ͘�/ů�ĞĨĨĞĐƚƵĂ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƚŽƵƌŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ůΖ/ŶĚĞ͕�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�
Ğƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘��Ŷ�ϭϵϯϵ͕�ŝů�ƌĞƉƌŝƚ�ƐŽŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĂĐƚŝǀĞ͕�ĐŽŵďĂƚƚŝƚ�ůĞ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵƚĠƐ�ŝŶĚŝĞŶŶĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ůΖ/ŶĚĞ͕�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
�ƌŝƚĂŶŶŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ƚĞŶƚĂ�ĚĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ�ŝŶĚŝĞŶŶĞƐ͘�>Ğ�ũĞƸŶĞ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵĂŝƚ�ƵŶĞ�ĂƌŵĞ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝĐƚŝŽŶ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ͕�'ĂŶĚŚŝ�ŵĞŶĂĕĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌŝǀĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ũƵƐƋƵΖă�ĐĞ�
ƋƵĞ�ŵŽƌƚ�ƐΖĞŶƐƵŝǀĞ�Ɛŝ�ůĞƐ�ĐůŝǀĂŐĞƐ�ĐĂƐƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ĞŶƚƌĞ�ŚŝŶĚŽƵƐ�Ğƚ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ�ŶĞ�
ĚŝƐƉĂƌĂŝƐƐĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ͘�>ŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĞĐŽŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͕�ůĞ�ƉĂƌƚŝ�ĚƵ��ŽŶŐƌğƐ�Ğƚ�'ĂŶĚŚŝ�ĚĠĐŝĚğƌĞŶƚ�
ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞͲ�ƌĞƚĂŐŶĞ�ă�ŵŽŝŶƐ�ĚΖƵŶĞ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�Ğƚ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ͘�DġŵĞ�
ĂƉƌğƐ�ůΖĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ŐƵĞƌƌĞ�ĚƵ�:ĂƉŽŶ͕�'ĂŶĚŚŝ�ƌĞĨƵƐĂ�ĚΖĂĐĐĞƉƚĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶĚŝĞŶŶĞ͘�>ĂŶĕĂŶƚ�ůĞ�ŵŽƚ�
ĚΖŽƌĚƌĞ�ĂďĂŶĚŽŶŶĞǌ�ůΖ/ŶĚĞ͕�ŝů�ĨƵƚ�ŝŶƚĞƌŶĠ�ĞŶ�ϭϵϰϮ�ŵĂŝƐ�ůŝďĠƌĠ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƐĂ�ƐĂŶƚĠ�
ĚĠĨŝĐŝĞŶƚĞ͘�>Ğ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ďƌŝƚĂŶŶŝƋƵĞ�ĂĐĐĞƉƚĂ�ůΖŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĞŶ�ϭϵϰϰ͕�ŵĂŝƐ�ă�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƋƵĞ�ůĞ�
ƉĂƌƚŝ�ĚƵ��ŽŶŐƌğƐ�Ğƚ�ůĂ�>ŝŐƵĞ�ŵƵƐƵůŵĂŶĞ�ƌğŐůĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĚƐ͘�

^ŝ�ůΖ/ŶĚĞ�ƉƵƚ�ƉƌŽĐůĂŵĞƌ�ƐŽŶ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ůĞ�ϭϱ�ĂŽƸƚ�ϭϵϰϳ͕�'ĂŶĚŚŝ�ŶĞ�ǀŝƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�
ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƌ�ůĂ�ůƵƚƚĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ǀŝĞ͘��ŽŶƚƌĞ�ƐĞƐ�ǀƈƵǆ͕�ůĂ�ƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ/ŶĚĞ�Ğƚ�ĚƵ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�
�ƚĂƚƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ�ĞƵƚ�ďŝĞŶ�ůŝĞƵ͘�>ĞƐ�ƐĂŶŐůĂŶƚĞƐ�ĠŵĞƵƚĞƐ�ƋƵŝ�ĚĠĐŚŝƌğƌĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ŚŝŶĚŽƵĞ�
Ğƚ�ŵƵƐƵůŵĂŶĞ�ŵĂƌƋƵğƌĞŶƚ�ůĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽŶͲǀŝŽůĞŶĐĞ͘�
�ƵƌĂŶƚ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�ĐŝǀŝůĞ�;ϭϵϰϲͲϭϵϰϳͿ͕�'ĂŶĚŚŝ�ƚĞŶƚĂ�ĂƵ�ƉĠƌŝů�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ�ĚΖĂƉĂŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŚĂŝŶĞƐ͕�ĚΖĂƌďŝƚƌĞƌ�ůĞ�
ĐŽŶĨůŝƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ�ƵŶ�ĐůŝŵĂƚ�ĚΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͘�/ů�ƌĠƵƐƐŝƚ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ũĞƸŶĞƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĐĞƐƐĞƌ�ůĞƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ă�
�ĂůĐƵƚƚĂ�Ğƚ�EĞǁ��ĞůŚŝ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖ/ŶĚĞ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ�ĚĠĐŝĚĂ͕�ĂǀĞĐ�ůΖĂƐƐĞŶƚŝŵĞŶƚ�
ƉŽƉƵůĂŝƌĞ͕�ĚĞ�ƌĞŶŝĞƌ�ƐĂ�ƉƌŽŵĞƐƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ĂƵ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ƐĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ͕�ŝů�Ĩŝƚ�ĨƌŽŶƚ�ĂƵ�ƉĂǇƐ�ƚŽƵƚ�
ĞŶƚŝĞƌ�Ğƚ�ƌĠƵƐƐŝƚ͕�ĞŶ�ũĞƸŶĂŶƚ͕�ă�ĐĂůŵĞƌ�ůĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ͘��ĞůĂ�ŝƌƌŝƚĂ�ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ�
ŶĂƚŝŽŶĂůŝƐƚĞƐ�ŚŝŶĚŽƵƐ͘�>ΖƵŶ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ͕�ĂƉƌğƐ�ƐΖġƚƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵƐĞŵĞŶƚ�ŝŶĐůŝŶĠ�ĚĞǀĂŶƚ�ůƵŝ͕�ůΖĂƐƐĂƐƐŝŶĂ�
ůŽƌƐ�ĚΖƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌŝğƌĞ�ůĞ�ϯϬũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϰϳ͘

Σ�WĞŶƐĠĞ�ĚĞ�'ĂŶĚŚŝ�͗�

>ΖŽƌŝŐŝŶĂůŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝĐƚŝŽŶ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�'ĂŶĚŚŝ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƐĂǀĂŶƚĞ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�
ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ͕�ůĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͕�ƵŶ�ĂƐĐĠƚŝƐŵĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͘�>ƵƚƚĂŶƚ�ĚĠũă�
ƐŝŵƵůƚĂŶĠŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨƌŽŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ͕�'ĂŶĚŚŝ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƚ�ƵŶĞ�ďĂƚĂŝůůĞ�
ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĂĐŚĂƌŶĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘��ĠƚĞƌŵŝŶĠ�ă�ƐΖĠůĞǀĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶ͕�ŝů�ƚĞŶƚĂ�
ĚΖĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ͘��ğƐ�ϭϵϬϭ͕�ŝů�ƐĞ�ůŝǀƌĂ�ă�ĚĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĂƵĚĂĐŝĞƵƐĞƐ�ĚĞ�
ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ƐŽŝ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƐĞǆƵĞů͘�ZĞũĞƚĂŶƚ�ůĂ�ĐŽƵĂƌĚŝƐĞ�ĚƵ�ĐĠůŝďĂƚ�ĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůůĞƐ͕�ŝů�
ǀĠĐƵƚ�ƉĂƌŵŝ�ƐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ�ĨĠŵŝŶŝŶĞƐ�Ğƚ�ƐĞ�ĚŽŶŶĂ�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ĚΖĞǆƉůŽƌĞƌ�ůĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĞǆƚƌġŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĞǆƵĂůŝƚĠ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ĚĠŵŽŶƚƌĞƌ�ƋƵΖŝů�ĠƚĂŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚΖĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ŝŶŶŽĐĞŶĐĞ�ĂďƐŽůƵĞ͕�ƐĞŵďůĂďůĞ�ă�ĐĞůůĞ�
ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�
>Ă�ƉĞŶƐĠĞ�ŵŽƌĂůĞ�Ğƚ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĚĞ�'ĂŶĚŚŝ�ĞƐƚ�ĨŽŶĚĠĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞŵĞŶƚ�ƐŝŵƉůĞ͘�
WŽƵƌ�ůƵŝ͕�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ĞƐƚ�ĚŝƌŝŐĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ŽƵ�WƌŝŶĐŝƉĞ�ƐƵƉƌġŵĞ�ƋƵΖŝů�ĂƉƉĞůůĞ�ƐĂƚǇĂ�;sĠƌŝƚĠͿ�ŽƵ͕�
ƉŽƵƌ�ƐĂĐƌŝĨŝĞƌ�ĂƵǆ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ͕��ŝĞƵ͘��Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĞƐƚ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ͕�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�
ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͕�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚΖƵŶĞ�ąŵĞ�ŽƵ�ĞƐƉƌŝƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ͘�WƵŝƐƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĞƐƐĞŶĐĞ�ĚŝǀŝŶĞ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ͘�/ůƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ĠŐĂƵǆ�ŵĂŝƐ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ůΖĂŵŽƵƌ�ĞƐƚ�ůĂ�ƐĞƵůĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ͘��Ğ�
ĨĂĕŽŶ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ͕�ůΖĂŵŽƵƌ�ƐŝŐŶŝĨŝĞ�ƐΖŝŶƋƵŝĠƚĞƌ�Ğƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�Ğƚ�ƐĞ�ĚĠǀŽƵĞƌ�ƚŽƵƚ�ĞŶƚŝĞƌ�ă�ůĂ�
ƚąĐŚĞ�ĚΖĞƐƐƵǇĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂƌŵĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƈŝů͘��Ğ�ĨĂĕŽŶ�ŶĠŐĂƚŝǀĞ͕�ŝů�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ůΖĂŚŝŵƐĂ�ŽƵ�ŶŽŶͲǀŝŽůĞŶĐĞ͘�
>Ă�ƉĞŶƐĠĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�'ĂŶĚŚŝ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƐĂ�ƚŚĠŽƌŝĞ�ĚƵ�ƐĂƚǇĂŐƌĂŚĂ͕�ĞƐƚ�ƚŽƵƚĞ�ĞŶƚŝğƌĞ�ƵŶĞ�
ƚĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĚΖĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚΖĂŵŽƵƌ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘�>Ζ�ƚĂƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠĞ͘�^ǇŶŽŶǇŵĞ�ĚΖŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚΖƵŶŝĨŽƌŵŝƚĠ͕�ŝů�ƐĂƉĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĚΖŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�
Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶĨŝĂŶĐĞ�ĞŶ�ƐŽŝ͕�Ğƚ�ĞŶůğǀĞ�ƚŽƵƚĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĠ�ă�ƐĞƐ�ƐƵũĞƚƐ͘�
�ĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶĚƵŝƚ�'ĂŶĚŚŝ�ă�ĠůĂďŽƌĞƌ�ƵŶĞ�ƵƚŽƉŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ŶŽŶ�ǀŝŽůĞŶƚĞ͘�EĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�
ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ůΖ�ƚĂƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ă�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�
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