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�ŚƌŝƐƚ͕�ĂĐĐĞƉƚĞƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ƐŽŝƐ�ƚŽŶ�ƐĞƌǀŝƚĞƵƌ�ĐĂƌ�ũĞ�ǀĞƵǆ�ġƚƌĞ�ůΖŚƵŵďůĞ�ĂƌƚŝƐĂŶ�ĚĞ�ƚŽŶ�ĚĞƐƐĞŝŶ͘�

:Ğ�ĚĠƐŝƌĞ͕�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ͕�ġƚƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ůĞ�ĚĠƉŽƐŝƚĂŝƌĞ͕�ůĞ�ĚŝŐŶĞ�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚĞ�ƚĂ�>ƵŵŝğƌĞ͕�ĞŶ�ĂŐŝƐƐĂŶƚ�ĂǀĞĐ�
ƚŽŝ͕�ůŝďƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞŵĞŶƚ͘�
:Ğ�ĚĠƐŝƌĞ�ġƚƌĞ�ƚŽŶ�ĂŵďĂƐƐĂĚĞƵƌ͕�ƚŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕�Ğƚ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ŵĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�
ůΖĂďŽŶĚĂŶĐĞ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ�ĚŽŶƚ�ƚƵ�ŵΖĞŶƚŽƵƌĞƐ͘�
:Ğ�ĚĠƐŝƌĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ƚĞƐ�ĚŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ͕�Ğƚ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĚŝǀŝŶĞ�,ĂƌŵŽŶŝĞ͕�ůΖŝŵĂŐĞ�ĚƵ�ZǇƚŚŵĞ�ƉĂƌĨĂŝƚ͕�ůΖŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�&ĠůŝĐŝƚĠ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘�
:Ğ�ĚĠƐŝƌĞ�ġƚƌĞ�ůΖĠŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�sĠƌŝƚĠ��ƚĞƌŶĞůůĞ�Ğƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĞƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�ůĞ�ŐĞƌŵĞ�ĚĞ�ůΖĠƚĞƌŶŝƚĠ͘�
:Ğ�ĚĠƐŝƌĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ůĞ�ĨĞƵ�ĚĞ�ƚŽŶ�&ĞƵ͕�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚĞ�ƚĂ�>ƵŵŝğƌĞ͕�ĚĞǀĞŶŝƌ�ŵŽŝ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ƌŝǀŝğƌĞ�ĚĞ�
ĨĞƵ�Žƶ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ǀĞŶŝƌ�ƐĞ�ƉƵƌŝĨŝĞƌ�ĂǀĞĐ�ŵŽŝ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌŽŶƚ͘�
:Ğ�ĚĠƐŝƌĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ŵŽŝ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĞŶ�ŵŽŝ�ƵŶ�ƐŽƵƚŝĞŶ͕�ƵŶ�ƌĠĐŽŶĨŽƌƚ�ŵŽƌĂů�
Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘�

:Ğ�ĚĠƐŝƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ůĂŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ũĂůŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ŵĂƌƋƵĞƐ͕�ĚĞƐ�ĞŵƉƌĞŝŶƚĞƐ͕�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�
ƐƵŝǀĞŶƚ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĚĠũă�ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ƐŝŐŶĂůĠ͕�ƚƌĂĐĠ͕�ďĂůŝƐĠ͕�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ��ƌĠĂƚŝŽŶ͘�

dŽƵƚ�ĐĞůĂ�ũĞ�ůĞ�ĚĠƐŝƌĞ�ĂƌĚĞŵŵĞŶƚ͘�

�Ğ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ƚąĐŚĞ�ĨĂĐŝůĞ͕�ŵĂŝƐ�ũĞ�ƉŽƵƌƌĂŝ�ůĂ�ŵĞŶĞƌ�ă�ďŝĞŶ�Ɛŝ�ƚƵ�ŵĞ�ƉƌġƚĞƐ�ƚŽŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ƚŽŶ�
ŝŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶ͘�
^ŝ�ƚƵ�ŵĞ�ĐŚŽŝƐŝƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ůĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĚĞ�ƚŽŶ�ǀĞƌďĞ͕�ũĞ�ƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ŵŽŶ�ąŵĞ�ƐŽŝƚ�ůĂ�
ƉůƵƐ�ƉƵƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĐůĂŝƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ƚĂ�WĞŶƐĠĞ͕�Ğƚ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƚƌĂŚŝƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�
ƚƵ�ŵĞ�ĨĂŝƐ�ƉƌŽĐůĂŵĞƌ͘�

WŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ƚąĐŚĞ͕�ĂŝĚĞͲŵŽŝ�ĚŽŶĐ�ă�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƵŶ�ƌĠĐĞƉƚĂĐůĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ͘�
dƵ�ƐĞƌĂƐ�ůĞ�ĨŽƌŐĞƌŽŶ�Ğƚ�ũĞ�ƐĞƌĂŝ�ůĞ�ŵĠƚĂů͕�ƚƵ�ƐĞƌĂƐ�ůĞ�ƐŽƵĨĨůĞƵƌ�Ğƚ�ũĞ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĂŝ�ůĞ�ĐƌŝƐƚĂů͘�
DĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ũΖĂŝ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƚĂ�>ƵŵŝğƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƚĂ�'ƌąĐĞ͘�WƌġƚĞƐͲŵŽŝ�ĚŽŶĐ�ĂŝĚĞ�Ğƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ũĞ�ƚΖĞŶ�
ƉƌŝĞ͘�

�ŝĚĞͲŵŽŝ�ă�ĠůŽŝŐŶĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĞŶ�ŵŽŝ�Ğƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ŵŽŝ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĠŐŶĞƌ�ůĂ�ĐůĂƌƚĠ͘�
�ŝĚĞͲŵŽŝ�ă�ĠĐŽƵƚĞƌ�ůĂ�ǀŽŝǆ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĚƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ŵĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖĞůůĞ�ĚŝƌŝŐĞ�ŵĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ůĂ�
ŵĂŠƚƌŝƐĞ͘�
�ŝĚĞͲŵŽŝ�ă�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŵŽŶ�ĞƐƉƌŝƚ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ŵĞƐ�ĚĠƐŝƌƐ͘�
�ŝĚĞͲŵŽŝ�ă�ġƚƌĞ�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ůŝĞƵ͕�ƵƚŝůĞ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵΖă�ŵŽŝͲŵġŵĞ͘�
�ŝĚĞͲŵŽŝ�ă�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ�ŵĞƐ�ƚĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ă�ĚŽŵŝŶĞƌ�ŵĞƐ�ƉƵůƐŝŽŶƐ͘�
�ŝĚĞͲŵŽŝ�ă�ŵĞ�ůŝďĠƌĞƌ�ĚĞ�ŵĞƐ�ĞŶŶĞŵŝƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ�Ğƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ͕�ă�ŵĞ�ĚĠŐĂŐĞƌ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŵĞ�
ƌĞƚŝĞŶƚ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌƐ�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂŶĂů�ĚĞ�ŵŽŶ�ąŵĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ĐŝƌĐƵůĞƌ͕�
ĐŽƵůĞƌ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĠƉĂŶĚƌĞ�ƚŽŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�
�ŝĚĞͲŵŽŝ�ă�ĠǀŝƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ǀĞƌƚƵƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĚĠƉŽƐĞƐ�ĞŶ�ŵŽŝ͕�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ă�
ŵŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�
�ŝĚĞͲŵŽŝ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ŵŽŶ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖĞůůĞ�ƐŽŝƚ�ůĞ�ƌĞĨůĞƚ�ĚĞ�ƚŽŶ�ĚŝǀŝŶ�ƐĂǀŽŝƌ͘�
�ŝĚĞͲŵŽŝ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ŵŽŶ�ŝŶƚĞůůĞĐƚ�ƐŽŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƌĞůŝĠ�ă�ůĂ�^ŽƵƌĐĞ��ƚĞƌŶĞůůĞ�ĚĞ�ƚĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ĂĨŝŶ�
ƋƵĞ�ũĞ�ƐĂĐŚĞƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ďŝĞŶ�ĚŝƐĐĞƌŶĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů͘�
�ŝĚĞͲŵŽŝ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�>ŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ZĂŝƐŽŶ�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ũĞ�



ƉƵŝƐƐĞ�ƌĞƐƐƵƐĐŝƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƚĂ�sĠƌŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ďŽŶŚĞƵƌ�ƉƵŝƐƐĞ�ƐĞ�ƌĠƉĂŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘�
�ŝĚĞͲŵŽŝ�ă�ƌĞƐƚĞƌ�ƉƌƵĚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ŵĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ŶĞ�ŵΖĞŶƚƌĂŠŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ŵŽŝͲŵġŵĞ͘�
�ŝĚĞͲŵŽŝ�ă�ďƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ƋƵŝ�ŵΖĂƚƚĂĐŚĞŶƚ�ă�ŵĞƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ�ă�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶƐ͘��ŝĚĞͲŵŽŝ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ŵŽŶ�ŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐŽŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŵŽƚŝǀĠ�ƉĂƌ�
ůΖ�ŵŽƵƌ͘�
�ŝĚĞͲŵŽŝ�ă�ġƚƌĞ�ŐĠŶĠƌĞƵǆ�Ğƚ�ĚĠǀŽƵĠ�Ğƚ�ƋƵĞ�ŵĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�Ğƚ�ŵĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĐŽŚĂďŝƚĞŶƚ�ĞŶ�ƉĂƌĨĂŝƚĞ�
ŚĂƌŵŽŶŝĞ͘�
�ŝĚĞͲŵŽŝ�ă�ďŝĞŶ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĂƐ�ĐƌĠĞ͕�Ğƚ�ă�ďŝĞŶ�ŵŽĚĞůĞƌ�ƚĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ͘�
�ŝĚĞͲŵŽŝ�ă�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĚĂŶƐ�ŵĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĐĠůĞƐƚĞƐ͘�
�ŝĚĞͲŵŽŝ�ă�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ƚĂ�ŵŝƐĠƌŝĐŽƌĚĞ͘�
�ŝĚĞͲŵŽŝ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƉĞŶĐŚĞƌ�ŵŽŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�Ğƚ�ůĂ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ͕�ĚĞ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵΖĂƵƚƌƵŝ�ƉƵŝƐƐĞ�
ĂƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�ĚĂŶƐ�ŵŽŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉƌŽŵĞƐƐĞ�ĚΖƵŶĞ�ǀŝĞ�ƉůƵƐ�ŚĞƵƌĞƵƐĞ͘�
�ŝĚĞͲŵŽŝ�ă�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�ă�ŵĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�ůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ǀĞƌƐ�ůΖ�ŵŽƵƌ͕�ůĂ�&ŽƌĐĞ͕�Ğƚ�ůΖhŶŝƚĠ͘�
�ŝĚĞͲŵŽŝ�ă�ĚĞǀĞŶŝƌ�ůĞ�ĚŝŐŶĞ�ĂƌƚŝƐĂŶ�ĚĞ�ƚĂ�:ƵƐƚŝĐĞ͘�
�ŝĚĞͲŵŽŝ�ă�ƌĠĐŽŶĐŝůŝĞƌ�ŵŽŶ�ĐƈƵƌ�ĂǀĞĐ�ŵĂ�ƌĂŝƐŽŶ�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ŵĂ�ǀĠƌŝƚĠ�ƐŽŝƚ�ƚĂ�sĠƌŝƚĠ͘�
�ŝĚĞͲŵŽŝ�ă�ĚĞǀĞŶŝƌ�ůĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ƚĞƐ��ŝĞŶƐ͕�ůĞ�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚĞ�ƚĂ�'ƌąĐĞ͕�ůĞ�ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƚĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�
ĚΖ�ŵŽƵƌ͘�
�ƚ�ĞŶĨŝŶ͕�ĂŝĚĞͲŵŽŝ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ŵĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŽƵůĞƵƌ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉůƵƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�Ğƚ�
ƋƵΖĞůůĞ�ŝůůƵŵŝŶĞ�ŵŽŶ�ąŵĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ũĞ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ŵĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ͘�

dŽŝ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ůĞ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĚĞ�ƚŽŶ�^ŽƵĨĨůĞ�ĂǀĞĐ�ŵŽŶ�ƐŽƵĨĨůĞ͕�
&ĂŝƐ�ƋƵĞ�ŵŽŶ��ŵŽƵƌ�ƐĞ�ĐŽŵƉůĂŝƐĞ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŶŽďůĞ�Ğƚ�ĠůĞǀĠ͘�
&ĂŝƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ƐŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ŵĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƚƌĂŶƐŵĞƚ�ƚĂ�ĚŝǀŝŶĞ�,ĂƌŵŽŶŝĞ͕�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ůĂ�WĂŝǆ�Ğƚ�ůĞ�
�ĂůŵĞ�ĂƵǆ�ąŵĞƐ�ƚƌŽƵďůĠĞƐ͘�
&ĂŝƚƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ġƚƌĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ƐŽƌƚŝƌ�ƐŽŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ĚƵ�ĚŽƵƚĞ͕�ĚĞ�ůΖŝŶĐĞƌƚŝƚƵĚĞ͕�ĚĞ�
ůΖŝŶĚĠƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ĚĞƐ�ŚĠƐŝƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ĨĂƵƐƐĞƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĞƵƌƐ͘�
&ĂŝƐ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ŵĞƐ�ŵŽƚƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ůΖĠƉĠĞ�ƋƵŝ�ďƌŝƐĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĨĂƵǆ�ŽƵ�ƌĞƚŽƌƐ͘�
&ĂŝƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ƐŽƵůĂŐĞƌ�ůĂ�ĚŽƵůĞƵƌ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵŽƌĂůĞ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽƵĨĨƌĞŶƚ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ũĞ�ƉƵŝƐƐĞ�
ŐƵĠƌŝƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�Ğƚ�ŵĞ�ŐƵĠƌŝƌ�ŵŽŝͲŵġŵĞ͘�
&ĂŝƐ�ĚĞ�ŵŽŝ�ƵŶĞ�ƉŽƌƚĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖĂƵƚƌƵŝ�ƉƵŝƐƐĞ�ƚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�Ğƚ�ƚΖĂŝŵĞƌ͘�

/ůůƵŵŝŶĞ�ŵĂ�ĨŽŝ�ƉŽƵƌ�ŵΖĂŝĚĞƌ�ă�ĐŽŶƚĞŵƉůĞƌ�ůĂ�sĠƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ�Žƶ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�
ĞŶĐŽƌĞ�ƉĠŶĠƚƌĞƌ͘�
�ĐĐŽƌĚĞͲŵŽŝ�ůĞ�ƉƌŝǀŝůğŐĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ă�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ƚĞƌƌĞ͕�ĚĞ�ůΖŽƌĚƌĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�
ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘�
ZĞŵƉůŝƐͲŵŽŝ�ĚĞ�ƚĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƚĂ�&ŽƌĐĞ�ƋƵŝ�ĂŐŝƐƐĞ͕�ƚĂ�sŽŝǆ�ƋƵŝ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞ͕�ƚŽŶ�ĚŝǀŝŶ�'ĠŶŝĞ�
ƋƵŝ�ĠĚŝĨŝĞ͘�

>ŽƌƐƋƵĞ�ũĞ�ĨĂŝďůŝƌĂŝ͕�ũĞ�ƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚΖĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ŵŽŶ�ĂĐƚŝŽŶ͘��ŽŶŶĞͲŵŽŝ�ƚĂ�ŵĂŝŶ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ũĞ�ƉƵŝƐƐĞ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƈƵǀƌĞƌ�ă�ďŝĞŶ�ƌĞĚŽŶŶĞƌ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ŵΖĂĐĐŽƌĚĞƐ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ƋƵĞ�ŵĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�
ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ŵŝĞƵǆ�ďŽŝƌĞ�ă�ƚĂ�>ƵŵŝğƌĞ͘�
:Ğ�ǀĞƵǆ�ŵŽŝ�ĂƵƐƐŝ�ŵΖĞŶǀŽůĞƌ�ǀĞƌƐ�ƚĂ�>ƵŵŝğƌĞ͕�Ğƚ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ĞŶ�ĞƐƉƌŝƚ�Ğƚ�ĞŶ�ǀĠƌŝƚĠ�ă�ŵĂ�ƉĂƚƌŝĞ�ĐĠůĞƐƚĞ͘�
:Ğ�ǀĞƵǆ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ĞŶĨŝŶ�ůĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƐŝĚĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ƚŽŝ�ůĂ�ŵĂŝŶ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŝŶ͘�
:Ğ�ƐĂŝƐ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ŵǇƐƚğƌĞƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ŶĞ�ƉƵŝƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ĚĞƐ�ƐŽŵŵĞƚƐ�ĠůĞǀĠƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ŶΖĂƌƌŝǀĞƐ�
ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ă�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ũĞ�ƐĂŝƐ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ƉůƵƐ�ǀĂƐƚĞ�ƋƵĞ�ŵĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ͕�ƋƵĞ�ŵĂ�
ƉƌŽƉƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ũĞ�ƉŽƵƌƌĂŝ�ƉĠŶĠƚƌĞƌ�ƵŶ�ũŽƵƌ͘�:Ğ�ƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ŵĞ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�
ĞŶƚƌĞǀŽŝƌ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ũĞ�ĚĞǀŝĞŶŶĞ�ůΖĂŶŶŽŶĐĞƵƌ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƚĞƐ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƐ͘�

�ŝŶƐŝ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ũĞ�ƐĂƵƌĂŝ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ũĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĂŝ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ƚĂ�ĨĂĐĞ�ŽĐĐƵůƚĞ�ŵĞ�ƐĞƌĂ�ƌĠǀĠůĠĞ͕�ƋƵĞ�ŵŽŶ�
ĂŵŽƵƌ�ŐƌĂŶĚŝ͕�ŝŵŵĞŶƐĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĨůğĐŚĞ�ƐΖĞŶǀŽůĞ�ǀĞƌƐ�dŽŝ͕�ǀĞƌƐ��ůůĞ͕�ǀĞƌƐ�>Ƶŝ�Ğƚ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�
ŵŽŵĞŶƚ�ǀŝĞŶĚƌĂ�ƋƵĞ�ŵĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐĞ�ĚĠƚĂĐŚĞ�ĚĞ�ŵŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ƉŽƵƌ�ŵŽŶƚĞƌ�ĂƵ�ĚĞůă�ĚĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�
ƋƵĞ�ĐĞůůĞͲĐŝ�ƉƵŝƐƐĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞǀĂŶƚ�ůΖ�ƚĞƌŶĞů͕�ĨĂĐĞ�ă�ĨĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĠƚĞƌŶŝƚĠ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůĂ��ƌĠĂƚŝŽŶ͘�

�ŵĞŶ͘�



^ĞƌŐĞ�EĂǌĂƌĞ


