
>��s/����^�s�/^^��hy

^ŝ�ŵŽŶ�ǀĂŝƐƐĞĂƵ�ƚŽƵƚ�ĞŶƚŝĞƌ�ŶĞ�ŵΖĂŝŵĂŝƚ�ƉĂƐ͕�ũĞ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƐ�ƉĂƐ�Ǉ�ĞŶƚƌĞƌ͕�ŝů�ĐƌĠĞƌĂŝƚ�ĚĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ�
ůΖŝŶĐŝĚĞŶƚ͕�Ɛŝ�ũΖǇ�ƌĞŶƚƌĂŝƐ͕�ŝů�ŵΖĠũĞĐƚĞƌĂŝƚ�ĚĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ͘�DĂŝƐ�ĕĂ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĨĂŝƐĂďůĞ͘

^ŝ�ŵŽŶ�ǀĂŝƐƐĞĂƵ�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĂƌƚ�ĂŵŽƵƌ͕�ŝů�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ĞǆŝƐƚĞƌ͕�ŝů�ƐĞƌĂŝƚ�ĚĠũă�ĐĂƐƐĠ͕�ƌĠĚƵŝƚ�
ă�ŶĠĂŶƚ͘

^Ζŝů�ĞƐƚ�Ɛŝ�ƐŽůŝĚĞ�Ğƚ�Ɛŝ�ƐƚĂďůĞ͕�ƐΖŝů�ŵΖĂ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĠ�ĚĞ�dĞƌƌĞ�ĞŶ�dĞƌƌĞ͕�ĚΖŚŽƌŝǌŽŶ�ĞŶ�ŚŽƌŝǌŽŶ͕�ĚΖĠŵĞƌŐĞŶĐĞƐ�
ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ă�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĠŵĞƌŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƋƵΖŝů�ƐĂŝƚ͕�ůƵŝ͕�ĚĠũă͕�ĐĞ�ƋƵΖĞƐƚ�ĂŝŵĞƌ͘�/ů�ŶΖĂ�ŵġŵĞ�
ƉĂƐ�ďĞƐŽŝŶ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚΖŚŽŵŵĞ͖�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞ͕�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ĚΖĠůĠŵĞŶƚ�ůƵŝ�ƐƵĨĨŝƚ͘�/ů�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ŐŽƸƚĠ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƐĠƉĂƌĂƚŝǀŝƚĠ͕�ĨƌƵŝƚ�ĂŵĞƌ�ĂƵƋƵĞů�Ă�ŐŽƸƚĠ�
ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͘��ůŽƌƐ͕�ŝů�ĂŝŵĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ǀƌĂŝ�ƋƵΖŝů�ǀŝĞŶƚ�ĚΖƵŶ�ŵŽŶĚĞ�Žƶ�ŶƵů�ŶĞ�ůƵŝ�Ă�ĂƉƉƌŝƐ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂŝŵĞƌ͘
^ŝ�ũĞ�ůĞ�ůĂŝƐƐĂŝƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ŝů�ƐΖĂďŠŵĞƌĂŝƚ͕�ŝů�ƐŽƵĨĨƌŝƌĂŝƚ͕�ŝů�
ƌŽƵŝůůĞƌĂŝƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ƵŶ�ŵŽƚ͕�ĐĂƌ�ŝů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĨĞƌ͕�ŝů�ƐĞ�ĚĠƚĠƌŝŽƌĞƌĂŝƚ͕�ĐĂƌ�ŝů�ĞŶƚĞŶĚƌĂŝƚ�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƋƵŝ�ůĞ�
ƚƌŽƵďůĞƌĂŝĞŶƚ�ă�ůΖĞǆƚƌġŵĞ͘�/ů�ĂƵƌĂŝƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůƵŝ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǀĞŶƚƐ͕�ĚĂŶƐ�ůΖĂŵďŝĂŶĐĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ĚĞƐ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƐŽƵĨĨůĞƌĂŝĞŶƚ͗�Η/Đŝ�ŽŶ�ƐĞ�ũĂůŽƵƐĞ͕�ŝĐŝ�ŽŶ�ŶΖĂŝŵĞ�ƉĂƐ͕�ŝĐŝ�ŽŶ�ǀĞƵƚ�ƉŽƐƐĠĚĞƌ�ƚŽƵƚ�ƉůƵƐ�
ƋƵΖƵŶ�ĂƵƚƌĞ͕�ŝĐŝ�ŽŶ�ǀĞƵƚ�ĂƌƌŝǀĞƌ͕�ŝĐŝ�ŽŶ�ĞƐƚ�ĠŐŽŢƐƚĞ͘Η��ůŽƌƐ�ŝů�ƐŽƵĨĨƌŝƌĂŝƚ͕�ĂůŽƌƐ�ŝů�ƐĞ�ĚĠƚƌƵŝƌĂŝƚ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ͘

WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�Ɛŝ�ƵŶ�ĞŶŐŝŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ƉĂƌǀĞŶĂŝƚ�ă�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĞƐ�ŵġŵĞ͕�ůĞƐ�
ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂŶğƚĞ͕�ŝů�ĂƉƉƌĞŶĚƌĂŝƚ�ĐĞ�ƋƵΖĞƐƚ�ůΖĂŵŽƵƌ͘�DĂŝƐ�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽďĂďůĞ͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�
ĚĞƐ�ĐĂƐ�ĐΖĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐΖĞƐƚ�ƉƌŽĚƵŝƚ͕�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ůΖĂǀŽŶƐ�ĞƐƐĂǇĠ͕�ƋƵΖŝů�ƐĞ�ĚĠƚƌƵŝƌĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ͕�ĐĂƌ�ŝů�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�
ƉĂƐ�ĂďƐŽƌďĞƌ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůΖĂŵŽƵƌ�ƋƵΖŝů�ƌĞƐƐĞŶƚŝƌĂŝƚ�ŝĐŝ͘�/ů�ƐĞƌĂŝƚ�ďƌƸůĠ͕�ŝů�
ƐĞƌĂŝƚ�ƚƌĂƵŵĂƚŝƐĠ�ă�ůΖĞǆƚƌġŵĞ͘

�ůŽƌƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƉĞƚŝƚĞƐ�ĚŽƐĞƐ�ƋƵΖŝů�ĨĂƵƚ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ͕�ƵŶĞ�ƉĞƚŝƚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞ�ĐŽŵŵĞ�ĕĂ�ĚĞ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞ�
ĂƉƉŽƌƚĠĞ�ƐƵďƌĞƉƚŝĐĞŵĞŶƚ͕�ƵŶĞ�ƉĞƚŝƚĞ�ŽŶĚĞ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ƵŶĞ�ƉĞƚŝƚĞ�ĐŽƵĐŚĞ͕�ƵŶĞ�ƉĞƚŝƚĞ�ƚŽƵĐŚĞ͕�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ͘

sŽƐ�ǀĂŝƐƐĞĂƵǆ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƐΖĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĚĞƐ�ŶƀƚƌĞƐ�ƐĂŶƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĠƚƌƵŝƚƐ�ƉĂƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ƌĂĚŝĂƚŝŽŶƐ�
ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ǀĂŝƐƐĞĂƵ�ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ůĞ�ƉŝůŽƚĞ�ŵġŵĞ͕�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ĂƵƐƐŝ�
ă�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ƉĞƵƌ�ĚĞ�ůΖĂŵŽƵƌ͘
/ů�ĨĂƵƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ƋƵΖŝů�Ăŝƚ�ĞŶ�ůƵŝ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ͕�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ͕�ĞŶĐŽƌĞ͕�ĐĠůĠďƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�
ŶŽĐĞƐ�ĚĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ĂǀĞĐ�ůƵŝͲŵġŵĞ͘
�ĞůĂ�ƐĞ�ĨĂŝƚ͕�ŶŽƵƐ�ŶΖĞŶ�ĚŽƵƚŽŶƐ�ƉĂƐ�ƵŶ�ƐĞƵů�ŝŶƐƚĂŶƚ͘�


