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�ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ�͗

KŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƌůĞƌ�ĚƵ��ŝĞƵ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐĂŶƐ�ĠǀŽƋƵĞƌ�ƐŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ůĂ��ŝďůĞ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞŵĂƌƋƵĂŶƚ�
ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵΖŝů�ŶΖĞǆŝƐƚĞ�ĂƵĐƵŶĞ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĚƵ��ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ͘�/ů�ƐĞƌĂ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�
ĚĞ�ĐŽŵƉĂƌĞƌ�ůĂ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͕�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�ĚĞ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ͘
DĂŝƐ�ĐŽŵŵĞŶĕŽŶƐ�ƉĂƌ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ůĂ��ŝďůĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůůĞ͘

>ΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�Η>Ă��ŝďůĞΗ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ŐƵŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ůĂ�ĨŽŝ�Ğƚ�ůĂ�
ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ůĞ�:ƵĚĂŢƐŵĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͘��ǀĞĐ�ƐĞƐ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�
ƚƌĂĚƵĐƚŝŽŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͕�ůĂ��ŝďůĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ůŝǀƌĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƌĠƉĂŶĚƵ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͘

WŽƵƌ�ůĞ�:ƵĚĂŢƐŵĞ͕�ĂƵĐƵŶĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ�ŶΖĂ�ĠƚĠ�ĂǀĂŶĐĠĞ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ƐƵƌ�ůΖŝŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠĐƌŝƚƵƌĞƐ͘
WŽƵƌ�ůĞ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͕�ůĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ƉĞŶƐĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ��ŝďůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĞ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�ƉĂƌ�
ůΖŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ƚŽƵƚ�ĚΖĂďŽƌĚ͕�ƉƵŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ďŽƵĐŚĞ�ĚĞƐ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŚğƚĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĂƉƀƚƌĞƐ͘
WŽƵƌ�ĐĞůĂ�ůĂ��ŝďůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ůŝǀƌĞ�ƐĂĐƌĠ͘

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƚŚĠŽƌŝĞƐ�ĞǆƉůŝƋƵĂŶƚ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ͕�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ͘��ůůĞƐ�ǀŽŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĚŝĐƚĠĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ĚĞƐ��ĐƌŝƚƵƌĞƐ�ă�ƵŶĞ�ŝůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�Ă�ĂŝĚĠ�ůĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ŝŶƐƉŝƌĠƐ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƵƌ�ǀĠƌŝƚĠ�
ƋƵΖŝůƐ�ĞǆƉƌŝŵĂŝĞŶƚ͕�ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ǀĠƌŝƚĠ�Ăŝƚ�ĠƚĠ�ƌĠǀĠůĠĞ�ŽƵ�ĂƉƉƌŝƐĞ�ƉĂƌ�ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͘

�ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ�͗

DĂŝƐ�ĞŶƚƌŽŶƐ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƚĂŝů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ůĂ��ŝďůĞ͘
/ů�ĨĂƵƚ�ƚŽƵƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌ�ůĂ��ŝďůĞ�ũƵŝǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ͘

>Ă��ŝďůĞ�ũƵŝǀĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞ�ĚĞ�ϯϵ�ůŝǀƌĞƐ�ĐůĂƐƐĠƐ�ĞŶ�ϯ�ƉĂƌƚŝĞƐ�͗
>Ă�dŽƌĂŚ�;ŽƵ�>ŽŝƐͿ
>Ğ�EĞďŝŝŵ�;ŽƵ�ƉƌŽƉŚğƚĞƐͿ
>Ğ�<ĞƚƵďŝŵ�;ŽƵ�ĠĐƌŝƚƐͿ

>Ă��ŝďůĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ƐĞ�ĚŝǀŝƐĞ�ĞŶ�Ϯ�ŐƌĂŶĚƐ�ĐŚĂƉŝƚƌĞƐ͕�ůΖ�ŶĐŝĞŶ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�EŽƵǀĞĂƵ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͘

�Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůΖ�ŶĐŝĞŶ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌ�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�
ůĂ��ŝďůĞ�ũƵĚĂŢƋƵĞ�н�ϳ�ĂƵƚƌĞƐ�ůŝǀƌĞƐ͕�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ�
:ƵĚĂŢƋƵĞ͘

>Ă��ŝďůĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ϰϲ�ůŝǀƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĐůĂƐƐĠƐ�ĞŶ�ϰ�ƉĂƌƚŝĞƐ͕�ƉĂƌ�ŐĞŶƌĞƐ�
ůŝƚƚĠƌĂŝƌĞƐ�͗

>Ğ�WĞŶƚĂƚĞƵƋƵĞ�;ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚͿ
>ĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ
>ĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ƉŽĠƚŝƋƵĞƐ�;ĂƉƉĞůĠƐ�ĂƵƐƐŝ�ƐĂƉŝĞŶƚĂƵǆͿ
>ĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ƉƌŽƉŚĠƚŝƋƵĞƐ

YƵĂŶĚ�ĂƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�ĚĞ�Ϯϳ�ůŝǀƌĞƐ�ĐůĂƐƐĠƐ�ĞŶ�ϰ�ƉĂƌƚŝĞƐ�͗
>ĞƐ�ϰ��ǀĂŶŐŝůĞƐ



>ĞƐ��ĐƚĞƐ�ĚĞƐ�ĂƉƀƚƌĞƐ
>ĞƐ��ƉŠƚƌĞƐ
>Ζ�ƉŽĐĂůǇƉƐĞ

>Ζ�ŶĐŝĞŶ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�͗

WĞŶĐŚŽŶƐͲŶŽƵƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƐƵƌ�ůΖ�ŶĐŝĞŶ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�͗

>Ζ�ŶĐŝĞŶ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŝ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝƐƌĂĠůŝƚĞ�ƐƵƌ�ƉůƵƐ�ĚΖƵŶ�ŵŝůůŝĞƌ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ͘�/ů�
ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂŶƚŚŽůŽŐŝĞ͕�ƵŶ�ƌĞĐƵĞŝů�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ůŝǀƌĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ǀĞŶŽŶƐ�ĚĞ�ůĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ͘�
>Ζ�ŶĐŝĞŶ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚŽŶĐ�ĂƵĐƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚΖƵŶŝƚĠ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚΖĂƵƚĞƵƌƐ͕�ĚĞ�ĚĂƚĞƐ�ĚĞ�
ƌĠĚĂĐƚŝŽŶ͕�ŽƵ�ĚĞ�ŐĞŶƌĞƐ�ůŝƚƚĠƌĂŝƌĞƐ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͘

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĞƐ�ϰ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ůĞ�WĞŶƚĂƚĞƵƋƵĞ͕�
ůĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ƉŽĠƚŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ƉƌŽƉŚĠƚŝƋƵĞƐ͘

>Ğ�WĞŶƚĂƚĞƵƋƵĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ƌĠĐŝƚƐ�ĚΖĠůĠŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�>Žŝ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĞǆƉŽƐĠƐ�ƐĂŶƐ�
ĂŵďŝŐƵŢƚĠ�Ŷŝ�ĠƋƵŝǀŽƋƵĞ�ă�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ��ŝĞƵ�ƋƵĂŶƚ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͘��Ğ�ƐŽŶƚ͕�ƐŽŝƚ�ĚĞƐ�
ŽƌĚƌĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌĚŝĐƚŝŽŶƐ͘��ΖĂƵƚƌĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ĠŶŽŶĐĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�
ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ͘

>ĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�ĨŽŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ��ŝĞƵ�ĂĐƚŝǀĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͘�>ĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ŽŶƚ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ĠƚĠ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�ĂƵǆ�ĚĠƚĂŝůƐ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ͕�Ğƚ�ŝůƐ�ŽŶƚ�
ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĠ�ůĞ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ă�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚĞƐ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘

>ĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ƉŽĠƚŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ŶĂƌƌĂƚŝĨƐ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ĚŝĚĂĐƚŝƋƵĞƐ͕�ŽƵ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ͕�
ŽƵ�ƌŽŵĂŶĞƐƋƵĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ůĠŐĞŶĚĞƐ�ĚĞ�ĨġƚĞƐ͘��ΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽğŵĞƐ�ůǇƌŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�
ĞŶƐĞŵďůĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞƐ�ĚĞ�ƐĂŐĞƐƐĞ͕�ĚĞƐ�ƉƌŽǀĞƌďĞƐ͕�ĚĞƐ�ĚŝĐƚŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ͕�ĚĞƐ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶƐ�
ƐƵƌ�ůΖŽďĠŝƐƐĂŶĐĞ�ă�ůĂ�ůŽŝ�ĚŝǀŝŶĞ�ƌĠǀĠůĠĞ͘

>ĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ƉƌŽƉŚĠƚŝƋƵĞƐ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƌĠĐŝƚƐ͕�ĚĞ�ƉƌŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ƉƌŽƉŚĠƚŝƋƵĞƐ͘�
>ĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚΖŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚΖĂĐƚŝŽŶƐ�;ǀŝƐŝŽŶƐ͕�ĂĐƚĞƐ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞƐ͕�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�
ƉƌŽƉŚĠƚŝƋƵĞƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐͿ͘�>ĞƐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ĂŶŶŽŶĐĞŶƚ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�;ĐŚąƚŝŵĞŶƚ͕�
ƐĂůƵƚͿ͘

>Ğ�EŽƵǀĞĂƵ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�͗

>Ğ�EŽƵǀĞĂƵ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƌĞůĂƚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĠƌŝŐĠĞ�ĞŶ�ƐŽŶ�
ŶŽŵ͘
>ĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƉŽğŵĞƐ͕�ŚǇŵŶĞƐ͕�ĨŽƌŵƵůĞƐ�ƉĠŶŝƚĞŶƚŝĞůůĞƐ͕�ƉƌŽǀĞƌďĞƐ͕�
ƌĠĐŝƚƐ�ĚĞ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͕�ďĠĂƚŝƚƵĚĞƐ͕�ĚŝĂƚƌŝďĞƐ͕�ůŝƐƚĞƐ�ĚĞ�ĚĞǀŽŝƌƐ͕�ƉĂƌĂďŽůĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ͘

>Ğ�EŽƵǀĞĂƵ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƌĞĐƵĞŝů�ĞĐĐůĠƐŝĂƐƚŝƋƵĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĠ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ĨŝŶƐ�ĚĞ�ĐƵůƚĞ͕�ĚĞ�
ƉƌĠĚŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽůĠŵŝƋƵĞ͘
dŽƵƐ�ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠĐƌŝƚƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂǀŽĐĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŝ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ă�ĚĞƐ�ĨŝŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐůĂŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�
ĚΖŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘

>Ğ��ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ�͗

EŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ďŝďůŝƋƵĞƐ�ƋƵĞ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ�ƋƵΖŝůƐ�ĂƉƉĞůůĞŶƚ��ŝĞƵ�ƉĂƐƐĞ�ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ƉğƌĞ͘�>Ğ�ƉğƌĞ�ĂǀĂŝƚ�ƚŽƵƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŚĞĨƐ�
ĚĞ�ƚƌŝďƵƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚƌŝďƵ͘�>Ğ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞŵŵĞ�ĠƚĂŝƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĞ�
ƉƌŽĐƌĠĞƌ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐĞŽŝƌ�ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ůΖĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌŝďƵƐ�ŚĠďƌĂŢƋƵĞƐ͘��ΖĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƉĞƵƚ�
ĚĠĨŝŶŝƌ�ĐĞƐ�ƉĞƵƉůĞƐ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƉĂƚƌŝĂƌĐĂůĞ�Ğƚ�ƉŽůǇŐĂŵĞ͕�ƐŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƐ�ĚĞ�ůΖĞŶƚŝƚĠ��ŝĞƵ�
ƵŶŝƋƵĞ͘��ΖĞƐƚ�ĐĞƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ƋƵŝ�ƚƌĂŶƐƉŝƌĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůΖ�ŶĐŝĞŶ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͘��ŝĞƵ�ƉĂƌĂŠƚ�ŽŵŶŝƉƌĠƐĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�>Ă�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�Ğƚ�
ƉŽůŝƚŝƋƵĞ͘�dŽƵƚ�ĠƚĂŝƚ�ĨĂŝƚ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ��ŝĞƵ͕�Ğƚ��ŝĞƵ�ƐΖŽĐĐƵƉĂŝƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ͘



>ĞƐ��ĐƌŝƚƵƌĞƐ�͗

>ĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌǀĞŶƵƐ�ũƵƐƋƵΖă�ŶŽƐ�ũŽƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚΖƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞ�ĐŚĂŠŶĞ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͘��ĞĂƵĐŽƵƉ�ĚΖŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�
ĠĚŝƚĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ůĞĐƚĞƵƌƐ͕�ĞƚĐ͘��ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ�ĨŽŝ�ŽŶƚ�ũŽƵĠ�ƵŶ�
ƌƀůĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶƐ͘
�Ğƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƐΖĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ŽƌĂůĞ͕�ƉƵŝƐ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ĠĐƌŝƚƐ͕�ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ďƵƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ĚĞ�ƐĂůƵƚ͘�dĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĨŽƌŵĞ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨŽŶĚ͕�
ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ůŝǀƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ƋƵŝ�ƌĞůĂƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ƉĂƐƐĠ͕�ƌĠĐŝƚƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ͘
>ĞƐ�ϯϵ�ůŝǀƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ�ŚĠďƌĂŢƋƵĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠĐƌŝƚƐ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĞŶ�ŚĠďƌĞƵǆ͕�ă�ůΖĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ĞŶ�ĂƌĂŵĠĞŶ͘
WƵŝƐ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌĂĚƵŝƚƐ�ĞŶ�ĂƌĂŵĠĞŶ�;ƋƵŝ�ƌĞŵƉůĂĕĂ�ůΖŚĠďƌĞƵ�Ğƚ�ĚĞǀŝŶƚ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�ĐŽƵƌĂŶƚĞͿ͘
>ĞƐ�ϳ�ůŝǀƌĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ��ŝďůĞ�ŚĠďƌĂŢƋƵĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠĐƌŝƚƐ�ŝŶŝƚŝĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŐƌĞĐ͘
>Ă��ŝďůĞ�ŚĠďƌĂŢƋƵĞ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌĂĚƵŝƚĞ�ĞŶ�ŐƌĞĐ͕�ƐĞůŽŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ͘
WƵŝƐ�ĚĞƐ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌĂĚƵŝƚĞƐ�ĞŶ�ůĂƚŝŶ͘
/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƚƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ͘
�Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ƉŽƐƚĠƌŝĞƵƌƐ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ƐŝğĐůĞƐ͕�ĂƵǆ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵΖŝůƐ�ĚĠĐƌŝǀĞŶƚ͘
>Ğ�EŽƵǀĞĂƵ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͕�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�Ϯϳ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ă�ĠƚĠ�ĠĐƌŝƚ�ĞŶƚƌĞ�ϱ�Ğƚ�ϭϱϬ�ĂŶƐ�ĂƉƌğƐ�:ĠƐƵƐ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ĠĐƌŝƚƐ�ĞŶ�ŐƌĞĐ͘
�ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌĂĚƵŝƚĞƐ�ĞŶ�ƐǇƌŝĂƋƵĞ͕�ůĂƚŝŶ�ĂŶĐŝĞŶ͕�ĐŽƉƚĞ͕�ŐŽƚŝƋƵĞ͕�ĂƌŵĠŶŝĞŶ͕�ŐĠŽƌŐŝĞŶ͕�
ĠƚŚŝŽƉŝĞŶ͕�Ğƚ�ĂƌĂďĞ͘��ŶĨŝŶ͕�ƵŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌĂĚƵŝƚĞ�ĞŶ�ůĂƚŝŶ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůΖĂŶ�ϯϴϮ�ĂƉƌğƐ�:�͘

DĂŝƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĚŝƚƐ�ĂƉŽĐƌǇƉŚĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͘��ŶĨŝŶ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�
ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�
DĞƌ�DŽƌƚĞ͘�


