
>����^/E��ZE�d/KE

�Ƶ�ƐƵũĞƚ�ĚĞƐ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ŝů�ƉĞƵƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘
�Ŷ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�Ğƚ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�
ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĞƐƚ�ƌĞŵƉůŝ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ďŝĞŶ͘
/ů�ƉĞƵƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ͗
WĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůΖġƚƌĞ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ƐĞ�ŵĞƚ�ă�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƌĂŝůƐ͘
WĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůΖġƚƌĞ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ĚĠĐŝĚĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ĚΖĞŶ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ǀŝĞ͕�ďĂŝƐƐĞ�ůĞƐ�ďƌĂƐ͖�ĂůŽƌƐ�ŝů�ƐĞ�ƐƵŝĐŝĚĞ�
ŽƵ�ƐĞ�ŵĞƚ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘�>ΖŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĞƐƚ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͘
/ů�Ǉ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ŝŵƉŽŶĚĠƌĂďůĞƐ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�dĞƌƌĞ�ĚĠƐŽďĠŝƚ�ĂƵǆ�
ůŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ƚƌŝĐŚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�ĚƵ�ŬĂƌŵĂ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ĞŶ�ƌĠĂůŝƚĠ͕�ĚΖĂĐƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ƌĠĂĐƚŝŽŶ͖�
ŝŐŶŽƌĞ�ŽƵ�ǀĞƵƚ�ŝŐŶŽƌĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ƐΖŝŶĐĂƌŶĂŶƚ͕�ŶĞ�ƚŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�
ďŝĞŶ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘
/ů�Ǉ�Ă�ĚŽŶĐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƉĞƵƚ�ĂƉƉĞůĞƌ�ĚĞƐ�ŝŵƉŽŶĚĠƌĂďůĞƐ͖�ŵĂŝƐ�ŵĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�ůŝŐŶĞƐ͕�ůΖŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ůΖŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ĠƚĂďůŝĞƐ͘��ĞůĂ�ƌĞƐƐŽƌƚ�ƚƌğƐ�
ŶĞƚƚĞŵĞŶƚ�ůŽƌƐƋƵΖƵŶ�ďŽŶ�ĂƐƚƌŽůŽŐƵĞ�ĠƚĂďůŝƚ�ƵŶ�ƚŚğŵĞ�ĂƐƚƌĂů͘
�Ŷ�ĂĚŵĞƚƚĂŶƚ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůΖƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĨƌğƌĞƐ�ŽƵ�ůΖƵŶ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ�ƐĞ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĞ͕�ĚŝƚĞƐͲŵŽŝ�ƵŶ�ƉĞƵ�
ƋƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĐŚĂŶŐĞƌĂŝƚ͍
�ƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ͕�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞƐ�ƉĞƚŝƚƐ�ƐĐĂŶĚĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĂƵƌĂŝƚ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͍
^ŝ�ũĞ�ƉĞƌĚƐ�ŵŽŶ�ǀġƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨĂƵƚĞ�ĚΖƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĞŚ�ďŝĞŶ�ƚĂŶƚ�ƉŝƐ͕�ũΖĞŶ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĂŝƐ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ͘�^ŝ�ũĞ�
ƉĞƌĚƐ�ŵŽŶ�ǀġƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ŵĂ�ĨĂƵƚĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĞŶŶƵǇĞƵǆ͕�ĕĂ�ƉƌŽƵǀĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ŶĞ�ƐƵŝƐ�ƉĂƐ�ƐŽŝŐŶĞƵǆ͘
YƵĂŶĚ�ŽŶ�ƉĂƌůĞ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ĚĞƐ�ǀƀƚƌĞƐ͕�ŽƵ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌƚŝƐ�ƵŶ�ƉĞƵ�ďƌƵƚĂůĞŵĞŶƚ�ŝů�Ǉ�
Ă�ĚĞƵǆ�ĨĂĕŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĞƌ͕�ŵġŵĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�͗
�ĞůůĞ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ĐƌŽŝƌĞ�ă�ůĂ�ŵŽƌƚ͕�ŽŶ�ƐĞ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĞ�ĞŶ�ƉĞŶƐĂŶƚ�ŵŽƵƌŝƌ͘
�ĞůůĞ�Žƶ�ůΖŽŶ�ƋƵŝƚƚĞ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞ͘
��ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă�ŽŶ�Ă�ĚĠƉĂƐƐĠ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ĐǇĐůĞ�ĚĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�
ƉůĂŶğƚĞƐ͕�ŽŶ�ƉƌĞŶĚ�ůŝďƌĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƋƵŝƚƚĞƌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ŵĂŝƐ�ĐĞůĂ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ƋƵĞ�Ɛŝ͕�ă�ƵŶ�
ŵŽŵĞŶƚ�ƉƌĠĐŝƐ�ĚΖƵŶĞ�ĨŝŶ�ĚĞ�ǀŝĞ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ͕�ŽŶ�Ă�ĞŶ�ƐŽŝ�ůĞ�ĚĞŐƌĠ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘
WƌĞŶŽŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞƐ�ŵĂƌƚǇƌƐ͗�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ͕�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŐƵĞƌƌĞƐ͕�
ŵġŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŐƵĞƌƌĞƐ�ĂƵƐƐŝ�ĂďũĞĐƚĞƐ�ƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚͲĞůůĞƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚŽŶƚ�ůΖŝĚĠĂů�ĠƚĂŝƚ�ƉŝĞƵǆ�ŵġŵĞ�
ƐΖŝů�ĠƚĂŝƚ�ůŝŵŝƚĠ͘��ĠĨĞŶĚƌĞ�ƐĂ�ƉĂƚƌŝĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ŶŽďůĞ�ƋƵĞ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ƐĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘�^ŝ�ůΖġƚƌĞ�ƐĞ�ĚŽŶŶĞ�
ƚŽƵƚ�ĞŶƚŝĞƌ�ă�ƐŽŶ�ŝĚĠĂů�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐΖŽƵďůŝĞƌ�ůƵŝͲŵġŵĞ�Ğƚ�ƐΖŝů�ƐΖŽĨĨƌĞ͕�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖƵůƚŝŵĞ�
ƐĂĐƌŝĨŝĐĞ͕�ƐĂĐŚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ŽƵ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŵŽŝ�ŶΖĂ�ƋƵĞ�ƉĞƵ�ĚΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�ŝů�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌĂ�
ǀŝǀĂŶƚ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ůΖĂƐƚƌĂů͕�ĚĂŶƐ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ƐĂŶƐ�ůŝŵŝƚĞ͕�ŝů�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ŵŽƌƚ͕�ŝů�ĂƵƌĂ�ĨĂŝƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚΖĠƚĂƚ͕�ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͖�ŝů�ĞŶ�ĂƵƌĂ�ĨŝŶŝ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂĨĨƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ͕�
ĂƐƚƌĂůĞ�Ğƚ�ŵĞŶƚĂůĞ͘
sŽƵƐ�ǀŽǇĞǌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƚŽƵĐŚĞǌ�ůă�ƵŶĞ�ƉŚĂƐĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘
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