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EKd/KE^�W,z^/Yh�^

�ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�͗

>ĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŵďůĞƐ�ƐƉŚĠƌŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�;ĚĞ�Ϯ�ϬϬϬ�ă�ϭϰϬ�ϬϬϬ�Ŭŵ�ĚĞ�
ĚŝĂŵğƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞͿ͕�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠƐ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĞƐ͕�ĚĞ�ůŝƋƵŝĚĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ŐĂǌ͕�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐƋƵĞůůĞƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ŐƌĂǀŝƚĞƌ�ƵŶ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐĂƚĞůůŝƚĞƐ͘�>ĞƵƌƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�;ĚĞŶƐŝƚĠ͕�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�
ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ͕�ĐŚĂŵƉ�ŵĂŐŶĠƚŝƋƵĞ͕�ĂŶŶĞĂƵǆ͕�ƐĂƚĞůůŝƚĞƐͿ�ƐŽŶƚ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘
�ůůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĨŽƌŵĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ŝŶƚĞƌƐƚĞůůĂŝƌĞ�ƋƵŝ�
Ă�ĠƚĠ�ĨŽƌŵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ŽƵ�ƋƵŝ�ƉƌŽǀŝĞŶƚ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚŝƐƉĂƌƵ͘
>ĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ŐƌĂǀŝƚĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ�Ğƚ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ͘

>Ă�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ĠůĠŵĞŶƚƐ�ůŽƵƌĚƐ�͗��ĂƌďŽŶĞ͕�ĂǌŽƚĞ͕�ŽǆǇŐğŶĞ͕�ĞƚĐ͘

&ŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�͗

^ƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƌğŐŶĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŶƵĂŐĞ�ƉƌŝŵŝƚŝĨ�ƋƵŝ�ĞŶƚŽƵƌĞ�ƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ͕�ůĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�
ĚĞ�ĐĞ�ŶƵĂŐĞ�ĂƵƌŽŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͘

ϭĞƌ ĐĂƐ�Ͳ WůĂŶğƚĞ�ŐĂǌĞƵƐĞ�ĨŽƌŵĠĞ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚΖĠůĠŵĞŶƚƐ�ůŽƵƌĚƐ�͗

WƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞƐ�Ě͛ĠůĠŵĞŶƚƐ�ůŽƵƌĚƐ͘
�ĞƐ�ƉĞƚŝƚƐ�ŐƌĂŝŶƐ�ĚĞ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞ�ƋƵŝ�ŐƌĂǀŝƚĂŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�Ɛ͛ĂŐƌğŐĞŶƚ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƚŝƚƐ�
ĐŽƌƉƐ�ƋƵŝ͕�ă�ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ĐŽůůŝƐŝŽŶƐ�Ɛ͛ĂŐŐůƵƚŝŶĞŶƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ĞŶ�ƵŶ�ĞŵďƌǇŽŶ�ĚĞ�ƉůĂŶğƚĞ͘��ƵͲ
ĚĞůă�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂƐƐĞ�ĐƌŝƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ϭϬ�ĨŽŝƐ�ůĂ�ŵĂƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĞůůĞ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ůĞ�ŐĂǌ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚ�ƉŽƵƌ�
ĚĞǀĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ŐĠĂŶƚĞ�ŐĂǌĞƵƐĞ͘
�Ğ�ƐĐŚĠŵĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�ŐĂǌĞƵƐĞ͘

ϮĞ ĐĂƐ�ʹ WůĂŶğƚĞ�ŐĂǌĞƵƐĞ�ĨŽƌŵĠĞ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ŐĂǌ�ůĠŐĞƌ�͗

�ĂŶƐ�ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ŐĂǌĞƵƐĞ�ƵŶ�ĚŝƐƋƵĞ�ƐĞ�ĨŽƌŵĞ͘�/ů�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�Ϯ�ĨŽƌĐĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞƐ�͗�>Ă�ŐƌĂǀŝƚĠ�
ƉŽƵƐƐĞ�ůĞ�ĚŝƐƋƵĞ�ă�Ɛ͛ĞĨĨŽŶĚƌĞƌ�ƐƵƌ�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚƵĞ�ă�ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌ�ƚĞŶĚ�ă�ůĞ�ĚŝůĂƚĞƌ͘�^ŝ�ůĞ�
ĚŝƐƋƵĞ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ŵĂƐƐĞ͕�ĚĞ�ƉĞƚŝƚĞƐ�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚĠƐ�ƉĞƌƚƵƌďĞŶƚ�ůĞ�ŐĂǌ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĐŽŶĚĞŶƐĞ�Ğƚ�
Ɛ͛ĞĨĨŽŶĚƌĞ�ůŽĐĂůĞŵĞŶƚ͘��Ğ�ƉĞƚŝƚĞƐ�ĐŽŶĚĞŶƐĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĂƚƚŝƌĂŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ŐĂǌ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�
ůĞ�ĚŝƐƋƵĞ�ĞƐƚ�ĨƌŽŝĚ�Ğƚ�ĚĞŶƐĞ͕�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�ŐĂǌĞƵƐĞ�ƐĞ�ĨŽƌŵĞ�ƚƌğƐ�ǀŝƚĞ�ƐĂŶƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�
Ě͛ĠůĠŵĞŶƚƐ�ůŽƵƌĚƐ͘
�Ğ�ƐĐŚĠŵĂ�ŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƋƵĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�ŐĂǌĞƵƐĞ͕�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�
ƚĂŝůůĞ͘

�ǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ŐĂǌĞƵƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�͗

:ƵƉŝƚĞƌ͕�^ĂƚƵƌŶĞ͕�hƌĂŶƵƐ͕�EĞƉƚƵŶĞ͘

ϯĞ ĐĂƐ�ʹ WůĂŶğƚĞ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞ�͗

>ĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ĚŝƚĞƐ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ƌŽĐŚĞƵƐĞƐ�ă�ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�ƉĞƵ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘��Ŷ�ǀŽŝĐŝ�ůĞ�
ƐĐŚĠŵĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͘�/ů�ŶΖĂ�ƉĂƐ�



ĠƚĠ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ũƵƐƋƵΖă�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĚΖĠƚƵĚŝĞƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�;ĂƉƉĞůĠĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ĞǆŽƚŝƋƵĞƐͿ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͘

>ŽƌƐƋƵĞ�ůΖĠƚŽŝůĞ�^ŽůĞŝů�ĞƐƚ�ŶĠĞ�ŶŽƵƐ�ƚƌŽƵǀŽŶƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐĞůůĞͲĐŝ�ĚĞ�ůΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ͕�;ϵϬйͿ͕�ĚĞ�ůΖŚĠůŝƵŵ͕�
;ϭϬйͿ͕�ƉƵŝƐ͕�ă�ůΖĠƚĂƚ�ĚĞ�ƚƌĂĐĞƐ͕�ĚĞ�ůΖŽǆǇŐğŶĞ͕�ĚƵ�ĐĂƌďŽŶĞ͕�ĚĞ�ůΖĂǌŽƚĞ͕�ĞƚĐ͘
WůƵƐ�ŽŶ�ƐΖĠůŽŝŐŶĞ�ĚĞ�ůΖĠƚŽŝůĞ͕�ƉůƵƐ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚĞŶƐŝƚĠ�ĚĠĐƌŽŝƐƐĞŶƚ͘
>ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƐĞ�ĐŽŶĚĞŶƐĞŶƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�Žƶ�ŝůƐ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ͖�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�
ƌĠĨƌĂĐƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĠƚĂƵǆ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůΖĠƚŽŝůĞ͕�ƉƵŝƐ�ůĞƐ�ŐůĂĐĞƐ�ă�ĚĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ͘
^ŽƵƐ�ůΖĞĨĨĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂǀŝƚĠ͕�ĐĞƐ�ŐƌĂŝŶƐ�ƐŽůŝĚĞƐ�ƚŽŵďĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĠƋƵĂƚŽƌŝĂů͕�ĂƵŐŵĞŶƚĂŶƚ�ůĂ�ĚĞŶƐŝƚĠ�
ĚĞ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞƐ�ŝŶƚĞƌƐƚĞůůĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƉůĂŶ͘�/ů�ƐĞ�ĨŽƌŵĞ�ĂůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĂŐƌĠŐĂƚƐ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĂƉƉĞůĠƐ�
ΗƉůĂŶĠƚŽŢĚĞƐΗ͘
>ŽƌƐƋƵĞ�ĐĞƐ�ƉůĂŶĠƚŽŢĚĞƐ�ŽŶƚ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ƵŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�Ŭŵ�ĚĞ�ĚŝĂŵğƚƌĞ͕�ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐƌŽŠƚƌĞ�
ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ũĞƵ�ĚĞƐ�ĐŽůůŝƐŝŽŶƐ͕�ũƵƐƋƵΖă�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĞ�ŵŝůůŝĞƌ�ĚĞ�Ŭŵ�ĚĞ�ĚŝĂŵğƚƌĞ͘
WŽƵƌ�ůĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ă�ůΖĠƚŽŝůĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞƐ�ă�Ϯ�ŽƵ�ϯ�h��;ƵŶŝƚĠƐ�ĂƐƚƌŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�с�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�dĞƌƌĞͲ^ŽůĞŝů͕�
ƐŽŝƚ�ϭϰϵ͕ϲ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ŬŵͿ͕�ƐĞƵůƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĚĞŶƐĂďůĞƐ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ůŽƵƌĚƐ͕�;ŵĠƚĂƵǆ͕�ƐŝůŝĐĂƚĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ƋƵŝ�
ĨŽƌŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞƐ͘
>ĞƐ�ŵĂƐƐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŶŽǇĂƵǆ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂƐƐĞǌ�ĨŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞƚĞŶŝƌ͕�ƉĂƌ�ŐƌĂǀŝƚĠ͕�ůĞƐ�ŐĂǌ�ůĞƐ�
ƉůƵƐ�ůĠŐĞƌƐ�ĚĞ�ůΖĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚĞ͕�Ğƚ�ŝůƐ�ƐΖĠĐŚĂƉƉĞŶƚ�ŵĂƐƐŝǀĞŵĞŶƚ͕�;ŚǇĚƌŽŐğŶĞ͕�
ŚĠůŝƵŵͿ͘�>Ğ�ĚĞƵƚĠƌŝƵŵ͕�ƉůƵƐ�ůŽƵƌĚ�ƐΖĞƐƚ�ĠǀĂĚĠ�ƉůƵƐ�ůĞŶƚĞŵĞŶƚ͕�ŽƵ�ĞƐƚ�ƌĞƐƚĠ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌ͘

�ƵͲĚĞůă�ĚĞ�ϱ�h�͕�ůĞƐ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ�ă�ůΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĚĞŶƐĠĞƐ�Ğƚ�ĨŽƌŵĞŶƚ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ŵĂƚŝğƌĞƐ�ƌĠĨƌĂĐƚĂŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�ŶŽǇĂƵǆ�ĚĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ŐĠĂŶƚĞƐ͘
�ĞƐ�ŶŽǇĂƵǆ͕�ĞŶƌŝĐŚŝƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŐůĂĐĞƐ͕�ƐŽŶƚ�ĠǀĂůƵĠƐ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚŝǌĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂƐƐĞƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�
ĂůŽƌƐ�ƐƵĨĨŝƐĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƌĠƚĞƌ�ŐƌĂǀŝƚĂƚŝŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ůΖĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĞŶƚŽƵƌĞ͘

>ĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ŶĠĞƐ͘��ĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͕�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĨŽƌŵĠĞƐ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�
ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠƚŽŝůĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ă�ĚŝƌĞ�ŝů�Ǉ�Ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϰ͕ϱ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ƐƵďŝ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϭ�ŵŝůůŝĂƌĚ�
ĚΖĂŶŶĠĞƐ�ƵŶ�ďŽŵďĂƌĚĞŵĞŶƚ�ŵĠƚĠŽƌŝƋƵĞ�ŝŶƚĞŶƐĞ͘

�ǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�͗

DĞƌĐƵƌĞ͕�sĠŶƵƐ͕�dĞƌƌĞ͕�DĂƌƐ͕�WůƵƚŽŶ͘

>ĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�͗

�ĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐĞƵůĞƐ�ă�ƉĞƵ�ƉƌğƐ�ĐŽŶŶƵĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ƚŽƵƌŶĂŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�
ĠƚŽŝůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌŽƉ�ĠůŽŝŐŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĞƌ͘
�Ŷ�ƉĂƌƚĂŶƚ�ĚƵ�ƐŽůĞŝů͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�͗

DĞƌĐƵƌĞ�͗

>Ă�ƉůĂŶğƚĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ͕�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ͕�ă�ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ϱϴ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�Ŭŵ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�^ŽůĞŝů͘�^ŽŶ�
ĚŝĂŵğƚƌĞ�ĞƐƚ�с�ă�Ϭ͕ϰ�ĨŽŝƐ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘
�ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƵŶ�ǀŽůƵŵŝŶĞƵǆ�ŶŽǇĂƵ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞ͕�;ƋƵŝ�ĂĐĐĂƉĂƌĞ�ϴϬй�ĚĞ�ƐĂ�
ŵĂƐƐĞ͕�Ğƚ�ϰϬй�ĚĞ�ƐŽŶ�ǀŽůƵŵĞͿ͕�Ğƚ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚƵ�ƐŽů�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĐƌĂƚğƌĞƐ�
ŵĠƚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞƐ�ă�ůĂ�>ƵŶĞ͕�;ϯϱйͿ͘
�ůůĞ�ŶĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚΖĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ͘
>ĞƐ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞƐ�ƐŽŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨĂĐĞ�ĞǆƉŽƐĠĞ�ĂƵ�^ŽůĞŝů�н�ϰϯϬΣ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨĂĐĞ�ŽƉƉŽƐĠĞ�Ͳ ϭϳϬΣ͘

sĠŶƵƐ�͗

>Ă�ƉůĂŶğƚĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ͕�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ͕�ă�ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ϭϬϴ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�Ŭŵ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�^ŽůĞŝů͘�^ŽŶ�
ĚŝĂŵğƚƌĞ�ĞƐƚ�с�ă�Ϭ͕ϵ�ĨŽŝƐ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘
�ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ŶŽǇĂƵ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ϯϬй�ĚĞ�ƐĂ�ŵĂƐƐĞ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĞŶǀĞůŽƉƉĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�
ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�ĚĞŶƐĞ�ƉĂƌƐĞŵĠĞ�ĚĞ�ŶƵĂŐĞƐ�ă�ϳϬ�Ŭŵ�ĚƵ�ƐŽů͘
^Ă�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĞ�ĨŽƌƚƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞƐ�ŐĠŽŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘�>Ă�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĞƐƚ�ƌŽĐŚĞƵƐĞ͕�ĂƵ�ƐŽů�
ǀŽůĐĂŶŝƋƵĞ�ĠƚĞŝŶƚ͕�ĂǀĞĐ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐƌĂƚğƌĞƐ�ĚŽŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ŐĠĂŶƚƐ͘�>Ğ�ƐŽů�ŐĂƌĚĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�ĚĞ�



ĐŚƵƚĞƐ�ĚĞ�ŵĠƚĠŽƌĞƐ͘
>ΖĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�ĐŽŶƚŝĞŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ϵϲй�ĚĞ�ŐĂǌ�ĐĂƌďŽŶŝƋƵĞ͕�ϯ͕ϱϬй�ĚΖĂǌŽƚĞ͕�Ϭ͕ϰй�ĚĞ�ǀĂƉĞƵƌ�ĚΖĞĂƵ͕�ĚĞ�
ůΖŽǌŽŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĂĐŝĚĞ�ƐƵůĨƵƌŝƋƵĞ͘
>ΖĞǆĐğƐ�ĚĞ�ďŝŽǆǇĚĞ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶĞ�ƉƌŽǀŽƋƵĞ�ƵŶ�ĞĨĨĞƚ�ĚĞ�ƐĞƌƌĞ͘
^ŽƵƐ�ůĞƐ�ŶƵĂŐĞƐ�ůΖĂŝƌ�ĞƐƚ�ĐŚĂƵĚ͕�;ϮϮϬΣ�ă�Ϯϱ�Ŭŵ�ĚΖĂůƚŝƚƵĚĞ͕�ϰϱϬΣ�ă�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ĚĞ�ũŽƵƌ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞ�ŶƵŝƚͿ͕�
ƐĞĐ�Ğƚ�ƚƌğƐ�ĐůĂŝƌ͘

dĞƌƌĞ�͗

�ůůĞ�ĨĂŝƚ�ůΖŽďũĞƚ�ĚΖƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůΖŽƵǀƌĂŐĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�Ğƚ�
ă�ůΖĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘

DĂƌƐ�͗

>Ă�ƉůĂŶğƚĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ͕�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ͕�ă�ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ϮϮϴ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�Ŭŵ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�^ŽůĞŝů͘�^ŽŶ�
ĚŝĂŵğƚƌĞ�ĞƐƚ�с�ă�Ϭ͕ϱ�ĨŽŝƐ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘
�ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞ�ƉŽƐƐĠĚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐƌĂƚğƌĞƐ͘
�ůůĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ĚĞƐ�ǀŽůĐĂŶƐ�ŐĠĂŶƚƐ͕�ĐŽŵŵĞ�sĠŶƵƐ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ŝů�Ǉ�Ă�ƉĞƵ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ͘�KŶ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ�ă�ůĂ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚĞĐƚŽŶŝƋƵĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĨĂŝůůĞƐ͕�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ĐĂŶǇŽŶƐ�ŐĠĂŶƚƐ͕�
ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚΖĞĨĨŽŶĚƌĞŵĞŶƚ͘
/ů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ�ĐĂƌ�ůĞ�ŵĂŶƚĞĂƵ�ĞƐƚ�ƐƚĂďůĞ͘�KŶ�ŶŽƚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ďŽŵďĂƌĚĞŵĞŶƚƐ�
ŵĠƚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͘
>ĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ǀŽůĐĂŶƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĠƚĞŝŶƚƐ�ŝů�Ǉ�Ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚŝǌĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ͘
KŶ�ŶŽƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀĂůůĠĞƐ�ƐŝŶƵĞƵƐĞƐ͕�ĂŶĐŝĞŶƐ�ůŝƚƐ�ĚĞ�ĨůĞƵǀĞƐ�ĂƐƐĠĐŚĠƐ͕�;ĂƉƉĞůĠƐ�ĐĂŶĂƵǆͿ͘
KŶ�ŶŽƚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĂůŽƚƚĞƐ�ƉŽůĂŝƌĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĠĞƐ�ĚĞ�ŐůĂĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŶĞŝŐĞ�ĐĂƌďŽŶŝƋƵĞ͘��ůůĞƐ�
ƐΖĠƚĞŶĚĞŶƚ�ŽƵ�ƐĞ�ƌĠƚƌĠĐŝƐƐĞŶƚ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƐĂŝƐŽŶƐ͘��ƉĂŝƐƐĞƵƌ�ŵŽǇĞŶŶĞ͕�Ϯϱ�Đŵ�ă�ϭŵ͘
>ΖĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ͕�ƉĞƵ�ĚĞŶƐĞ͕�ĐŽŶƚŝĞŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ϵϱй�ĚĞ�ŐĂǌ�ĐĂƌďŽŶŝƋƵĞ͕�Ϯ͕ϱй�ĚΖĂǌŽƚĞ͕�ϭ͕ϱй�ĚΖĂƌŐŽŶ͕�
Ğƚ�ĚĞƐ�ŐĂǌ�ĚŝǀĞƌƐ�ĚŽŶƚ�ĚĞ�ůΖŽǆǇŐğŶĞ͕�ĚĞ�ůΖŽǆǇĚĞ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂƉĞƵƌ�ĚΖĞĂƵ͕�;Ϭ͕ϬϯйͿ͘
WƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŶƵĂŐĞƐ͘
>ĞƐ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵġŵĞ�ƐŝƚĞ͕�ũŽƵƌ�ϬΣ͕�ŶƵŝƚ�ͲϭϬϬΣ͘

:ƵƉŝƚĞƌ�͗

>Ă�ƉůĂŶğƚĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ͕�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ͕�ă�ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ϳϳϴ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�Ŭŵ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�^ŽůĞŝů͘�^ŽŶ�
ĚŝĂŵğƚƌĞ�ĞƐƚ�с�ă�ϭϭ�ĨŽŝƐ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘
�ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ŐĂǌĞƵƐĞ͘�^Ă�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚ�ĚŝƚĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐŽůŝĚĞ͘
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĞůůĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƵŶ�ŶŽǇĂƵ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�ƌŽĐŚĞƵƐĞ͕�;ϮϬ�ĨŽŝƐ�ůĂ�ŵĂƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞͿ͕�ĞŶƚŽƵƌĠ�ĚΖƵŶ�
ŵĂŶƚĞĂƵ�ĚΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞ�ůŝƋƵŝĚĞ͕�;ƋƵŝ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ůĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
ŵĂŐŶĠƚŝƋƵĞƐͿ͕�ůƵŝͲŵġŵĞ�ĞŶƚŽƵƌĠ�ĚΖƵŶĞ�ŐĂŶŐƵĞ�ĚΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ�ŵŽůĠĐƵůĂŝƌĞ͕�ƐƵƌŵŽŶƚĠ�ĚΖƵŶ�ŽĐĠĂŶ�
ĚΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ�ůŝƋƵŝĚĞ͘
�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ďŽƌĚ�ĚƵ�ŶŽǇĂƵ͕�ă�ƋƵĞůƋƵĞ�ϱϬ�ϬϬϬ�Ŭŵ�ĞŶ�ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚĞƐ�ŶƵĂŐĞƐ�ƋƵŝ�ĞŶƚŽƵƌĞŶƚ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͕�
ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ϭϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽŝƐ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ă�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘
�ůůĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�ĚĞ�ϭ�ϬϬϬ�ă�Ϯ�ϬϬϬ�Ŭŵ�ĚΖĠƉĂŝƐƐĞƵƌ͕�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ϴϮ�й�
ĚΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ͕�ϭϳ�й�ĚΖŚĠůŝƵŵ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĂŵŵŽŶŝĂĐ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�ĚΖĠƚŚĂŶĞ�Ğƚ�ĚΖĂĐĠƚǇůğŶĞ͘
KŶ�ŶŽƚĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŶƵĂŐĞƵƐĞƐ�ƌĠƉĂƌƚŝĞƐ�ĞŶ�ďĂŶĚĞƐ�ƉĂƌĂůůğůĞƐ�ă�ůΖĠƋƵĂƚĞƵƌ͘
>Ă�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ĞƐƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ŽƵƌĂŐĂŶƐ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͘�>Ă�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ǀĞŶƚƐ�ĞƐƚ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϭϱϬ�ŬŵͬŚ͘
KŶ�ůĞƐ�ĞƐƚŝŵĞ�ůĞƐ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞƐ�ă�ͲϭϰϬΣ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽƵĐŚĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞƐ�ŶƵĂŐĞƐ͕�ă�ϬΣ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽƵĐŚĞ�
ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ͕�Ğƚ�ă�Ϯ�ϬϬϬΣ�ă�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůΖĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ͘

^ĂƚƵƌŶĞ�͗

>Ă�ƉůĂŶğƚĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ͕�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ͕�ă�ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ϭϰϮϵ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�Ŭŵ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�^ŽůĞŝů͘�^ŽŶ�
ĚŝĂŵğƚƌĞ�ĞƐƚ�с�ă�ϵ͕ϰ�ĨŽŝƐ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘
^Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĞƐƚ�ă�ƉĞƵ�ƉƌğƐ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞ�ă�ĐĞůůĞ�ĚĞ�:ƵƉŝƚĞƌ͘�^ŽŶ�ŶŽǇĂƵ�ƌŽĐŚĞƵǆ�ă�ƵŶ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�ĚĞ�
Ϯϰ�ϬϬϬ�Ŭŵ͘
�ůůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĚΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ͕�;ĚΖŽƶ�ƐĂ�ĨĂŝďůĞ�ĚĞŶƐŝƚĠͿ͕�ĚΖŚĠůŝƵŵ͕�ĚΖĂŵŵŽŶŝĂĐ͕�ĚĞ�



ŵĠƚŚĂŶĞ͕�;Ϯ�ă�ϯ�ĨŽŝƐ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�:ƵƉŝƚĞƌͿ͘
WŽƐƐğĚĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚƐ�ďƌĂƐƐĂŐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�ă�ŐƌĂŶĚĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�;н�ϭϲϬϬ�ŬŵͬŚͿ͘
>Ă�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ͲϭϱϬΣ�ă�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞƐ�ŶƵĂŐĞƐ͘

>Ă�ƉůĂŶğƚĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ĚĞƐ�ĂŶŶĞĂƵǆ�ƌĠƉĂƌƚŝƐ�ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�
ĂŶŶĞĂƵǆ�ĚĞ�ĨĂŝďůĞ�ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ͕�;ϭϬϬ�ă�ϭϱϬ�ŵͿ͕�ĂůůĂŶƚ�ĚĞ�ŐƌĂŝŶƐ�ĚĞ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞƐ�ă�ĚĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĚŝǌĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ĚŝĂŵğƚƌĞ͕�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ŐůĂĐĞ͘�>ĞƐ�ĂŶŶĞĂƵǆ�ƐΖĠƚĞŶĚĞŶƚ�ũƵƐƋƵΖă�ϯϬϬ�
ϬϬϬ�Ŭŵ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͘
/ůƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵƐ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ͘�/ůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĠĨŽƌŵĠƐ͕�ĚĠĚŽƵďůĠƐ͕�ŽƵ�ŵġŵĞ�ƚŽƌƐĂĚĠƐ�
ƉĂƌ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ƉĞƚŝƚƐ�ƐĂƚĞůůŝƚĞƐ�ŽƌďŝƚĂŶƚ�ƉĂƌŵŝ�ĞƵǆ͕�ŽƵ�ă�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘�>Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�
ĞƐƚ�ŝƌƌĠŐƵůŝğƌĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ǌŽŶĞƐ�ƐŽŵďƌĞƐ�Ğƚ�ďƌŝůůĂŶƚĞƐ͘�>ĞƐ�ĂŶŶĞĂƵǆ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƐƉŝƌĂůĞ͕�ĞǆĐĞŶƚƌŝƋƵĞƐ͕�ŝŶĐůŝŶĠƐ͕�ŽŶĚƵůĠƐ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƐĠŐƌĠŐĂƚŝŽŶ͕�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ�ƉĂƌ�ƚĂŝůůĞ�
Ğƚ�ƉĂƌ�ƚǇƉĞ͘

WĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƚĠ͕�ĞůůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƚƌŽŝƐ�ĨŽŝƐ�ƉůƵƐ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ŶΖĞŶ�ƌĞĕŽŝƚ�ĚƵ�^ŽůĞŝů͘

hƌĂŶƵƐ�͗

>Ă�ƉůĂŶğƚĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ͕�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ͕�ă�ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ϮϴϳϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�Ŭŵ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�^ŽůĞŝů͘�^ŽŶ�
ĚŝĂŵğƚƌĞ�ĞƐƚ�с�ă�ϰ�ĨŽŝƐ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘
�ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ŐĂǌĞƵƐĞ�ă�ŶŽǇĂƵ�ƌŽĐŚĞƵǆ͘�>Ğ�ŶŽǇĂƵ�ƌŽĐŚĞƵǆ�ĞƐƚ�ĞŶƌŽďĠ�ĚΖƵŶ�ĠƉĂŝƐ�ŵĂŶƚĞĂƵ�ĚĞ�
ŐůĂĐĞ�ƋƵŝ�ƐΖĠƚĞŶĚ�ũƵƐƋƵΖĂƵǆ�Ϯͬϯ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƌĂǇŽŶ͘��Ğ�ŵĂŶƚĞĂƵ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ŵŽŝƚŝĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƐƐĞ�ĚƵ�
ŶŽǇĂƵ͘�>ΖĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ͕�ĠƉĂŝƐƐĞ�ĚΖĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϭ͘ϬϬϬ�Ŭŵ͕�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ϴϴ�й�ĚΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ͕�ϭϮ�й�
ĚΖŚĠůŝƵŵ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�ĚĞ�ŵĠƚŚĂŶĞ͘�>Ğ�ŵĠƚŚĂŶĞ�ƐĞ�ĐŽŶĚĞŶƐĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĨŽƌŵĂŶƚ�
ĚĞƐ�ŶƵĂŐĞƐ�ĚŝĨĨƵƐ͘
>Ă�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ă�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞƐ�ŶƵĂŐĞƐ�ĞƐƚ�ͲϮϭϬΣ͘

>Ă�ƉůĂŶğƚĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚΖĂŶŶĞĂƵǆ�ĐŽŶĐĞŶƚƌŝƋƵĞƐ�ĠƚƌŽŝƚƐ͕�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϵ͕�ƐŝƚƵĠƐ�ĞŶƚƌĞ�
ϰϮ�ϬϬϬ�Ğƚ�ϱϮ�ϬϬϬ�Ŭŵ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͘�>Ă�ĐŝƌĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϮϱϬ�ϬϬϬ�Ŭŵ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ĨŝŶƐ͕�
;ϮϬ�ă�ϯϬ�ŵ�ĚΖĠƉĂŝƐƐĞƵƌͿ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƚƌğƐ�ĠƚƌŽŝƚƐ͕�;ϭ�ă�ϭϬ�ŬŵͿ͕�Ğƚ�ƵŶ�ƉůƵƐ�ĚŝĨĨƵƐ͘

EĞƉƚƵŶĞ�͗

>Ă�ƉůĂŶğƚĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ͕�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ͕�ă�ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ϰϱϬϰ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�Ŭŵ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�^ŽůĞŝů͘�^ŽŶ�
ĚŝĂŵğƚƌĞ�ĞƐƚ�с�ă�ϯ͕ϴ�ĨŽŝƐ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘
�ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ŐĂǌĞƵƐĞ�ă�ŶŽǇĂƵ�ƌŽĐŚĞƵǆ͘�>Ğ�ŶŽǇĂƵ�ƌŽĐŚĞƵǆ�ĞƐƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞ�ă�ĐĞůƵŝ�
ĚΖhƌĂŶƵƐ͘�^ŽŶ�ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ͕�ĚΖŚĠůŝƵŵ͕�ĚĞ�ŵĠƚŚĂŶĞ͕�Ğƚ�ĚΖŚǇĚƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ�ƚĞů�
ƋƵĞ�ůΖĂĐĠƚǇůğŶĞ͘��ĞƚƚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌĐŽƵƌƵĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ǀĞŶƚƐ�ǀŝŽůĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ϭ�ϮϬϬ�
ŬŵͬŚ͘�>Ă�ƉůĂŶğƚĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ϵϬϬ�ĨŽŝƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚƵ�^ŽůĞŝů�ƋƵĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƵŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�
ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ϯ�ĨŽŝƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ĚƵ�^ŽůĞŝů͘�^Ă�ĐŽƵůĞƵƌ�ďůĞƵĞ�ĞƐƚ�ĚƵĞ�ă�
ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŵĠƚŚĂŶĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ͘

�ůůĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚΖĂŶŶĞĂƵǆ�ĠƚƌŽŝƚƐ͕�ŝƌƌĠŐƵůŝĞƌƐ�Ğƚ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚƐ͕�;ϱ�ƌĞĐŽŶŶƵƐ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌͿ͘

WůƵƚŽŶ�͗

>Ă�ƉůĂŶğƚĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ͕�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ͕�ă�ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ϱϵϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�Ŭŵ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�^ŽůĞŝů͘�^ŽŶ�
ĚŝĂŵğƚƌĞ�ĞƐƚ�с�ă�Ϭ͕Ϯ�ĨŽŝƐ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘
�ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞ͕�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŝůŝĐĂƚĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƐŽů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽƵǀĞƌƚ�ĚĞ�ŐůĂĐĞ�
ĚĞ�ŵĠƚŚĂŶĞ͘
�ůůĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƵŶĞ�ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�ĚĞ�ŵĠƚŚĂŶĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϯϬϬϬ�Ŭŵ͘�sƵ�ƐŽŶ�ĠůŽŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
^ŽůĞŝů͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉůŽŶŐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĠŶŽŵďƌĞ͘
>Ă�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ͲϮϮϬΣ͘
WůƵƚŽŶ�ĨŽƌŵĞ�ƵŶĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ĚŽƵďůĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ��ŚĂƌŽŶ͘��ĞůƵŝͲĐŝ�Ă�ƵŶ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�ĚĞ�ϭ�ϮϬϬ�Ŭŵ͕�ƐŽŝƚ�
ƉƌĞƐƋƵĞ�ůĂ�ŵŽŝƚŝĠ�ĚĞ�WůƵƚŽŶ͘�>Ğ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ă�ϭϳ�ϬϬϬ�Ŭŵ�ĚĞ�WůƵƚŽŶ�Ğƚ�ƚŽƵƌŶĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�
ĞŶ�ϲ͕ϯϵ�ũŽƵƌƐ͕�ƐŽŝƚ�ĠŐĂůĞ�ă�ůĂ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�ƐƵƌ�ĞůůĞͲŵġŵĞ͘



EŽƚĂ�͗

EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĞƌ�ă�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞŶƐĞ�ĚĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ĚĞŶƐĞƐ͕�ă�
ƐĂǀŽŝƌ�͗

�ĞƐ�ĚĠďƌŝƐ�ĚĞ�ƉůĂŶğƚĞƐ�͗

/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠƐ͕�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�;ϭϬϬϬ�Ŭŵ�ă�ϭ�ŵŵ�ĚĞ�ĚŝĂŵğƚƌĞͿ͕�ƉůĂŶĠƚŽŢĚĞƐ͕�ĂƐƚĠƌŽŢĚĞƐ͕�
ŵĠƚĠŽƌŝƚĞƐ͘��Ğ�ƐŽŶƚ͕�ƐŽŝƌ�ĚĞƐ�ĚĠďƌŝƐ�ĚĞ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ŽƵ�ƐĂƚĞůůŝƚĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐƌĠƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞƐ͘

�ĞƐ�ĐŽŵğƚĞƐ�͗

>ĞƐ�ĐŽŵğƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ƉĞƚŝƚĞƐ�ďŽƵůĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞƐ�ŝƌƌĠŐƵůŝğƌĞƐ͕�ĚĞ�ϭϬ�ă�ϭ�Ŭŵ�ĚĞ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶ͕�
ĐŽŵƉŽƐĠĞƐ�ĚĞ�ŐůĂĐĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ŐƌĂŝŶƐ�ĚĞ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ͘
�Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ͕�ůĞƐ�ĐŽŵğƚĞƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ǀŝƐŝƚĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĨŝŶƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�
ƐŽůĂŝƌĞ͘�


