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'ĠŶĠƌĂůŝƚĠƐ�͗

/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ϰ͘
KŶ�ůĞƐ�ĂƉƉĞůůĞ�ĠŵĞƚƚĞƵƌƐ�ĐĂƌ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉĂƌƚĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĂǆĞ�ǀĞƌƚĠďƌĂů�Ğƚ�ǀŽŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ͘
>ĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ĠŵĞƚƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƌĠĐĞƉƚĞƵƌƐ͘
/ůƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƌĠĐĞƉƚĞƵƌƐ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ĂƵƚƌƵŝ�ŽƵ�ƐƵƌ�
ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘
YƵĂŶĚ�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂŐŝƌ�ƵŶ�ĐŚĂŬƌĂ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƵŶ�ĐŚĂŬƌĂ�ĠŵĞƚƚĞƵƌ�ƋƵŝ�
ĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ͘�/ů�ůŝďğƌĞ�ĚĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƉĂƌ�ĐĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ĠŵĞƚƚĞƵƌ͘
>ĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ĠŵĞƚƚĞƵƌƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞ�ĞŶ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�Žƶ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�
ĂĐĐĠůğƌĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�KŶ�ĂŐŝƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƐƵďƚŝů͘
�ŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ůŽƌƐƋƵΖŽŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ͕�ĐĞůĂ�ǀĂ�ĂƵƐƐŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůΖĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞůĂ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ͘
KŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ĐĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵΖĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ĠŵĞƚƚĞƵƌƐ�ŝů�Ǉ�Ă�
ƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ͕�ŽŶ�ĞŶǀŽŝĞ�ĚĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ǀĞƌƐ�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͖�ŽƵ�ƉůƵƚƀƚ͕�ŝů�ĚĞǀƌĂŝƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ͊�^ŽƵǀĞŶƚ�ĞůůĞ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ĚΖƵŶĞ�ĨĂĕŽŶ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĚĠĐŚĂƌŐĞ͘
EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĠƚƵĚŝĞƌ�ůĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ĠŵĞƚƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ͕�
ĚĞƐ�ŐĞŶŽƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŝĞĚƐ͘

�ĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ĠŵĞƚƚĞƵƌƐ�͗

ZĂƉƉĞůŽŶƐ�ůĞƐ�ϳ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƌĠĐĞƉƚĞƵƌƐ͘��Ƶ�ŚĂƵƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ďĂƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ůĞ�͗

�ŽƌŽŶĂů�Ͳ &ƌŽŶƚĂů�Ͳ >ĂƌǇŶŐĠ�Ͳ �ĂƌĚŝĂƋƵĞ�Ͳ ^ŽůĂŝƌĞ�Ͳ ^ĂĐƌĠ�Ͳ �ŽĐĐǇŐŝĞŶ�͘

dŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƌĠĐĞƉƚĞƵƌƐ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͘
>ĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ĠŵĞƚƚĞƵƌƐ�ĂĐƚŝĨƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƐŽŶƚ͕�ĚƵ�ŚĂƵƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ďĂƐ͕�ůĞ�͗��ĂƌĚŝĂƋƵĞ�Ͳ
^ŽůĂŝƌĞ�Ͳ ^ĂĐƌĠ�ʹ �ŽĐĐǇŐŝĞŶ͘

>ΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�ΗĠŵĞƚƚĞƵƌΗ�ĚƵ�ĐŚĂŬƌĂ�>ĂƌǇŶŐĠ�ƐΖĞƐƚ�ĂƌƌġƚĠĞ�ă�ůΖĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�>ĠŵƵƌŝĞ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚƵ�ĐŚĂŬƌĂ�
�ŽĐĐǇŐŝĞŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĂŶĐƌĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘

/ů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�ΗĠŵĞƚƚĞƵƌΗ�ĚĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�&ƌŽŶƚĂů�Ğƚ��ŽƌŽŶĂů͘�/ůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ůŽƌƐƋƵĞ�
ůΖŚŽŵŵĞ�ƋƵŝƚƚĞƌĂ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ƐĂ�ǀŝĞ�ĠĐŚĂƉƉĞƌĂ�ĂƵ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘�>ŽƌƐƋƵΖŝůƐ�ƐĞ�ŵĞƚƚƌŽŶƚ�ĞŶ�
ĂĐƚŝǀŝƚĠ͕�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ��ŽĐĐǇŐŝĞŶ�Ğƚ�^ĂĐƌĠ�ƐΖĂƌƌġƚĞƌŽŶƚ�Ğƚ�ůĞ��ŽĐĐǇŐŝĞŶ�ƐĞƌĂ�ƌĞŵƉůĂĐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�
>ĂƌǇŶŐĠ͘

>Ğ�ĐŚĂŬƌĂ�KŵďŝůŝĐĂů�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĠŵĞƚƚĞƵƌ�ĐĂƌ�ŝů�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ďŝůĂŶ͕�ƵŶĞ�
ƐǇŶƚŚğƐĞ͘��ĞƚƚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĞƐƚ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘

>ĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ĠŵĞƚƚĞƵƌƐ͕�ŶŽƵƐ�ůĞ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ͕�ĚŝĨĨƵƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ�ĂƵǆ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƌĠĐĞƉƚĞƵƌƐ͕�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůΖĂǆĞ�ǀĞƌƚĠďƌĂů͕�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞƐ�
ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͘
�ĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ƐŽƌƚŝĞ͕�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚƵ�ĐŚĂŬƌĂ͘
/ů�Ǉ�Ă�ďŝĞŶ�ƵŶĞ�ƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƐŽƌƚŝĞ͕�ƵŶĞ�ĠŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ĐŚĂŬƌĂƐ͕�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�



ĐŽůŽŶŶĞ�ǀĞƌƚĠďƌĂůĞ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƚƌŽƉ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ă�ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�ĐĂƌ�ůΖĠŵŝƐƐŝŽŶ�ƉĂƌƚ�ĚƵ�ĐŚĂŬƌĂ�ƌĠĐĞƉƚĞƵƌ͘�
>ΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚƵ�ĐŚĂŬƌĂ�ƌĠĐĞƉƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ĐŚĂŬƌĂ�ĠŵĞƚƚĞƵƌ͖�ĂůŽƌƐ�ƋƵΖĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�
ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ͕�ŐĞŶŽƵǆ͕�ƉŝĞĚƐ͕�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƋƵĞ�ůΖĠŵŝƐƐŝŽŶ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ͘

/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƵǆ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�͗

Ͳ ^Žŝƚ�ůΖġƚƌĞ�ĨĂŝƚ�ƌĞƐƐŽƌƚŝƌ�ĂƵƐƐŝƚƀƚ�Ğƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ƵŶĞ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ƋƵΖŝů�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ͕�
ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĚΖĞŶƚƌĞƌ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ĐŚĂŬƌĂ�ƌĠĐĞƉƚĞƵƌ͘

Ͳ ^Žŝƚ�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ĐŚŽŝǆ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵ�ƋƵŝ�ǀĞƵƚ�ĞŶǀŽǇĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶ͖�ĚŽŶĐ�ŝů�ƉƌĞŶĚ�ĚĞ�
ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͕�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞŶǀŽŝĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ͘

�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĠŵĞƚƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĂĐƚŝǀĞƐ�͗

Ͳ �ŚĂŬƌĂ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ�͗�DĂŝŶ�ŐĂƵĐŚĞ�;ŵĂŝŶ�ĚƵ�ĐƈƵƌ͕�ĚƵ�ƌĞƐƐĞŶƚŝͿ͘

Ͳ �ŚĂŬƌĂ�ƐŽůĂŝƌĞ�͗�DĂŝŶ�ĚƌŽŝƚĞ�;ŵĂŝŶ�ĚƵ�ĐŚŽŝǆ͕�ĚƵ�ƚƌŝͿ͘

YƵĂŶĚ�ƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĚĠĐŝĚĞ͕�ŝů�ĂŐŝƚ�ƉĂƌ�ƐĂ�ŵĂŝŶ͘�^Ζŝů�ĞƐƚ�ŐĂƵĐŚĞƌ͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĚƵ�ĐŚĂŬƌĂ�
ĠŵĞƚƚĞƵƌ͖�ůĂ�ŵĂŝŶ�ŐĂƵĐŚĞ�ĠŵĞƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽůĂŝƌĞ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƚƌŝĞƌ�ĚĂŶƐ�
ůΖĂŵŽƵƌ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ�ůΖĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ĐŚĂŬƌĂ�ƐŽůĂŝƌĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ĚƌŽŝƚĞ�ĞƐƚ�ƌĂůĞŶƚŝĞ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞ�
ůĂ�ŐĂƵĐŚĞ͘

Ͳ �ŚĂŬƌĂ�ƐĂĐƌĠ�͗�'ĞŶŽƵǆ�ĚƌŽŝƚ�Ğƚ�ŐĂƵĐŚĞ�;ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚĞƌƌĞͿ͘
>ĞƐ�ŐĞŶŽƵǆ�ƐŽŶƚ�ůă�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĂǀĂŶĐĞƌ�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂůůĞƌ�ĚĞ�ůΖĂǀĂŶƚ͘�
DĂŝƐ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůΖġƚƌĞ�ĨĂŝƚ�ƌĞƐƐŽƌƚŝƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ƋƵΖŝů�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�
ĐŚĂŬƌĂ�ƌĠĐĞƉƚĞƵƌ�ƐĂĐƌĠ͕�ĐΖĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƵŶĞ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ƐĞǆƵĞůůĞ͘

Ͳ �ŚĂŬƌĂ�ĐŽĐĐǇŐŝĞŶ�͗�WŝĞĚƐ�ĚƌŽŝƚ�Ğƚ�ŐĂƵĐŚĞ�;ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞͿ͘

>ŽƌƐƋƵĞ�ůΖġƚƌĞ�ƌĞŶǀŽŝĞ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƋƵŝ�ĂƌƌŝǀĞ�ĂƵ�ĐŚĂŬƌĂ�ƌĠĐĞƉƚĞƵƌ�
ĐŽĐĐǇŐŝĞŶ͕�ĞůůĞ�ƌĞƐƐŽƌƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚŽŝŐƚƐ�ĚĞƐ�ƉŝĞĚƐ�Ğƚ�ƐĞ�ĚŝƌŝŐĞ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͘

>ĞƐ�ŵĂŝŶƐ͕�ůĞƐ�ŐĞŶŽƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĞƚŽŵďĠĞƐ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͘
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