
>���/s/>/^�d/KE���>d/Yh�

>�^���>d�^��d�>���,Z/^d/�E/^D�

:�^h^��d�>�^�^zD�K>�^��K^D/Yh�^

>Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ĚĞ�EĂǌĂƌĞƚŚ�ƐΖĞƐƚ�ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ĂƵƐƐŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚΖĂŝĚĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĞŶ�
ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘��ůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌĠƉĂƌĠĞ�ƉĂƌ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ�ĞŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�
ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�^ƚĞůůĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͘�>ΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƚƌĂŝƚĠĞ�ŝĐŝ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�
ĨĂƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�ĚĞƵǆ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�
ĚĞƵǆ�ƐǇŵďŽůĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƌĞĨĂŝƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ůĂ�>ĂŶĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ƐĞƌǀŝ�ă�ƉĞƌĐĞƌ�ůĞ�ĨůĂŶĐ�
ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵΖŝů�ĠƚĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐƌŽŝǆ͕�Ğƚ�ůĂ��ŽƵƉĞ�ƋƵŝ�Ă�ƐĞƌǀŝ�ă�ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ�ƐŽŶ�ƐĂŶŐ͘

�ΖĞƐƚ�DĂŝƚƌĞǇĂ�;ƚƌĂŶƐŵĞƚƚĞƵƌ�Ğƚ�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�dĞƌƌĞͿ�
ƋƵŝ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͕�Ğƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�:ĠƐƵƐ͕�Ă�ĨĂŝƚ�ƌĞƐƐŽƌƚŝƌ�ĐĞƐ�ƐǇŵďŽůĞƐ͘��Ŷ�
ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƚŽƵƐ�ĚĞƵǆ�ƉƌĠƉĂƌĂŝĞŶƚ�ůΖĂǀĞŶŝƌ͕�ĐĂƌ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĠ�ĂƵƐƐŝ�ůΖĂƌƌŝǀĠĞ�
ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĠĞƐ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ĐǇĐůĞ��ƌƚŚƵƌŝĞŶ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϱϬϬ�ĂŶƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�Ğƚ�
ƋƵŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĞƌĚƵƌĞƌ�ũƵƐƋƵΖă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂƉƉĞůĠĞ�>Ζ�ƌĞ�ĚƵ�sĞƌƐĞĂƵ͘

�ŽŶĐ͕�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĂŶƚ͕�ůĂ�>ĂŶĐĞ��ŽƐŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ��ŽƵƉĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ƌĂƉĂƚƌŝĠĞƐ�ă�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ��ĞůƚĞƐ͘
�ůŽƌƐ�ƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�ĠƚĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐƌŽŝǆ͕�ƵŶ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĨĂŝƐĂŝƚ�ůΖĂ�ĨĂŝƚ�ƐĂŝŐŶĞƌ�ĞŶ�ůĞ�ƉŝƋƵĂŶƚ�
ĂǀĞĐ�ůĂ�>ĂŶĐĞ�ă�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƉƌĠĐŝƐ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ă�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͕�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚΖ�ŵŽƵƌ�ĚĞ�ƐĞ�
ƌĠƉĂŶĚƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƚĂŶŐŝďůĞ͕�ĐŽŶĐƌğƚĞ͘�>Ğ�ƐĂŶŐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�
ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�
ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘
>Ă��ŽƵƉĞ�Ă�ƌĞĐƵĞŝůůŝ�ůĞ�ƐĂŶŐ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ƉŽƵƌ�ƐŝŐŶŝĨŝĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĂŶŐ�ƌĞŵƉůŝƚ�ůĂ�ĐŽƵƉĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
�ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ƌĞŵƉůŝƚ�ůĞ�ƌĠĐĞƉƚĂĐůĞ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ĐĂƌ�ůĞ�ƐĂŶŐ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ�ĚĞ�
ůΖ�ŵŽƵƌ͘

>�^���>d�^��d�>���,Z/^d/�E/^D��E�/^^�Ed

DġŵĞ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ĂƵǆ��ĞůƚĞƐ�ůĂ�
ŐĂƌĚĞ�ĚĞ�ůĂ�>ĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƉĞ�ĐĂƌ�ĐĞ�ƉĞƵƉůĞ�ĠƚĂŝƚ�ƌĞƐƚĠ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ŝŶŝƚŝĂů�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�
ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠ�ă�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ͘
�Ğ�ƉůƵƐ͕�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ��ĞůƚĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ƉƌŽĨŝƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ůĞ�
ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ�ĐĞůƚŝƐŵĞ͕�ƋƵŝ�ĂƌƌŝǀĂŝƚ�ă�ƐĂ�ĨŝŶ�ĚΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ĂƵ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͘��ĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĂǇĂŶƚ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƐŝŵŝůŝƚƵĚĞƐ͕�ĂǇĂŶƚ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ͕�ĐĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�
ŚĂƌŵŽŶŝĞƵƐĞŵĞŶƚ͘

>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞůĞǀŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ��ĞůƚĞ�Ğƚ�ůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�
ƐŽŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗

Ͳ >ĞƵƌ�ƌĞũĞƚ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůΖĠƚĂƚ�ƌŽŵĂŝŶ�ƋƵŝ�ŝŵƉŽƐĂŝƚ�ƵŶ�ĐƵůƚĞ�ƉĂƚƌŝŽƚŝƋƵĞ͕�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ��ŝĞƵǆ�ĚĞ�
ůΖ�ŵƉŝƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĠƚĂƚŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ƐΖŝŵƉŽƐĂŝƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ͘�>ΖĠƚĂƚ�ƌŽŵĂŝŶ�Ă�ƉĞƌƐĠĐƵƚĠ�ůĞƐ�
ĚƌƵŝĚĞƐ�ĐĂƌ�ŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚΖƵŶĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ƚƌŽƉ�ůŝďĞƌƚĂŝƌĞ͕�ĂŶƚŝĠƚĂƚŝƋƵĞ͕�ĚŽŶĐ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�ă�
ůΖŽƌĚƌĞ�ƌŽŵĂŝŶ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ĐĂƌ�ŝůƐ�ƌĞĨƵƐĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ƌŽŵĂŝŶƐ͘�>ĞƐ�ƵŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶƚƌĠƐ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐůĂŶĚĞƐƚŝŶŝƚĠ͘

Ͳ >Ğ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐŵĞ͕�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ŶΖĠƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƚƌĂŶƐŝƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞƐ�ĚƵ��ŝĞƵ�
ĠƚĞƌŶĞů͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ŝůƐ�ƌĞĨƵƐĂŝĞŶƚ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉĠĐŚĠ�ũƵĚĠŽͲĐŚƌĠƚŝĞŶ͕�Ğƚ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĞŶĨĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�



ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞƐ�ĠƚĞƌŶĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ƌĂũŽƵƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�WğƌĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ͘

Ͳ >Ă�ƐƵƌǀŝĞ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ŵŽƌƚ͕�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞƐ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ��ĞůƚĞƐ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�
ƵŶĞ�ƉŽƌƚĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŝƚ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ŵŽŶĚĞ͕�Ğƚ�ŝůƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŝĞŶƚ�ĐĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂǀĞĐ�
ƐĠƌĠŶŝƚĠ�Ğƚ�ŽƉƚŝŵŝƐŵĞ͘��ΖĞƐƚ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĠƌĠŶŝƚĠ�Ğƚ�ĚΖŽƉƚŝŵŝƐŵĞ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂŝƚ�ĚƵĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ͘

>Ζ��d/KE����:K^�W,��Ζ�Z/D�d,/�

:ŽƐĞƉŚ�ĚΖ�ƌŝŵĂƚŚŝĞ͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�^ĂŶŚĠĚƌŝŶ͕�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͘�/ů�Ă�ĠƚĠ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�
ƌĂƉĂƚƌŝĞƌ�ůĂ�>ĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ��ŽƵƉĞ�ĞŶ�'ƌĂŶĚĞͲ�ƌĞƚĂŐŶĞ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ͕�ǀĞƌƐ�ůΖĂŶ�ϲϯ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ��ĞůƚĞ�ƉŽƵƌ�
ƋƵΖĞůůĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ŐĂƌĚĠĞƐ�ĞŶ�ůŝĞƵ�ƐƸƌ͕�ă�ůΖĂďƌŝ�ĚĞƐ�ŝŶǀĂƐŝŽŶƐ͕�ĐĂƌ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐǇŵďŽůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĞǆŝƐƚĞƌ�ƐƵƌ�
dĞƌƌĞ�ũƵƐƋƵΖă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ͘��Ŷ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐǇŵďŽůĞƐ�ƌĠĂĐƚŝǀĠƐ�
ƉĂƌ�ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĂƵ�ƉĞƵƉůĞ��ĞůƚĞ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�
ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĂůůĂŝƚ�ůΖĂŝĚĞƌ�ă�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ƐĂ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ͘
�ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ůĞ�WĂǇƐ�ĚĞ�'ĂůůĞ�ĂǀĂŝƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚΖġƚƌĞ�ĂĐƚŝǀĠ�ĐĂƌ�ĐΖĞƐƚ�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƋƵΖĂ�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�
ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĐŽƐŵŽͲƚĞůůƵƌŝƋƵĞ�ĚĞ��ƌŽĐĠůŝĂŶĚĞ�ĂƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�'ĂůůĞ͘
�ƌƌŝǀĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�WĂǇƐ�ĚĞ�'ĂůůĞ͕�:ŽƐĞƉŚ�ĚΖ�ƌŝŵĂƚŚŝĞ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ƉĂƌ��ǀĂůŽŶ�Ğƚ�Ă�ĨŽƌŵĠ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚΖŝŶŝƚŝĠƐ�
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