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>Ğ��ŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĨŽŶĚĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�:ĠƐƵƐͲ�ŚƌŝƐƚ�
ĂƉƉĂƌƵĞ�ĂƵ�ϭĞƌ�ƐŝğĐůĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ğƌĞ͘�>Ğ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͕�ƋƵŝ�Ă�ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ�ŵĂƌƋƵĠ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�
ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ͕�ĞƐƚ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƌĠƉĂŶĚƵĞ�ĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘�

�ůůĞ�ĞƐƚ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚƐ�ĚƵ�ŐůŽďĞ͘��ůůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭ͕ϳ�ŵŝůůŝĂƌĚ�ĚĞ�
ĨŝĚğůĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘�WƌĞƐƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�:ĠƐƵƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�ƉƌŝŵŝƚŝĨ�
ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶŶĠƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘��ĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĐŽŶƐŝŐŶğƌĞŶƚ�ůĞƵƌ�
ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�ƉĂƌ�ĠĐƌŝƚ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶǀĂŝŶĐƌĞ�ůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉŽƵƌ�ƌĞƐƚŝƚƵĞƌ�ƵŶĞ�ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ�
ǀĠƌŝƚĠ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͘�WĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕�ĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƐŽƵůğǀĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ŶΖĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�
ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ͘�WĞƌƐŽŶŶĞ�ŶΖĂ�ũĂŵĂŝƐ�ƌĠƵƐƐŝ�ă�ŚĂƌŵŽŶŝƐĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽƌƉƵƐ�ĐŽŚĠƌĞŶƚ�ƋƵŝ�
ƌĞŶĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƐĂŶƚĞ͘�>Ă�ŶĂƚƵƌĞ�
ŵġŵĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ă�ĚŽŶĐ�ƌĞŶĚƵ�ƚƌğƐ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ǀŽŝƌĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƐĂƵĨ�ĚΖƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�
ƚƌğƐ�ŚǇƉŽƚŚĠƚŝƋƵĞ͕�ůĂ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĞůƐ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ�ă�ƐŽŶ�ƐƵũĞƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ͘�
�Ğ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƐĂŝƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ĚĞ�EĂǌĂƌĞƚŚ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝŶƚĞƌƉĞůůğƌĞŶƚ�ƚƌğƐ�ƚƀƚ�
ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ǀŽǇĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ůƵŝ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌŽƉŚğƚĞ͘�>ĞƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ƋƵĞ�ƐĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŐĂƌĚĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĨĂŝƚƐ�Ğƚ�ŐĞƐƚĞƐ͕�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ă�ůĂ�ƉŽƐƚĠƌŝƚĠ�ƉĂƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĠĐƌŝƌŽŶƚ�ůĞƐ��ǀĂŶŐŝůĞƐ͕�ĠǀŽƋƵĞŶƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�
:ĠƐƵƐ�ƐƵƌ�ƚĞƌƌĞ�ă�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ĂƐƐŝŵŝůĞŶƚ�ĂƵ�ŵŝƌĂĐůĞ�
ĚĞ�ƐĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵŽƌƚƐ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�WąƋƵĞƐ͘�/ůƐ�ƐĞ�ƚŽƵƌŶĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ��ĐƌŝƚƵƌĞƐ�;ůĂ��ŝďůĞ�
ŚĠďƌĂŢƋƵĞ͕�ĂƉƉĞůĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ��ŶĐŝĞŶ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐͿ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�
ĐŽŵŵĞŶƚ�ƐΖĂĐĐŽŵƉůŝƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĂŶŶŽŶĐĠ�Ğƚ�ƌĞŶĚƌĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ǀĠĐƵ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͘��ƌŽǇĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ��ŚƌŝƐƚ�ĂǀĂŝƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ůĞƐ�ǀŽŝƌ�ƐĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞƌ�ĞŶ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĂƉƉĞůĠĞ�ă�ƐĂƵǀĞƌ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�ĚΖ/ƐƌĂģů͕�ĐĞƐ�ũƵŝĨƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�;ŽŶ�ƉĂƌůĞ�ă�ůĞƵƌ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ũƵĚĠŽͲ
ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞͿ�ĨŽŶĚğƌĞŶƚ͕�ă�:ĠƌƵƐĂůĞŵ͕�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ��ŐůŝƐĞ͘��ΖĞƐƚ�ůă�ƋƵΖŝůƐ�ĂĨĨŝƌŵĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƌĞĕƵ�ůĞ�ĚŽŶ�
ĚĞ�ůΖ�ƐƉƌŝƚ�^ĂŝŶƚ�ƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�ĂǀĂŝƚ�ƉƌŽŵŝƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶǀŽǇĞƌ�Ğƚ�ƐΖġƚƌĞ�ƐĞŶƚŝ�ŝŶǀĞƐƚŝƐ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�
ŶĞƵĨƐ͘�

�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĐĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ĐĞŝŶĚƌĂ�ĚΖĂďŽƌĚ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�͗�
>Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ��ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽƉůĞ�/s�;ϴϲϵͲϴϳϬͿ�ŵĂƌƋƵĂ�ůĂ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĚĞ�ZŽŵĞ�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�
�ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽƉůĞ�ĚΖŽƶ�ǀŝĞŶƚ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�KƌƚŚŽĚŽǆĞ͘�
WƵŝƐ�ĂƵ�ys/Ğ ƐŝğĐůĞ�ůĞ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ŶĠ�ĚΖƵŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĚΖKĐĐŝĚĞŶƚ͕�ƋƵŝ�
ĂďŽƵƚŝƚ�ă�ůĂ�ZĠĨŽƌŵĞ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƐĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĞŶ��ŐůŝƐĞ�WƌŽƚĞƐƚĂŶƚĞ�Ğƚ��ŐůŝƐĞ�
ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ͘�


