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Η&ƌğƌĞƐ͕�&ƌğƌĞƐ͕�&ƌğƌĞƐ�͊Η
�ŝƚĞƐ�ĂƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ŽƌĞŝůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂŐŝƌ͕�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƉƌŝĞƌ�DŽŶ�
ƐŽůĞŝů͊�/ů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐŽůĞŝů�ƋƵŝ�DΖĂƉƉĂƌƚŝĞŶŶĞ�ƉůƵƐ�ƋƵΖă�ĞƵǆ�Ğƚ�ƋƵΖŝůƐ�ƐĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĚΖĂĚŽƌĞƌ͘�YƵΖŝůƐ�ƉƌŝĞŶƚ�
ůĞƵƌ�ƐŽůĞŝů͕�ƋƵΖŝůƐ�ƐΖŽĨĨƌĞŶƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐŽůĞŝůƐ�ƋƵŝ�ŶΖĞŶ�ĨŽŶƚ�ƋƵΖƵŶ͕�ĂůŽƌƐ�ŝůƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĞƌŽŶƚ�ĂǀĞĐ��ĞůƵŝ�ƋƵŝ�
�Ɛƚ͊
�ŝƚĞƐ�ĂƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ůĞ�sŽƵůŽŝƌ�ƋƵĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƌƐ�ĚƵ�&ůƵǆ�ƋƵŝ�
ĂƌƌŝǀĞ�Ğƚ�ĚĞ��ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ůĞ�ŵğŶĞ͘
��ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ƚŽƵƚ�ŚŽŵŵĞ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉŽƌƚĞƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞƐ�ďĞĂƵƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůĂŝĚĞƵƌƐ�
ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĐƈƵƌ�ĨĂŝƚ�ĠĐůŽƌĞ�ĞŶ�ůƵŝ͘�sŽŝůă�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ůΖ�ŵŽƵƌ�ůĂŶĐĞ�ƵŶ�ĂƉƉĞů͊
DĂŝƐ�ŝŶƐĐƌŝǀĞǌͲůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐƌĞƵǆ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉŽŝƚƌŝŶĞƐ�Ğƚ�ũƵƐƋƵΖă�ůĂ�ƉůĂŶƚĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉŝĞĚƐ͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�
ĂƉƉĞů�ă�ůΖĂŝĚĞ͕�Ŷŝ�ĐĞůƵŝ�ĚΖƵŶĞ�ŵŽƌĂůĞ͕�ĚΖƵŶ�ĚŽŐŵĞ�ŽƵ�ĚΖƵŶ�ƉĂƌƚŝ͘

&ƌğƌĞƐ͕�&ƌğƌĞƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůΖ,ŽŵŵĞ�ă�ůΖŚŽŵŵĞ͊͘͘͘
WĞŶĚĂŶƚ�ĚĞƐ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ͕�ŝů�ǀŽƵƐ�Ă�ĠƚĠ�ĞŶǀŽǇĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŚğƚĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ďąƚŝƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽŝ͕�ĚĞƐ�ĨŝůƐ�
ĚĞ�ůΖhŶ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉĂŐĞƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͘�>ĞƵƌƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠĨŽƌŵĠĞƐ�Ğƚ�ŝů�
ŶΖĞŶ�ƌĞƐƚĞ�ďŝĞŶ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƋƵΖƵŶĞ�ŽŵďƌĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ůĂŝƐƐĞ�ĂƚƚĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ƐĂƵǀĞƵƌƐ͘�/ů�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ĚŽŶŶĠ�ĚĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĨůĞƵƌƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉĞůĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚĞŵŝŶ͘
^Ζŝů�ǀŽƵƐ�ĂƌƌŝǀĞ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĐĂůŝĐĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ŽƵǀĞƌƚƐ͕�ŶĞ�ůĞƐ�ĐƵĞŝůůĞǌ�ƉĂƐ͕�ŶΖĞŶ�ĨĂŝƚĞƐ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�
ďŽƵƋƵĞƚƐ�ă�ǀĠŶĠƌĞƌ͕�ŶĞ�ůĞƐ�ƚƵĞǌ�ƉĂƐ͘�>Ζ�ŵŽƵƌ�ŶĞ�ƐĞ�ĨŽƐƐŝůŝƐĞ�ƉĂƐ͕�ƐĂĐŚĞǌ�ůĞ�ďŽŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ŝů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�
ďƵ͙
>Ζ�ŵŽƵƌ�ŶĞ�ƐĞ�ǀĠŶğƌĞ�ƉĂƐ͘͘͘�ŝů�ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞƐƉŝƌĞǌ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĐĞƚ�ĂƵƚƌĞ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞ�
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ�ƉůƵƐ͘

&ƌğƌĞƐ͕�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ƵŶ�ŵĂŠƚƌĞ�ƐĞ�ĐŚĞƌĐŚĞ͕�ƋƵΖŝů�ƐĞ�ŚąƚĞ�ĞŶĨŝŶ�ĚΖġƚƌĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�ĚĞ�
ĐŚĂƌ͘��Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ąŐĞƐ�ĚĞ�ƐĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�Ă�ĐŽŶũƵŐƵĠ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ͕�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ąŵĞƐ͕�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ƐĂŶŐ͕�ůΖĂƌŐĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŽŐŵĞƐ͘��ĠƐŽƌŵĂŝƐ͕�:Ğ�ůΖĂĨĨŝƌŵĞ͕�ůĂ�sŝĞ�ƉĠŶğƚƌĞ�
ĞŶ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĚĠĐŽƵǀƌĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ŝůůŝŵŝƚĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞƐƉƌŝƚ͘��Ğ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ĚĞƐ�ƌġǀĞƐ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐĞƐƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌġǀĞƐ͘�>ΖĞƐƉĂĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞŶǀŽŝĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ă�ƐĂ�ũƵƐƚĞ�ƉůĂĐĞ͕�ůŽŝŶ�ĚĞƐ�ŐŽƵƌŽƵƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠŐůŝƐĞƐ�
ĨĂŶĠĞƐ͕�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ũŽǇĂƵ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĞ͘
YƵĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�Ă�ŵĂů�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ͕�ĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ąŵĞ͘͘͘�YƵĞ�ĐĞůƵŝ�ĚŽŶƚ�ůΖąŵĞ�ƉůĞƵƌĞ�ĂŝůůĞ�ă�ůĂ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ��ƐƉƌŝƚ͘͘͘�DĂŝƐ�ƋƵΖŝů�ŶĞ�ƐΖǇ�ƌĠĨƵŐŝĞ�ƉĂƐ͊�KŶ�ŶĞ�ƌĞĐƵůĞ�ƉĂƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĂƐƐĂƵƚƐ�ĚƵ�
ŵŽŶĚĞ͕�ŽŶ�ůĞƐ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĞŶ�ůΖ�ƐƉƌŝƚ͖�ŽŶ�ƐĂŝƚ�ĞŶĨŝŶ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ůĞƵƌ�ĠƉĠĞ�ŝŶŝƚŝĂƚƌŝĐĞ͘
>Ă�dĞƌƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ƐĞ�ĚĠƐĂŐƌğŐĞ�Ğƚ�Ɛŝ�:Ğ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƌƚĞ�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�Ŷŝ�ƉŽƵƌ�ƐƚŝŵƵůĞƌ�ƵŶ�ĂŵŽƵƌ�
ƋƵŝ�ůŝĞ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ͕�Ŷŝ�ƉŽƵƌ�ĨŽƌƚŝĨŝĞƌ�ƵŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ƌĠǀŽůƚĞ�ŐƵĞƌƌŝğƌĞ͘
KƵŝ͕�ǀŽƚƌĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚŽŝƚ�ƚŽŵďĞƌ͕�:Ğ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ĚŝƐ͘�DĂŝƐ�ŝů�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ƚŽŵďĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĂŶŐ͘�/ů�ĚŽŝƚ�ƚŽŵďĞƌ�
ĚƵ�ŚĂƵƚ�ĚĞ�ƐĂ�ǀĂŶŝƚĠ͕�ƐΖĞĨĨƌŝƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ĚĞ�ŐůĂŝƐĞ�ƋƵŝ�ůΖŽŶƚ�ũƵƐƋƵΖĂůŽƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĠ͘�/ů�ǀŽƵƐ�
ĂƉƉĂƌƚŝĞŶƚ͕�ă�ǀŽƵƐ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ƋƵΖŝů�ƚŽŵďĞ�ĞŶ�ƐŝůĞŶĐĞ͕�ƋƵΖŝů�ŵĞƵƌĞ�ĚΖŝŶĂŶŝƚŝŽŶ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐůŝƋƵĞƚŝƐ�ĚĞƐ�ĂƌŵĞƐ͘
WƵŝƐƋƵΖŝů�ĨĂƵƚ�ƚŽƵƌŶĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂŐĞ͕�ƚŽƵƌŶĞǌͲůĂ͘�DĂŝƐ�ƐŽǇĞǌ�ďŝĞŶ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚΖƵŶĞ�ĐŚŽƐĞ͗�ůΖKŵďƌĞ�ĂƚƚĞŶĚ�
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞŶŝĞǌ�ŽŵďƌĞ͘�ZŝĞŶ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ƐŝŵƉůĞ͕�ŝů�ǀŽƵƐ�ƐƵĨĨŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ŚĂŢƌ͘͘͘�Ğƚ�ĐΖĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ǀŽƵƐ�
ĚĞŵĂŶĚĞ͊�hŶ�ũŽƵƌ�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ůƵ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�
�ŝĞƵǆ͘�sŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƵƌĞǌ�ŵĂŶŐĠĞƐ�Ğƚ�ĞůůĞƐ�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ŶŽƵƌƌŝƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚĞƐ�ŵǇƌŝĂĚĞƐ�ĚΖŚŽŵŵĞƐ�ƋƵŝ�
ƐĞ�ŐĂǀĞŶƚ�ĚĞ�ŵŽƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌƵŵŝŶĞŶƚ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ�ĚƵƌĂŶƚ͘
�ƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕�&ƌğƌĞƐ͕�:Ğ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉĞůůĞ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐƈƵƌ�ĞŶƚƌĞ�ǀŽƐ�ŵĂŝŶƐ�Ğƚ�ă�ĂŐŝƌ͘
�ŚĞǌ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ĚŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ĐƌŽŝƐĞƌĞǌ�ůĞƐ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ĚĠƉŽƐĞǌ�ƵŶ�ĨĞƵ�ƋƵŝ͕�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�Đƌŝ͕�ĚŝƌĂ



ΗdŽŝ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ǀġƚĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�Ɛŝ�ƉƌŽƉƌĞ͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�Ɛŝ�ďĞůůĞ͕�ƚŽŝ�ĚŽŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐĂƌƌĠƐ�ĚĞ�
ƉĂƉŝĞƌƐ�ŽŶƚ�ĂĐŚĞƚĠ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ƚĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ƚŽŝ�ƋƵŝ�ƐĂŝƐ�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ĚŝƌĞ�DŽŝ͘͘͘�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ĂƐͲƚƵ�ĂƉƉƌŝƐ�ůĂ�
ŵĂůĂĚŝĞ�͍�WŽƵƌƋƵŽŝ�ĐŽŶŶĂŝƐͲƚƵ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƐŽƵĨĨƌŝƌ�Ğƚ�ǀŝĞŝůůŝƌ�͍�YƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ƋƵŝ�ƚĞ�ĨĂŝƐ�ĚĠƚŽƵƌŶĞƌ�
ůĂ�ƚġƚĞ�ůŽƌƐƋƵΖƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ŵĞƵƌƚ�͍Η
�ƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕�&ƌğƌĞƐ͕�:ΖĂƉƉĞůůĞ�ƚŽƵƚ�ġƚƌĞ�ă�ĐŽƵƉĞƌ�ĐŽƵƌƚ�ă�ƚŽƵƚ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ͕�ă�ƚŽƵƚĞ�ƉƌŽƐƚĞƌŶĂƚŝŽŶ͕�ă�ƚŽƵƚĞ�
ŵĞŶĂĐĞ͕�ă�ƚŽƵƚĞ�ƉƌŽƐƚƌĂƚŝŽŶ͘
:ΖĂƉƉĞůůĞ�ă�ůĂ�sŝĞ͕�hŶĞ͕�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĞƵů�ŶŽŵ�ƋƵΖĞůůĞ�Ăŝƚ�ũĂŵĂŝƐ�ƉŽƌƚĠ�͗��ŵŽƵƌ͘
YƵĞ�ůΖŽŶ�ŶĞ�ĚŝƐĞ�ƉůƵƐ�ΗĐŽŵŵĞŶƚ�͍Η�WĂƌĚŽŶ�Ğƚ�ƚŽůĠƌĂŶĐĞ�ƐŽŶƚ�ĂƵǆ�ŵĂŝŶƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�͊
�ŝŐƵŝƐĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ă�ĐĞůĂ�Ğƚ͕�ũŽƵƌ�ĂƉƌğƐ�ũŽƵƌ͕�ůĞƐ�ĚĠƚŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ƐΖĂŵĞŶƵŝƐĞƌŽŶƚ͘
EΖĂĐĐƵƐĞǌ�ƉĂƐ�ǀŽƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ŵĂƵǆ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐĂďůĞŶƚ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞƐ�ũƵƐƚĞƐ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĂƉƉĞůůĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚŽůğƌĞŶƚ͘�^ĂĐŚĞǌ�ƋƵΖƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ŶĞ�ƐĞ�ƉĂƌĞ�
ũĂŵĂŝƐ�ĚΖƵŶ�ŚĂďŝƚ�ĚĞ�ĚĞƵŝů͘
�Ğ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ǀŽƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ƉƌŽǀŽƋƵĞŶƚ�ůĞƐ�ŐƵĞƌƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉůĂŶğƚĞ͘�/ůƐ�ƉƵŝƐĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĨŽƌĐĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ąŵĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉĞƵƉůĞ͘͘͘�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ąŵĞƐ�ă�ƚŽƵƐ͘
�ƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕�ŝůƐ�ŶΖǇ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĨŝĞů͊�^ŽƵƐ�ƋƵĞů�ƐŽůĞŝů�ǀŽƵĚƌŝĞǌͲǀŽƵƐ�ĚŽŶĐ�ƋƵΖŝůƐ�ĐƵůƚŝǀĞŶƚ�ůĂ�WĂŝǆ�͍
:Ğ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ĚŝƐ͕�ŝů�ŶΖĞƐƚ�ƋƵΖƵŶĞ�ĨŽƌĐĞ�ƋƵŝ�ƉƵŝƐƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĨƵƐŝŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ĐŽĞƵƌƐ͘��Ğ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ůĞ�ĚŽŶ�ĚΖƵŶ�
ĚŝĞƵ�ŵĂŝƐ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĞŶǀĞƌƐ�ůΖĂƵƚƌĞ͘�>Ă�dĞƌƌĞ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĞƐƚ�ŵĂůĂĚĞ�ĚĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘�
�ůůĞƐ�ĞŶĐŽŵďƌĞŶƚ�ƐŽŶ�ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�ƐƵďƚŝůĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ŐĂǌ�ĚĞƐ�ŚĂƵƚƐ�ĨŽƵƌŶĞĂƵǆ�ŐąƚĞŶƚ�ǀŽƐ�ĐŝƚĠƐ͘
hŶ�ũŽƵƌ�ƉĞƵƚ�ǀĞŶŝƌ�Žƶ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƚŽƵĐŚĞƌĞǌ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĂŶĂƌĐŚŝƋƵĞƐ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐĐŽƌŝĞƐ�ĚĞ�
ůΖĠŐŽŢƐŵĞ�ƋƵŝ�ƐΖĂĐĐƵŵƵůĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞƐ�ŵŝůůĠŶĂŝƌĞƐ͘�&ƌğƌĞƐ͕�&ƌğƌĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ƈƵǀƌĞƌ�ƐƵƌ�ĂƵƚƌƵŝ�
ƋƵΖă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ͘
EƵů�ŶΖĂ�ũĂŵĂŝƐ�ƌĞďąƚŝƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƐĂŶƐ�ƐĞ�ƌĞďąƚŝƌ�ƐŽŝͲŵġŵĞ͘��ŝŶƐŝ͕�ŶĞ�DΖĂƚƚĞŶĚĞǌ�ƉĂƐ�ĐĂƌ�:Ğ�ƐƵŝƐ�ĚĠũă�ůă͘�
:Ğ�ŶĞ�ƉĂƌĂŠƚƌĂŝ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ǀŽƐ�ƉůĂĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐŝůĞŶĐĞ�ƌĂǇŽŶŶĂŶƚ͕�ŶŽŶ�ƉĂƐ�
ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐƌŝƐƚĂů�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŵĠĚŝƚĂƚŝŽŶ�ŵĂŝƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞƌ�ůĞ�ũŽƵŐ�ĚĞƐ�
ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ͘
�ǆƉƵůƐĞǌ�ǀŽƐ�ĐƈƵƌƐ�Ğƚ�ǀŽƐ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐĂƐƚĞƐ�ĐĂƌ�ǀŽƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨůŝŐĞǌ�ă�ůĂ�dĞƌƌĞ�
ƐŽŶƚ�ǀŽƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĐƌĠĂƚŝŽŶƐ͘
ZĞĨƵƐĞǌ�ůĞ�ƉŽŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂ͘�/ů�ĞƐƚ�ůĞ�ƐŽŵŶŝĨğƌĞ�ĚĞ�ůΖŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ͘͘͘Η
ΗYƵĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƐŽŝƚ�ƚĂ�ĨŽƌŐĞ͕�ƋƵĞ�ůΖ�ĂƵ�ƐŽŝƚ�ƚŽŶ�ŵŝƌŽŝƌ͕�ƋƵĞ�ůĞ�&ĞƵ�ƐŽŝƚ�ƚĂ�ĐŽŶĨŝĂŶĐĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůΖ�ŝƌ�ƐŽŝƚ�ƚĂ�
ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͘��ŝŶƐŝ�ƚŽŶ�ǀġƚĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ĚĞ�ŶĞŝŐĞ͘͘͘�/ů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ƚĞŵƉůĞ�ĚŽŶƚ�ĐĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽƚƐ�ƐŽŶƚ�
ůΖĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ͘��Ğ�ƚĞŵƉůĞ�ĂƉƉĂƌƚŝĞŶƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚΖĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ŶĞ�ƉůƵƐ�ƉĂƐƐĞƌ�
ůĞƵƌ�ǀŝĞ͙
WĂƐƐĞƌ�ƐĂ�ǀŝĞ͕�ƉĂƐƐĞƌ�ƐŽŶ�ƚĞŵƉƐ͘͘͘�ǀŽŝůă�ĚĞƵǆ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ă�ĚĠƌĂĐŝŶĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ǀĞƵůĞŶƚ�ůĂ�
ƚƌĂŶƐĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ͘�>Ğ�WğƌĞ�ƋƵŝ�ĞŶ�ǀĠƌŝƚĠ�ĞƐƚ�ůΖ,ŽŵŵĞ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�ĞŶ�ĐĞƚƚĞ�ĨŝŶ�ĚĞ�ƐŝğĐůĞ�ĚĞ�
ďĠůŝĞƌƐ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚΖĂŐŶĞĂƵ͘��ǀĞĐ�>Ƶŝ͕�ůΖąŵĞ�ĚĞ�^ŚĂŵďŚĂůůĂ�ĂƉƉĞůůĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ǀŝǀĞƐ�ĚĞ�
ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ƚƌĠďƵĐŚĂŶƚĞ͘
�ŝƚĞƐ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ǀĞƵůĞŶƚ�ĂŐŝƌ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ͕�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƚĞŶĚƵƐ�ǀĞƌƐ�ůΖĂŶŶŝŚŝůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ůΖŝŶũƵƐƚŝĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŚĞƵƌĞ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŝŽŶƐ�ĞƐƚ�ƌĠǀŽůƵĞ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĚĞƵǆ�ĨĂĕŽŶƐ�
ĚĞ�ŐƵŝĚĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�ũƵƐƋƵΖă�ƐĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĠƚĂƉĞ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďůĞƐ͗�ůĂ�ƉƌŝğƌĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƵŶ�
ĨĞƌŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌŽǇĂƵŵĞƐ�ƐƵďƚŝůƐ�Ğƚ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĂ�ŐƌĂŝŶĞ�ĞŶ�ŐĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͘
YƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ůĞƵƌ�ĠǀĞŝů�ŶΖĂůŝŵĞŶƚĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ�ƋƵŝ�ĚĠŵĞŶƚĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ďƌĂƐ�Ŷŝ�ĚĞƐ�ďƌĂƐ�
ƋƵŝ�ĐŽŵďĂƚƚĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ůĂŶŐƵĞƐ͘�^ŽǇĞǌ�hŶ͕�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�Ɖƌŝǆ�ă�ƉĂǇĞƌ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ͖�Ɛŝ�ĚƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�
ġƚƌĞ�ǀŽƵƐ�ŶΖĞŶ�ġƚĞƐ�ƉĂƐ�ƉĞƌƐƵĂĚĠƐ�ĐŚĞƌĐŚĞǌ�ĚŽŶĐ�ƵŶ�ŵŝƌŽŝƌ�ƋƵŝ�ƐĂĐŚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶǀŽǇĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�
ŝŵĂŐĞ͘

&ƌğƌĞƐ͕�&ƌğƌĞƐ͕�:Ğ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ĚŝƐ͕�ůĞ�^ŽůĞŝů�ŶΖĂ�ũĂŵĂŝƐ�ĠƚĠ�ƵŶ�ŵĂŠƚƌĞ�ŚǇƉŶŽƚŝƐĞƵƌ͕�ůĂ�WĂŝǆ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƐŝĞŶŶĞ�
ďŽƵůĞǀĞƌƐĞ�ůĞƐ�ƋƵŝĠƚƵĚĞƐ�ŝůůƵƐŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͘�>ΖĠƉĠĞ�ĚΖĂŵŽƵƌ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ůĞ�ƉĂƵǀƌĞ�ƚƌĂŶĐŚĂŶƚ�ĚĞ�
ůΖĂƌŵĞ�ĚƵ�ĨĂŝďůĞ͕�ĞůůĞ�ŶĞ�ĚĠǀĞƌƐĞ�ƉĂƐ�ůĞ�ĨůŽƚ�ǀĞƌďĞƵǆ�ĚĞƐ�ƐĞŵƉŝƚĞƌŶĞůƐ�ƐĞƌŵŽŶƐ͘
WĂƌ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ǇĞƵǆ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ŵĂŝŶƐ�ĚŝƚĞƐ�EŽŶ�ĂƵǆ�ĨŽƐƐŽǇĞƵƌƐ�ĚƵ�^ŽůĞŝů͘
>ŽƌƐƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƉĂƌůĞ�ĚĞ�ůΖ�ƐƉƌŝƚ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ƐΖĞŶĨƵŝƚ͘�>ΖĞƐƉƌŝƚ�ĚĞƐ��ŐĞƐ�ƋƵŝ�ƐΖĞƐƚŽŵƉĞŶƚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ǀŝĞŝů�ŚŽŵŵĞ͕�
ƐŽŶ�ǀŝƐĂŐĞ�ĞƐƚ�ƚƌŝƐƚĞ͕�ƐĞƐ�ƚƌĂŝƚƐ�ĠŵĂĐŝĠƐ�ƌĞĨůğƚĞŶƚ�ƵŶ�ĂƐĐĠƚŝƐŵĞ�ŵŽƌďŝĚĞ͘��ΖƵŶĞ�ŵĂŝŶ�ŝů�ƚŝĞŶƚ�ůĂ�
ŚŽƵůĞƚƚĞ�ƉĂƌƚŝƐĂŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĂƵƚƌĞ�ůĞ�ĨŽƵĞƚ�ĚĞ�ůΖŝŶƚŽůĠƌĂŶĐĞ͘
EĞ�ƉĂƌůĞǌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĠ͊�>Ă�ŵŽƌĂůĞ�ůΖĂ�ďƌŽǇĠĞ�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ŵƵůƚŝƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ĐŽĞƵƌƐ�ĚĞ�ďŽŶŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ͘�
�Ğ�ŵŽƚ�ƐΖĞƐƚ�ĚĞƐƐĠĐŚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐƋƵĞůĞƚƚĞ�ĚΖƵŶĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ŶΖĂǇĂŶƚ�ƉůƵƐ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ĚĞŵĞƵƌĞƌ͘
�ƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕�:Ğ�ǀŽƵƐ�ůΖĂĨĨŝƌŵĞ͕�ůΖ�ƐƉƌŝƚ�Ă�ĨƵŝ�ůĂ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĠ͕�ŝů�Ă�ĚĠƐĞƌƚĠ�ůĞƐ�ďĂŶĐƐ�ĚĞƐ�ƚŚĠŽůŽŐƵĞƐ͘�>Ğ�
ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�DŽŶ�WğƌĞ�ŶΖĞƐƚ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ĚΖĂƵĐƵŶ�ƉĞƵƉůĞ͘�DŽŶ�WğƌĞ�ŶΖĂ�ũĂŵĂŝƐ�ĚĠǀŽŝůĠ�^ŽŶ�
ƌĞŐĂƌĚ�ƋƵΖă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ůĂ�ũŽŝĞ�ŐƌĂǀĠĞ�ĞŶ�ĞƵǆ͘��ĞƵǆͲůă�ƐĞƵůƐ�ƐĂǀĞŶƚ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ůă�Žƶ�ĞůůĞ�ĞƐƚ͕�



ĚĂŶƐ�ůΖĂƉƉĂƌĞŶƚĞ�ŝŶƐŝŐŶŝĨŝĂŶĐĞ�ĚƵ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶ͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂŝůůŽƵ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĞŵĞůůĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƐŽƵůŝĞƌƐ�
ĞŶǀŽŝĞ�ƌŽƵůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŽƌĚ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŽƵƌŐĞŽŶ�ƋƵŝ�ĠĐůƀƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨĞƵŝůůĞ�ƋƵŝ�ƚŽŵďĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ŶƵĂŐĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĚĠǀĞƌƐĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐƈƵƌ͘
EĞ�DĞ�ĚŽŶŶĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŶŽŵ͕�ĐĂƌ�ĞŶ�ǀĠƌŝƚĠ͕�:Ğ�ŶΖĞŶ�Ăŝ�ƉĂƐ͖�ŶĞ�DĞ�ďąƚŝƐƐĞǌ�ƉĂƐ�ĚΖĂƵƚƌĞ�ƚĞŵƉůĞ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�
ĚĞ�ǀŽƐ�ġƚƌĞƐ�ƵŶŝƐ�ĐĂƌ�ůĂ�ƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŵŽŶĚĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƚƌĂŶƐůƵĐŝĚĞ͘
�ŝŶƐŝ͕�&ƌğƌĞƐ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌůĞǌ�ĚĞ�ůΖ�ƐƉƌŝƚ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƐŝůŝĐĞ�ŵĂŝƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƐŽůĞŝů�ƋƵŝ�ĚĂŶƐ�
ǀŽƐ�ŵĂŝŶƐ�ƐĂĐŚĞ�ĐŚĂŶƚĞƌ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĂŝŵĂŶƚƐ͘
>Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĠ�ƐΖĞƐƚ�ĚĠƐĂŐƌĠŐĠĞ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ĐŽƵƐƵĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ďĂŶŶŝğƌĞƐ�Ğƚ�ŝŵƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŝŶƐƚŝŶĐƚ�
ĚŽŵŝŶĂƚĞƵƌ͘�>Ζ�ƐƉƌŝƚ�ǀŝǀƌĂ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƌĠǀĞŝůůĠ͘�EĞ�ĨĂŝƚĞƐ�ƉĂƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞƐ�ƉƌġƚƌĞƐ�ĚĞ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ĂĐĐĞƉƚĞŶƚ�ůΖƈĐƵŵĠŶŝƐŵĞ�ă�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƋƵΖŝů�ƐĞ�ƌĂŶŐĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞƵƌ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͙
�Ğ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĂƵǆ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐŽůĂŝƌĞƐ�ĚΖĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ƐΖĠůŽŝŐŶĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ǀŝƐĂŐĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͘�sŽƵƐ�
ĚĞǀĞǌ�ƉŽƐĞƌ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚΖƵŶ�ĂŵŽƵƌ�Ğƚ�ĚΖƵŶĞ�ũŽŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƉƵƌĞƚĠ�ƐĞƌĂ�ůĂ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞ�ĚƵ�
ĚĞƐƚŝŶ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ͘
^ĂĐŚĞǌͲůĞ�ă�ƚŽƵƚ�ũĂŵĂŝƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ă�ůΖŚĞƵƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞ�ůŝĞƵ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽǇĞǌ͕�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�
ǀŽƵƐ�ĂĨĨƌĂŶĐŚŝƌ͕�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ǀŽŝƐŝŶ�Ŷŝ�ĚΖƵŶ�ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ�ƚǇƌĂŶ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞ͘�DŽŶ�WğƌĞ�
ĂƚƚĞŶĚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĨĂƐƐŝĞǌ�ĞǆƉůŽƐĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ďŽŶƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ĞŶĨŽƵŝĞ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͘�^ŝ�
ǀŽƵƐ�ƐĂǀĞǌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ͕�ǀŽƵƐ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞǌ�ƋƵĞ�ǀŽƐ�ĐŚƵƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ďŽŶĚƐ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�Ğƚ�
ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ƐĞ�ƌĠĚƵŝƚ�ă�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚΖƵŶĞ�ĠĐŽƌĐĞ͘
&ƌğƌĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞŵĞƚƚŽŶƐ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�ĂƵǆ�ŵĂŝŶƐ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͘��ŽŵƉƌĞŶĞǌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ƐŝŐŶŝĨŝĞ͘�>Ă�ZĂĐĞ�
ĚĞƐ�,ŽŵŵĞƐ�ĂƉƉĞůůĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐΖŝŐŶŽƌĞŶƚ�ă�ĐŚĞŵŝŶĞƌ�ĂǀĞĐ�ĞůůĞ͙
WĂƌ�DĂ�ǀŽŝǆ͕�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĚĞ�^ŚĂŵďŚĂůůĂ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĠŵŽƌĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ǀŝĞŝůůĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚΖĂŐŝƌ�ƵƚŝůŝƐĠĞ�
ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ƉĞƵƉůĞƐ�ĚƵ�^ŽůĞŝů͘��Ğ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŵĂŝƐ�ƵŶ�ŵŽǇĞŶ�ĚΖŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ğƌĞ�ĚƵ��ŽŶ͘�EŽƵƐ�ůĂ�ŶŽŵŵŽŶƐ�ůĂ�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉŝƐƐĞŶůŝƚ͘��ůůĞ�ǀŽǇĂŐĞƌĂ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚĞ�ƉŽŝƚƌŝŶĞ�ĞŶ�
ƉŽŝƚƌŝŶĞ͘
sŽŝĐŝ�͗�ůŽƌƐƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨĞŵŵĞ�ĂƵƌŽŶƚ�ůΖąŵĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ă�ůĂ�DĠƚĂŵŽƌƉŚŽƐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŐĞŶƌĞ͕�ŝůƐ�
ƐΖĂƐƐŝĠƌŽŶƚ�ă�ŵġŵĞ�ůĞ�ƐŽů�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ĚĠĐŚĂƵƐƐĠƐ͘�/ůƐ�ĠĐŽƵƚĞƌŽŶƚ�ůĞƵƌ�ƐŝůĞŶĐĞ�Ğƚ�ƐĞŶƚŝƌŽŶƚ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�
ĚĞ�^ŚĂŶŐƌŝͲ>Ă�ƚŽƵƌŶĞƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚΖĞƵǆ͘��ůŽƌƐ�ŝůƐ�ƉƌŽũĞƚƚĞƌŽŶƚ�ƐƵƌ�ůΖĠĐƌĂŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�
ĚƵǀĞƚĞƵƐĞ�ĚΖƵŶ�ƉŝƐƐĞŶůŝƚ�Ɖƌġƚ�ă�ĞƐƐĂŝŵĞƌ͘�/ůƐ�ĞŶ�ǀĞƌƌŽŶƚ�ůĞƐ�ŵŝůůĞ�ŐƌĂŝŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ůĞƵƌ�ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶ�
ƉƵŝƐ�ĐŚĂƌŐĞƌŽŶƚ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚΖĞůůĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�dĞƌƌĞ�Ă�ƐŽŝĨ͘
�ŝŶƐŝ�ƌĂǇŽŶŶĞƌŽŶƚ�ůĂ�ŐƌĂŝŶĞ�ĚĞ�ůΖŚĂƌŵŽŶŝĞ͕�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽůĠƌĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ůΖĂŵŽƵƌ�ŝŶĐŽŶĚŝƚŝŽŶŶĞů͕�ĚĞ�ůĂ�WĂŝǆ�
Ğƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚƌĠƐŽƌƐ�ƋƵΖƵŶ�ĐƈƵƌ�ƉĞƵƚ�ĐŽŶƚĞŶŝƌ�Ğƚ�ŐĠŶĠƌĞƌ͘
>ŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�ĚƵǀĞƚĞƵƐĞ�ƐĞƌĂ�ĂŝŶƐŝ�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ůΖŚŽŵŵĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨĞŵŵĞ͕�ĚΖƵŶ�ŵġŵĞ�
ƐŽƵĨĨůĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĞŶ�ĠƉĂƌƉŝůůĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ũŽǇĂƵǆ�ĠƚŽŝůĠƐ͘�/ůƐ�ůĞƐ�ǀĞƌƌŽŶƚ�ƐĞ�ĚŝƐƐĠŵŝŶĞƌ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĐŝĞƵǆ�
ĚĞƐ�ĐĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�Ğƚ�Ǉ�ĚĠǀĞƌƐĞƌ�ůĞƵƌ�ƐƵĐ͘�EΖŝŐŶŽƌĞǌ�ƉůƵƐ͕�&ƌğƌĞƐ͕�ĐĞ�ƋƵΖƵŶ�ƚĞů�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ůĂ�
ƉĞŶƐĠĞ�ƉĞƵƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ͘�>Ğ�ǀŽƵůŽŝƌ�ĚĞ�ůΖ�ŵŽƵƌ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ�ƋƵĞ�:Ğ�ŶĞ�ƐĂƵƌĂŝƐ�ůĞ�ĚŝƌĞ͘�/ů�ƌĞǀġƚ�
ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĚĠǀĞƌƐĞƌ�ƚĞůůĞ�ƵŶĞ�ƉůƵŝĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ͘
�ΖĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĞ�ǀĞƵůĞŶƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ă�ƌĠƉĂŶĚƌĞ�ůĞ�WĂƌĨƵŵ͘
:Ğ�ǀŽƵƐ�ůΖĂƐƐƵƌĞ͕�ůĞƐ�ĐĂŶŽŶƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ũŽƵĞƚƐ�ĚΖĞŶĨĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞŶ�ƐŽŶ�
ĐƈƵƌ�ĚŝƐƚŝůůĞ�ůĞ�^ŽůĞŝů�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĂŝŐƵŝƐĠĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƉĞŶƐĠĞ͘
�ΖĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ĚΖŝŶƚƌŽĚƵŝƌĞ�ůĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͘�>ΖĂĐƚĞ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĚĞƐ�ĂƌƚŝƐĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�&ŽƌĐĞ͘�>ĞƐ�ŝŶƚƌŽƐƉĞĐƚŝŽŶƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĠĚŝƚĂƚŝŽŶƐ�
ĠŐŽƚŝƋƵĞƐ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞ�ĐŚĞǌ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ĚƵ��ĂŶĂů͘��ğƐ�ůŽƌƐ͕�ůĂ�
ŵĠĚŝƚĂƚŝŽŶ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ŵĠĚŝĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐŵƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĞŶ�ƵŶ�ƉŽŶƚ͘

&ƌğƌĞƐ͕�&ƌğƌĞƐ͕�&ƌğƌĞƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ĐĞůĂ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ĐƌĠĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ƉĞƵƉůĞ�ĚΖ�ŵŽƵƌ�ĚŽŝƚ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ͘͘͘�ġƚƌĞ�ƵŶ�
ďąƚŝƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ƉŽŶƚƐ͕�ƵŶ�ƉĂƐƐĞƵƌ�ĚΖŚŽŵŵĞƐ͘�>ĞƐ�ůŽŝƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ƐΖĠĐƌŽƵůĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�
ĐŚąƚĞĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂďůĞ�ĨĂĐĞ�ă�ĐĞ�ǀŽƵůŽŝƌ�ĐĂƌ�ůΖ�ŵŽƵƌ�ƋƵŝ�ƐĂŝƚ�Žƶ�ŝů�ǀĂ�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ĚΖĂƵƚƌĞ�ŵĂŠƚƌĞ�ƋƵĞ�ůƵŝͲ
ŵġŵĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ĞŶ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͕�ůĂ�ŶŽŶͲǀŝŽůĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƵǆ�ĚŝƐŚĂƌŵŽŶŝĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘
�ΖĞƐƚ�ĞŶ�ƐŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ƋƵĞ�:Ğ�ŵĞ�ƚŝĞŶƐ͕�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�DĞ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�Ğƚ�ƋƵĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŽŶŚĞƵƌ͕�ǀŽƚƌĞ�ŽĨĨƌĂŶĚĞ�
ă�ůĂ�ǀŝĞ�ƐĞƌĂ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ�ă�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ͘
�ΖĞƐƚ�ůă�ƋƵΖĞŶ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĂĐƚĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞǌ�ă�ŶĞ�ƉůƵƐ�ĚŝƌĞ�ΗũĞ�ƐĂŝƐΗ͘
&ĂŝƚĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞůĂ͕�ĨĂŝƚĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵΖŝů�ŶΖǇ�ĂƵƌĂ�ƋƵĞ�ůΖƈŝů�ƵŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌĐĞƌ�ůĞ�^ĞĐƌĞƚ�
ĐĂƌ�ĂƵĐƵŶ�ĠĐƌŝƚ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƚƌŽƉ�ĚĠǀŽŝůĞƌ͘�>ĞƵƌƐ�ŝŵƉƌĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŐĂƌĚĞͲĨŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ĚŽŶƚ�ůΖąŵĞ�
ĞƐƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĐŚĞǀĂů�ĚĠďƌŝĚĠ͘
�ΖĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ă�ĚĞƐƐĞŝŶ�ƋƵĞ�ŵĞƐ�&ƌğƌĞƐ�Ğƚ�DŽŝ�ŶĞ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ƋƵĞ�ƵŶ�ă�ƵŶ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�
ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ĚΖƵŶ�ƉƵǌǌůĞ͘��Ğ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ĂŐƌĞƐƐŽŶƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ�Ŷŝ�ĚĞƐ�ƌġǀĞƐ�ĞǆĂůƚĠƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌŽŶƚ�



ŵĂŝƐ�ůĞ�ƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞƐ�ƉŽůĠŵŝƋƵĞƐ͕�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĞŝŶ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĠ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ǀŽƵƐ�
ġƚƌĞ�ĚŝƐƚŝůůĠĞ�ƋƵĞ�ŐŽƵƚƚĞ�ă�ŐŽƵƚƚĞ͘
:Ğ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ĚŝƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ůΖ�ŵŽƵƌ�ƐĞƵů�ƋƵŝ�ůĂďŽƵƌĞ�ůĞƐ�ĐƈƵƌƐ�Ğƚ�Ǉ�ƐğŵĞ�ůĞƐ�ŐƌĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ƐƉƌŝƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ůƵŝ�ƋƵŝ�
ǀŽƵƐ�ĐŽŶĚƵŝƌĂ�ĚĂŶƐ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ůŽŝŶ�ĚĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƐƚĠƌŝůĞƐ�ǀĞƌƐ�ůΖŠůĞ�ĚĞ�>ƵŵŝğƌĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĐŽƐŵŽƐ�ĚĞ�
WĂŝǆ͘��ΖĞƐƚ�ůƵŝ�ƋƵŝ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƌĂ�ůĂ�ŐƌĞĨĨĞ�ĐĂƌ�ŶƵůůĞ�ƉĂƌƚ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƐĂƵƌĞǌ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ĠĐƌŝƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůΖ�Đƌŝƚ͘�
�ĞůĂ�ĞƐƚ�ǀƌĂŝ�ĚĂŶƐ�ůΖĠƚĞƌŶŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�
ƋƵŝ�ůĞ�ƐĞƌĂ͘
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