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ZĞƚŽƵƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚŚĠŽƌŝĞ�ĚƵ��ŝŐ��ĂŶŐ�͗�

:Ğ�ŶΖĞŶƚĞƌĂŝ�ƉĂƐ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĐŚĠŵĂ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĂĚŵŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚŚĠŽƌŝĞ�ĚĞ�ďŝŐͲďĂŶŐ͘�
DġŵĞ�Ɛŝ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƚĞŶĚĞŶƚ�ă�ƉƌŽƵǀĞƌ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƐĂ�ǀĠƌĂĐŝƚĠ͘

�ĞƚƚĞ�ƚŚĠŽƌŝĞ�ƐƚŝƉƵůĞ�ƋƵĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͕�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ă�ƉĞŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�ĚΖƵŶĞ�ďĂůůĞ�ĚĞ�ƚĞŶŶŝƐ͕�ƐĞƌĂŝƚ�ŶĠ�
ĚΖƵŶĞ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ŐŝŐĂŶƚĞƐƋƵĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŽďƐĞƌǀĠƐ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŐĠŶĠƌĠƐ�
ũƵƐƚĞ�ĂƉƌğƐ�ĐĞƚƚĞ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͕�ă�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚĞŶƐŝƚĠ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ĠůĞǀĠĞƐ�ĚĞ�
ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŝĞŶƚ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ�ƐƵďĂƚŽŵŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ͘
�ΖĞƐƚ�ůĞ�ƐĐŚĠŵĂ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĂĚŵŝƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ŝƌƌĠƐŽůƵƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ͘

>ΖƵŶŝǀĞƌƐ�ƚĞů�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ůΖŽďƐĞƌǀŽŶƐ͕�ŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƋƵΖƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ͕�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ͘�
�ĞƚƚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝůĞƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ƉůĂŶƐ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝůƐ�
ƋƵŝ�ƉƌĠĞǆŝƐƚĂŝĞŶƚ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘
>Ă�ŵĂƚŝğƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ůΖƵůƚŝŵĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ͕�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚΖƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƋƵŝ�Ă�
ĚĠďƵƚĠ�ďŝĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�ŶΖĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞ͘�EŽƚƌĞ�ŵŽŶĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĞƐƚ͕�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƐŽƌƚĞ͕�ůĂ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ƵŶ�ĚĠďƵƚ͘��ĞƚƚĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞǀĂŶƚ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ĂƵǆ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉƌĠĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ůΖĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͕�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ƵůƚŝŵĞ�ĚĞ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ͘
�ĂŶƐ�ĐĞ�ƐĐŚĠŵĂ͕�ůΖŚǇƉŽƚŚğƐĞ�ĚΖƵŶĞ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ƐŽƵĚĂŝŶĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ͘�hŶĞ�ĚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĞƵƚ�
ĞǆŝƐƚĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĠĐŚĞůůĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ͘

>Ă�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĚŽŶƚ�ůΖĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ůΖĂƐƚƌŽƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƋƵĞ͕�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŵġŵĞ͕�ĞůůĞ�
ŶĞ�ƉĞƵƚ�ŵĞƐƵƌĞƌ͕�ŽďƐĞƌǀĞƌ͕�ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ͕�ŽƵ�ǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞŶƐŝĨŝĠ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠĞ�ă�
ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͕�ƌĂŝƐŽŶŶĞƌ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϯ�ƋƵŝ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŵŽŶĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�;ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ĞƐƚ�ůŝĠ�ă�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞͿ͘��ŶĨŝŶ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ�ůĞ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐͲƚĞŵƉƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĨĂŝƚ�
ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚĠĨŽƌŵĠĞ͕�ĐĂƌ�ƌĠƚƌĠĐŝĞ�ă�ůĂ�ƐĞƵůĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐ�
ŵĂƚĠƌŝĞů͘

�Ŷ�ƌĠĂůŝƚĠ�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�
ĚŽŶƚ�ůĂ�ŶƀƚƌĞ�ŶΖĞƐƚ�ƋƵΖƵŶĞ�ƉĞƚŝƚĞ�ƉĂƌƚŝĞ͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĞ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�
ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ƉĞƌĕƵ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ͘

�ƉƌğƐ�ůΖĞǆƉŽƐĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�WůĂŶƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůƐ͕�ǀŽǇŽŶƐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƐĞ�ĐƌĠĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�
ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘

WƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĂƚŽŵĞƐ�͗

>ΖƵŶŝǀĞƌƐ�ĠƚĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞƐ�ϯ�WůĂŶƐ�WƌŝŵŽƌĚŝĂƵǆ͘�>ΖƵŶŝǀĞƌƐ�ĠƚĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ĚĠũă�ƉůĞŝŶ�
ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĚĞŶƐĞ�Ğƚ�ĨůƵŝĚĞ͕�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƐƵďƚŝůĞ�ŶŽŶ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĞŶƐŝƚĠ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ͘

>Ğ�WůĂŶ�ĚĞ��ƌĠĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĐƌĠĠ͕�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ƵŶĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�/ů�ƉŽƐƐğĚĞ�ĞŶ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚƵ�
ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĚĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů͘�/ů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ă�ƐΖĞǆƉĂŶƐĞƌ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐŽƵĨĨůĞ�ƋƵŝ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�



ůĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘�KŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƌůĞƌ�ŝĐŝ�Ŷŝ�ĚĞ�ǀŽůƵŵĞƐ͕�Ŷŝ�ĚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͘

>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞƐ�sŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ͕�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�>ƵŵŝğƌĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ă�ƐĞ�ƌĠƉĂŶĚƌĞ�Ğƚ�ă�ĨŽƌŵĞƌ�ĚĞƐ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ͕�ĚĞƐ�ŐƌƵŵĞĂƵǆ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĞƐ͕�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞƐ͕�ĚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͘
�ĞƌƚĂŝŶƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞŶƐĞƐ�ƋƵĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ͕�ŽƵ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�
ĞŶĚƌŽŝƚƐ͘
�ĞƐ�ŐƌƵŵĞĂƵǆ�ƐĞ�ĚĠƚĂĐŚĞŶƚ�ĚƵ�ǀŽůƵŵĞ�ƉƌŝŵŝƚŝĨ�ƉŽƵƌ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�
ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞ�ǀŽůƵŵĞ�ƉƌŝŵŝƚŝĨ͘

�Ğ�ƉůĂŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚΖŽŶĚĞƐ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞƐ�ƉƌŽǀŽƋƵĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ĠƚŝŶĐĞůůĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ͕�ĐƌĠĂŶƚ�ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ�
ŶŽŶ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ͘

KŶ�ƉĞƵƚ�ƐƵƉƉŽƐĞƌ�ƋƵĞ͕�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂƉƉĞůůĞƌŽŶƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ŐƌĂǀŝƚĂƚŝŽŶ�ŶΖĞƐƚ�ĂƵƚƌĞ�ƋƵĞ�
ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ϯ�WůĂŶƐ�WƌŝŵŽƌĚŝĂƵǆ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ďĂŝŐŶĞƌĂ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƋƵΖƵŶ�
ŽďũĞƚ�ƉĞƵƚ�ďĂŝŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ůŝƋƵŝĚĞ�ŽƵ�ƵŶ�ŐĂǌ͘
��ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŽƵ�ŶŽŶ͕�ďĂŝŐŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ŐƌĂǀŝƚĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�
ƵŶĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ͕�Ğƚ�ĐĞĐŝ�ƋƵĞů�ƋƵĞ�
ƐŽŝƚ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͕�ĚΖƵŶ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŐĂůĂǆŝĞ͕�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉĞƚŝƚ�ĠůĠŵĞŶƚ͘

�ĂŶƐ�ĐĞ�ŵŝůŝĞƵ�ŶŽŶ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�ĐƌĠĠ�ƉĂƌ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞƐ�sŝďƌĂƚŝŽŶƐ͕�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞƐ�DĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ͘�
>ĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĐƌĠĠĞƐ�ƐĞ�ĚĞŶƐŝĨŝĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ŐƌƵŵĞĂƵǆ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŶƚ�ă�
ĚĞǀĞŶŝƌ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘
�Ğ�ƉůĂŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞƐ�ĚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ŽŶĚĞƐ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞƐ�ĞŶ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉŽŝŶƚƐ͘�>ĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�
Ŷ͛ĠƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶŝĨŽƌŵĞƐ͕�ůĞƐ�ĚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƚƚŝƌĞŶƚ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�
ĐĞƚƚĞ�ĐƌŝƐƚĂůůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƐŽƌƚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĂŵďŝĂŶƚ͘
DĂŝƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƉƉĂƌƵĞ͘
DĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĞ�ŝĐŝ͕�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ͕�ĐƌŝƐƚĂůůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚŽŶƚ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ĞƐƚ�
ĐŽŶĕƵ͘��ΖĞƐƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĂƌƵĞƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ�ƚƌğƐ�ĨŝŶĞƐ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂƵǆ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞƐ�͗�>ĞƐ�ƋƵĂƌŬƐ͕�ůĞƐ�ĠůĞĐƚƌŽŶƐ͕�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽŶƐ͕�ůĞƐ�
ŶĞƵƚƌŝŶŽƐ͘
�ΖĞƐƚ�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƋƵĂƌŬƐ�ŽŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ƐΖĂƐƐĞŵďůĞƌ�ĚΖŽƶ͕�ĞŶ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ĐŚĂŠŶĞ͕�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�
ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ͘
EŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŝĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ŶŽŶ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŐĂůĂĐƚŝƋƵĞƐ͘�dŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ĐƌĠĠ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐͲ
ƐƚĞůůĂŝƌĞƐ͘
>ŽƌƐƋƵĞ�ĐĞůĂ�Ă�ĠƚĠ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŐĂůĂĐƚŝƋƵĞƐ�ŽŶƚ�
ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ƐΖŝŶĐĂƌŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ŶƵĂŐĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ĚΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ�Ğƚ�ĚΖŚĠůŝƵŵ͕�ƉƵŝƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ƐƚĞůůĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ƐΖŝŶĐĂƌŶĞƌ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵΖĠƚŽŝůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ͕�Ğƚ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞŐƌŽƵƉĠĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�
ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŐĂůĂĐƚŝƋƵĞƐ͘
�ƉƌğƐ�ƋƵŽŝ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐƚĞůůĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�
ŝŶĐĂƌŶĠĞƐ�ĞŶ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ͕�ĞƚĐ͘
hŶĞ�ƌĞŵĂƌƋƵĞ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŐĂůĂĐƚŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ƐƚĞůůĂŝƌĞƐ͕�ŽŶƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĠ�ă�ǀŝǀƌĞ͕�ă�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ͕�ă�ƐĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞƌ͕�ĞŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�
ƐŽŶƚ͕�ĞůůĞƐ�ĂƵƐƐŝ͕�ŝŶĐĂƌŶĠĞƐ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�Ğƚ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͕�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞ�ƐƵŝƚĞ�
ũƵƐƋƵΖă�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͘

/ů�ĨĂƵƚ�ďŝĞŶ�ŐĂƌĚĞƌ�ă�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ƉƌĠĞǆŝƐƚĂŝƚ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�
ƉůĂŶƐ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝůƐ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂƐƐŝƐƚŽŶƐ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŐĂůĂǆŝĞ͕�ƉĂƌ�ĨƵƐŝŽŶ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞ�
ƉŚĠŶŽŵğŶĞ͕�ĐĞůĂ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŐĂůĂĐƚŝƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ĞŶƚĂŵĠ�ĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ�ĐĞƚƚĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ͕�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ƐΖŝŶƚğŐƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘��Ğ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐƚĞůůĂŝƌĞƐ͕�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ͕�ĞƚĐ͘�ũƵƐƋƵΖĂƵǆ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘

�ĞƐ�ŐƌƵŵĞĂƵǆ�ĂƵǆ�ĠƚŽŝůĞƐ�͗

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŐƌƵŵĞĂƵǆ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĂƌƵƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞƐ�sŝďƌĂƚŝŽŶƐ͘��ĞƐ�
ŐƌƵŵĞĂƵǆ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚğƐ�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĂŵƉůĞƵƌ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�ůĂ�ƚƌĂŵĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĂůůĂŝƚ�ġƚƌĞ�
ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ŶŽŶ�ĞŶĐŽƌĞ�ĐƌĠĞƐ͘



��ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŐƌƵŵĞĂƵǆ͕�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĂƚŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĂƌƵĞƐ͕�ĐƌĠĂŶƚ�ůĂ�ƚƌĂŵĞ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�
ŐĂůĂǆŝĞƐ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŶŽŶ�ĞŶĐŽƌĞ�ĐƌĠĞƐ͘
�ƚ�ĐΖĞƐƚ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĂƚŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�
ĂƉƉĂƌƵĞƐ͕�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĂƵǆ�ŐĂǌ�ƉƌŝŵŝƚŝĨƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠƐ�ĚΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ�Ğƚ�
ŚĠůŝƵŵ͕�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ƉƌŽƚŽĠƚŽŝůĞƐ͕�ƉƵŝƐ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͘

>ΖŝŵĂŐĞ�ƐŝŵƉůĞ͕�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ĞƐƚ�ĐĞůƵŝ�ĚΖŝŵŵĞŶƐĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐƌĠĠ͕�
ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚΖĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐͲĞŶĨĂŶƚƐ͕�ƋƵŝ�ĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�
ĚΖĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐͲĞŶĨĂŶƚƐ�ĚΖĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ͕�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞ�ƐƵŝƚĞ͘�WŽƵƌ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĚĞ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚŽƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ƐƵƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ͕�
ũƵƐƋƵΖă�ƵŶĞ�ĐŽŶĚĞŶƐĂƚŝŽŶ�ĞǆƚƌġŵĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘

>Ă�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ŽƌŝŐŝŶĞů�Ă�ĠƚĠ�ƚŽƵƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ͕�ĂǀĂŶƚ�ĚΖġƚƌĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ͘�>ΖƵŶŝǀĞƌƐ�
ŵĂƚĠƌŝĞů�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚƌĂŵĞ�ƉƌĠĞǆŝƐƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀĞŶŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽŝƌ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�
ĠƚŽŝůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐƌĠĞƐ͕�ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĞůůĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞŐƌŽƵƉĠĞƐ�ĞŶ�ŐĂůĂǆŝĞƐ͕�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ƚƌĂŵĞ�
ƉƌĠĞǆŝƐƚĂŶƚĞ͕�ƉƵŝƐ�ĐĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ�ƌĞŐƌŽƵƉĠĞƐ�ĞŶ�ĂŵĂƐ�Ğƚ�ƐƵƉĞƌĂŵĂƐ�ƐĞůŽŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�
ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ĚĠũă�ĚΖƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐƵďƚŝůĞ͘

>ΖƵŶŝǀĞƌƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŶĞ�ƐΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐƌĠĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŚĂŽƐ�ŚĂƐĂƌĚĞƵǆ͕�ŵĂŝƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ƚƌĂŵĞ�ƉƌĠĞǆŝƐƚĂŶƚĞ͘

>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƐƵƉĞƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ŽŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ�ůŝďƌĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ĞŶ�
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͕�ĚĞƐ�ĨƵƐŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ͕�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĠƐ͕�ĂƵƚĂŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ƋƵΖĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͕�ĐƌĠĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ũŽƵƌƐ͕�Ğƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂŶƚ�ůĂ�
ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͘
/ů�ĨĂƵƚ�ďŝĞŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵΖă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĐƌĠĠ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŐŝŐĂŶƚĞƐƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�
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