
>��^Kh&&Z�E��

Η�ŽŶũŽƵƌ͕�ŵĞƐ�ĂŵŝƐ͘

�ƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĂďŽƌĚĞƌ�ƵŶ�ƐƵũĞƚ�ĐŽŵŵƵŶ�ă�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠĞƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�dĞƌƌĞ͕�
ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƌĠƉĂŶĚƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ͘��ůůĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͕�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�
ĐŽŵŵƵŶ�ĂƵǆ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĂďƌŝƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƌĂůĞŶƚŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�:Ğ�ǀĞƵǆ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ůĂ�
ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ͘

/ů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ă�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ě͛ĠǀŽůƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ͖�ŵĂŝƐ�ŝů�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĠǀŽůƵĞƌ͕�ƉŽƵƌ�
ĞǆƚŝƌƉĞƌ�Ě͛ĞƵǆͲŵġŵĞƐ�ĚĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĚŝƐƚŽƌƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƉĂƐƐĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�
ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ͘�/ů�Ǉ�Ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ă�ĐĞůĂ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĂƚƚĂĐŚĞŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ă�ĚĞƐ�ĚĠĨĂƵƚƐ�ŶŽŶ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĠƉĂƐƐĠƐ�
ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ũĂůŽƵƐŝĞ͕�ůΖĞŶǀŝĞ͕�ůΖĠŐŽŢƐŵĞ͕�ůΖĠŐŽĐĞŶƚƌŝƐŵĞ͕�ůĂ�ƉŽƐƐĞƐƐŝǀŝƚĠ͕�ůΖĞŐŽ�ĞŶĨůĠ͕�ĞƚĐ͘�WƌĞŶŽŶƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ĞǆĞŵƉůĞƐ�͗

�ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵΖĞƐƚ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚΖ�ŵŽƵƌ͘�/ůƐ�ƉĞŶƐĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ă�
ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚĞǀŽŝƌƐ�ă�ĚŽŶŶĞƌ͘�^ΖŝůƐ�ŶĞ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�ĚΖ�ŵŽƵƌ�ŽƵ�ĚΖĂĨĨĞĐƚŝŽŶ͕�ŽƵ�ďŝĞŶ�
ƐΖŝůƐ�ŶĞ�ůĞƐ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶƐ�ŽƵ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƋƵΖŝůƐ�ǀŽƵĚƌĂŝĞŶƚ͕�ŝůƐ�ƐŽƵĨĨƌĞŶƚ͘

�ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƉĞŶƐĞŶƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ůĞƵƌ�ĞƐƚ�ĚƸ͕�ĂĨĨĞĐƚŝŽŶ͕�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͕�ŝŶƚĠƌġƚ͕�Ğƚ�ƐΖŝůƐ�ŶĞ�ůĞƐ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ŽƵ�ƉĂƐ�
ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ͕�ůĞƵƌ�ĞŐŽ�ĞŶ�ƐŽƵĨĨƌĞ͘��Ğ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ƐŽƵĨĨƌĞ�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞůůĞ�ĚĞ�
ůΖġƚƌĞ�ƋƵŝ�ΗƐĞ�ƐĞŶƚ�ďůĞƐƐĠĞΗ͘

�ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƚƌŽƉ�ĂƚƚĂĐŚĠƐ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ͕�ŚŽŶŶĞƵƌƐ͕�
ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚŽŝƚ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ůąĐŚĞƌ�ƉƌŝƐĞ͘�>Ă�ǀŝĞ�ůĞƐ�ŵĞƚ�ĞŶ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ŶΖĂĐĐĞƉƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ͕�ŝůƐ�ŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ͕�Ğƚ�ŝůƐ�
ƐŽƵĨĨƌĞŶƚ͘

�ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐŽƵĨĨƌĞŶƚ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�ă�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ůĞƵƌƐ�
ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ͕�ůĞƵƌƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ŽƵ�ĐŽƵƚƵŵĞƐ͕�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĚΖĞƵǆͲŵġŵĞƐ͕�Ğƚ�ŶΖĂĐĐĞƉƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ă�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�
ĐĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ͕�ƐĂŶƐ�ƐĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ�ă�ĚĞ�ƚĞůůĞƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘�/ů�ƉĞƵƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�
ŬĂƌŵŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ĠǀŽůƵƚŝǀĞƐ�ă�ĐĞůĂ͘

�ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐŽƵĨĨƌĞŶƚ�ă�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐĠƉĂƌĂƚŝŽŶƐ�ƚĞŵƉŽƌĞůůĞƐ�ŽƵ�ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘��ĞƐ�ġƚƌĞƐ�
ƉĞŶƐĞŶƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�ă�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ͕�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƉĞŶƐĞƌ�ă�ůΖĂƵƚƌĞ͘��ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƉĂƌƚ�Ă�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƋƵŝ�ůΖŝŶĐŽŵďĞŶƚ͕�ĐΖĞƐƚ�
ƐŽŶ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�ƋƵŝ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞ͕�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ƚĞŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂďŽƵƚŝƐƐĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�>Ă�ƌĂŝƐŽŶ�ĞŶ�ĞƐƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ůĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĂŝƐƐĠ͊��Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�
ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�;ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉĞůĞǌ�ă�ƚŽƌƚ�ΗŵŽƌƚΗͿ͕�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�ƉůĂŶ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĠ�ƐŽŶ�ƚĞŵƉƐ�
ĚĂŶƐ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ŝů�ǀĂ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƐŽŶ�ĚĠƉĂƌƚ͕�ĚŽŶŶĞƌ�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ůΖĞŶƚŽƵƌĂŝĞŶƚ͕�ĚΖĠǀŽůƵĞƌ�ĚĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ͘��ΖĞƐƚ�ůĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ƐĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ďŝĞŶ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͘��ΖĂŝůůĞƵƌƐ�ũΖĂƵƌĂŝ�
ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�ĐĞ�ĚĠůŝĐĂƚ�ƐƵũĞƚ͘

/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ůĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƌĠĂũƵƐƚĞŵĞŶƚƐ͘�,ĠůĂƐ�ĐΖĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠĞƐ�ƐĞ�ƌĞŶĚĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ƐƵďŝƌ�ă�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�
ĚĂŶƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ǀŝĞƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ͘��ΖĞƐƚ�ĞŶ�ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ŶĠŐĂƚŝĨƐ�ƉĂƐƐĠƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ĚĠƉĂƐƐĞ�ƐŽŶ�ŬĂƌŵĂ͘�:ΖĂƵƌĂŝ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�ĐĞƚ�ĂƵƚƌĞ�ƐƵũĞƚ͘

/ů�Ǉ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ͕�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ůĞĕŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ƉŽƵƌ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�
ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ǀĂůĞƵƌ�ƋƵŝ�ƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ƐŽƵĨĨƌŝƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ͘�>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĂƉƉƌĞŶŶĞŶƚ�
ĂŝŶƐŝ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĨĂƵƚ�ĨĂŝƌĞ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĨĂŝƌĞ͘

�ŶĨŝŶ͕�ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐƵůƉĂďŝůŝƚĠ͘��ĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĞŶĚĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵΖŝůƐ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂŐŝ�ĐŽŵŵĞ�ŝů�
ĐŽŶǀĞŶĂŝƚ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ĐƵůƉĂďŝůŝƐĞŶƚ͕�Ğƚ�ĂũŽƵƚĞŶƚ�ƵŶ�ŝŶĐŽŶǀĠŶŝĞŶƚ�ă�ƵŶ�ĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚ�ƋƵΖŝůƐ�ŽŶƚ�ă�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ͘�>Ă�



ĐƵůƉĂďŝůŝƚĠ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝĨ�ƋƵŝ�ĞŶĨŽŶĐĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ů͛ġƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ͘

/ů�Ǉ�ĂƵƌĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƌĠĨůĠĐŚŝƌ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƐƵũĞƚ�Ɛŝ�ƌĠƉĂŶĚƵ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͘
KƵŝ�ůĂ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ͕�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͕�ŶĞ�ƐĂŝƚ�ƉĂƐ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ͘�WŽƵƌ�
ĠǀŽůƵĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŽďůŝŐĠĞ�ĚĞ�ƐŽƵĨĨƌŝƌ͕�ũĞ�ůĞ�ƌĠƉğƚĞ͕�ŵĂŝƐ�Ɛŝ�ĞůůĞ�ůĞ�ĨĂŝƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�
ĐŽŵƉƌŝƐ�ƵŶĞ�>Žŝ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘
:Ğ�ǀŽƵƐ�ĞŶŐĂŐĞ�ă�ƌĠĨůĠĐŚŝƌ�ƉŽƵƌ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞƐ�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞƐ͘�sŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ă�ƐŽƵĨĨƌŝƌ͕�
ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͘��ƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵĨĨƌĞǌ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶĚƌĂŝƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƉŽƐĞƌ�ůĂ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�͗

ͨ�WŽƵƌƋƵŽŝ�ĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ƐŽƵĨĨƌĞ�͍ͩ
ͨ�YƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�Ŷ͛Ăŝ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉƌŝƐ�͍ͩ
ͨ�YƵĞ�ĚŽŝƐͲũĞ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�͍ͩ

EŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵĨĨƌĞǌ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ůĞƐ�
ĠĐůĂŝƌĐŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞŶĞǌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ͕�ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ĚĞǀƌŝĞǌ�ƉůƵƐ�
ƐŽƵĨĨƌŝƌ͕�ŽƵ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŵŽŝŶƐ͘��ŚĞƌĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĨĂŝďůĞƐƐĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĂŶŝŵĞ�ǀŽƐ�
ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞƐ͘�^ĞƌǀĞǌͲǀŽƵƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ǀŽƐ�ĚĠĨĂƵƚƐ͕�ǀŽƐ�ŝŶĐŽŶǀĠŶŝĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƚƚĂĐŚĠƐ�
ă�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉĞŶƐĞƌĞǌ�ƉůƵƐ�ă�ƐŽƵĨĨƌŝƌ͘

DġŵĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƐŽƵĨĨƌĞ͕�Ă�ĚĞ�ůĂ�ĚŽƵůĞƵƌ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�
ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĞǆƉƌŝŵĞ�ƵŶĞ�ĚŽƵůĞƵƌ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů�ĞǆƉƌŝŵĞ�ƵŶĞ�
ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ͕�ĞŶƚƌĞǌ�ĚŽŶĐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ͕�ĂďŽƌĚĞǌͲůĂ�ĚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĞŶŶĞŵŝ�ă�ƚĞƌƌĂƐƐĞƌ͕�ĂǇĞǌ�ůĞ�
ĐŽƵƌĂŐĞ�ĚΖĂůůĞƌ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĚŽƵůĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƵǇĞƌ�ƐƵƌ�ůΖĞŶĚƌŽŝƚ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŵĂů�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ĚŝƐĂŶƚ�͗�
WŽƵƌƋƵŽŝ͍��ƚ�ǀŽƵƐ�ǀĞƌƌĞǌ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŚŽŶŶġƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ͕�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ͕�
ĐΖĞƐƚ�ǀŽƵƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŝŶĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ŽƵ�ƵŶĞ�ŶŽŶͲĂĐĐĞƉƚĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ͘

�ŶƐƵŝƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�͗��ŽŵŵĞŶƚ͍��ƚ�ŵĞƚƚĞǌͲǀŽƵƐ�ă�ůΖĠĐŽƵƚĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ͘�
WĂƌ�ůĞ�ĐĂŶĂů�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŝŶƚƵŝƚŝŽŶ�ǀŽƵƐ�ƌĞĐĞǀƌĞǌ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŐƵŝĚĞ͕�Ğƚ�
ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ�ĂƵƌĂ�ďĂƐĐƵůĠ͕�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƌĞƐƐĞŶƚŝƌĞǌ�ƉůƵƐ�ĐĞƚƚĞ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ�ĂŝŐƵģ͕�ĐĞƚƚĞ�
ĚĠĐŚŝƌƵƌĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƚĞƌƌĂƐƐĞ͖�Ğƚ�ĐĞ�ƐĞƌĂ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĂĐĐŽƵĐŚĞŵĞŶƚ͕�ĚğƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞ͕�ůĂ�
ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚ͘�KƵŝ͕�ĐĞůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ďŝĞŶ�ƵŶ�ĂĐĐŽƵĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ�ƉĂƌ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�
ƚŽƵƚĞ�ƉŚĂƐĞ�ĠǀŽůƵƚŝǀĞ͕�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĠƚĂƚ�ĚΖġƚƌĞ͘

:ΖŝŶƐŝƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵĞ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ůĂ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ͘��ĐĐĞƉƚĞǌͲůĂ�ĚĂŶƐ�
ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚĞŵƉƐ͕�ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĠŐŝƚŝŵĞ͕�ŵĂŝƐ�Ɛŝ�ĞůůĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ůΖŽƵďůŝĞƌ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞŶƐĞǌ�ă�ůĂ�
ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ�ǀŽƵƐ�ůΖĂĐĐĠůĠƌĞǌ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ůΖŽƵďůŝĞǌ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂůŽƌƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ͕�ǀŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
>ƵŵŝğƌĞ�ƉůƵƐ�ĂĐĐĠůĠƌĠĞ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ�ĞŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵĞ�ƚƌŽƉ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ĐƵůƚŝǀĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ͕�ĚŽŶĐ�ǀŽƵƐ�ůĂ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞǌ͘
WŽƵƌƋƵŽŝ�ǀŽƵƐ�ĐŽŵƉůŝƋƵĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ͍
WŽƵƌƋƵŽŝ�ŶĞ�ƉŽƵǀĞǌͲǀŽƵƐ�ƉĂƐ�ǀŝǀƌĞ�ŚĞƵƌĞƵǆ͍
WŽƵƌƋƵŽŝ�ŶĞ�ĚĠĐŝĚĞǌͲǀŽƵƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�:ŽŝĞ͕�ů͛,ĂƌŵŽŶŝĞ�Ğƚ�ůĂ�WĂŝǆ�ĚƵ�ĐƈƵƌ͍�/ů�ĞƐƚ�ĚĠũă�ĂƐƐĞǌ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�
Ě͛ĠǀŽůƵĞƌ͕�Ě͛ĞƐƐĂǇĞƌ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ƵŶĞ�ũƵƐƚĞ�ǀŽŝĞ͘
>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐƵŝǀĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƚƌŽƉ�ůĞƵƌ�ŝŶƐƚŝŶĐƚ�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞƵƌ�ŝŶƚƵŝƚŝŽŶ͘�>͛ŝŶƐƚŝŶĐƚ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞŶƐĞ�ŵĂů�ĐŽŵƉƌŝƐĞ͕�ŵĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĠĞ͘

ZĠĂůŝƐĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂƌƌŝǀĞǌ�ă�ĠůŝŵŝŶĞƌ�ůĂ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ǀŝĞ͕�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ƉůƵƐ�ă�ŵġŵĞ�Ě͛ĂŝĚĞƌ�
ĂƵƚƌƵŝ�ă�ĠůŝŵŝŶĞƌ�ůĂ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ďŝĞŶ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͘�sŽƚƌĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ͘�^ŝ�
ǀŽƵƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞǌ�ă�ĂŐŝƌ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͕�ă�ůĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ĂůŽƌƐ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ�ůĂ�ũŽŝĞ�ƐƵƌ�ůĂ�
dĞƌƌĞ͕�Ğƚ�ůĂ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĂ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƐƉŚğƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ĞůůĞ�Ă�ĚŝƐƉĂƌƵ�ĚĞ�ďŝĞŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐ͘

YƵŽŝ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉƵŝƐƐŝĞǌ�ĞŶ�ƉĞŶƐĞƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĠĐŽůĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐĂĐŚŝĞǌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͕�ǀŝǀƌĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƐĂŶƐ�ďŽƵŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌŽͲŵĞŶƚĂƵǆ͘��Ƶ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�
ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ĐŽŵŵĞƚƚƌĞǌ�ŵŽŝŶƐ�ĚΖĞƌƌĞƵƌƐ͘�>Ă�sŝĞ͕�ůĂ�ǀƌĂŝĞ͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŝǀĞǌ͕�ĞƐƐĂǇĞǌ�
ĚĞ�ůΖŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ŵĞŶƚĂů͘�>Ă�ǀƌĂŝĞ�sŝĞ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͕�ŶĞ�ƐĞ�ǀŝƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĐΖĞƐƚ�ă�
ĐĞůĂ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͘
�ƚ�ƉŽƵƌ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ĐĞƚƚĞ�ǀƌĂŝĞ�sŝĞ͕�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĐƵůƚŝǀĞƌ�ůΖ�ŵŽƵƌ͕�ůĞ�ǀƌĂŝ͘��ŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂŝŵĞƌĞǌ�
ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ĚĠĕƵƐ͘��ŝŵĞǌ�Ğƚ�ůĂŝƐƐĞǌ�ĂůůĞƌ͕�ǀŽƵƐ�ǀĞƌƌĞǌ�ůĂ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ŶƵĂŶĐĞƐ�ĚΖ�ŵŽƵƌ�
ƋƵŝ�ǀĂůĞŶƚ�ă�ĞůůĞƐ�ƐĞƵůĞƐ�ůĞ�ĚĠƚŽƵƌ͘��ƉƉƌĞŶĞǌͲůĞƐ�ƚŽƵƚĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ůă�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ͘��ŶƌŝĐŚŝƐƐĞǌͲǀŽƵƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĨĞƌĞǌ�



ƉƌŽĨŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘
^ŽǇĞǌ�ĐŽŶƐƚĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ��ŵŽƵƌ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ǀĞƌƌĞǌ�ŵġŵĞ�ǀŽƐ�ĞŶŶĞŵŝƐ�ĨŝŶŝƌ�ƉĂƌ�ǀŽƵƐ�ĂŝŵĞƌ͘
>ΖĠŶĞƌŐŝĞ��ŵŽƵƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞ�ƚŽƵƚ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ͘�ZĞŐĂƌĚĞǌ�ůĞ�^ŽůĞŝů͕�ŝů�ĚĂƌĚĞ�ƐĞƐ�ƌĂǇŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͘�>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĞŶ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵĐŚĠƐ�Ğƚ�ĂŝŵĞŶƚ�ůĞ�^ŽůĞŝů͘�>͛�ŵŽƵƌ�hŶŝǀĞƌƐĞů�ĞƐƚ�ƵŶ�^ŽůĞŝů�ƋƵŝ�ƉƌŽũĞƚƚĞ�ƐĞƐ�ƌĂǇŽŶƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĨĂĕŽŶ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ͘�dŽƵƚ�ĞŶ�ĞƐƚ�ďĂŝŐŶĠ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĂŝŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�
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