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Ͳ �ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�͗�

>Ă��ŝďůĞ͕�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƉƉĞůĠĞ�^ĂŝŶƚĞ��ŝďůĞ͕�ĞƐƚ�ƵŶ�ůŝǀƌĞ�ƐĂĐƌĠ�ŽƵ�^ĂŝŶƚĞƐ��ĐƌŝƚƵƌĞƐ�ĚƵ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�Ğƚ�ĚƵ�
ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͘�>Ğ�ƚĞƌŵĞ��ŝďůĞ�ǀŝĞŶƚ͕�ƉĂƌ�ůĞ�ůĂƚŝŶ͕�ĚƵ�ŐƌĞĐ�ďŝďůŝĂ͕�ŽƵ�ůŝǀƌĞƐ͕�ĚŝŵŝŶƵƚŝĨ�ĚĞ�ďǇďůŽƐ͕�ŵŽƚ�
ƐŝŐŶŝĨŝĂŶƚ�ƉĂƉǇƌƵƐ�ŽƵ�ƉĂƉŝĞƌ͕�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ĞǆƉŽƌƚĠ�ĚĞ�ůΖĂŶƚŝƋƵĞ�ƉŽƌƚ�ƉŚĠŶŝĐŝĞŶ�ĚĞ��ǇďůŽƐ͘��Ƶ�DŽǇĞŶ��ŐĞ͕�
ůĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƚŽƵƚ�ŚŽŵŽŐğŶĞ͘�
>Ă��ŝďůĞ�ĚƵ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�ĚŝĨĨğƌĞŶƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘�
>ΖŽƌĚƌĞ�ĚĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ŶŽŵďƌĞ�ĚŝĨĨğƌĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ��ŝďůĞ�ũƵŝǀĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚĞƐ�Ğƚ�
ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ͘�

Ͳ >Ă��ŝďůĞ�ũƵŝǀĞ�͗�

�ůůĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ĂƉƉĞůĠ�dĞǆƚĞƐ�ƐĂĐƌĠƐ�ŚĠďƌĞƵǆ͕�ĚĞ�ƚƌĞŶƚĞͲŶĞƵĨ�ůŝǀƌĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĞŶ�ŚĠďƌĞƵ�
ă�ůΖĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ĞŶ�ĂƌĂŵĠĞŶ͘��ůůĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ƚƌŽŝƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚŝƐƚŝŶĐƚĞƐ�͗�

>Ă�dŽƌĂŚ͕�ŽƵ�>Žŝ͕�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƉƉĞůĠĞ�>ŝǀƌĞƐ�ĚĞ�DŽŢƐĞ͘�
>Ğ�EĞďŝŝŵ͕�ŽƵ�WƌŽƉŚğƚĞƐ͕�ĚŝǀŝƐĠ�ĞŶ�WƌŽƉŚğƚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�Ğƚ�WƌŽƉŚğƚĞƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ͘�
>Ğ�<ĞƚƵďŝŵ͕�ŽƵ��ĐƌŝƚƐ͕�ƋƵŝ�ĐŽŶƚŝĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƐĂƵŵĞƐ͕�ůĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ƐĂƉŝĞŶƚĂƵǆ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ͘�

Ͳ >Ă��ŝďůĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�͗�

�ůůĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌƚŝĞƐ�͗�

Σ�>Ζ�ŶĐŝĞŶ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�͗�

>Ζ�ŶĐŝĞŶ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ĐŚƌĠƚŝĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�ůĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƵƌ�ŐĞŶƌĞ�ůŝƚƚĠƌĂŝƌĞ�͗�

>Ğ�WĞŶƚĂƚĞƵƋƵĞ�ƋƵŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ůĂ�dŽƌĂŚ͘�
>ĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ͘�
>ĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ƉŽĠƚŝƋƵĞƐ͘�
>ĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ƉƌŽƉŚĠƚŝƋƵĞƐ͘�

>Ζ�ŶĐŝĞŶ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ĐŚƌĠƚŝĞŶ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƐŽƵƐ�ĚĞƵǆ�ĨŽƌŵĞƐ�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƚĠ�͗�

͘�>Ă�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ŶĐŝĞŶ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƵƚŝůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞƐ�͗�

�ΖĞƐƚ�ůĂ��ŝďůĞ�ĚƵ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�ĐŽŵƉůĠƚĠĞ�ĚĞ�ƐĞƉƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�Ğƚ�ĂĚũŽŶĐƚŝŽŶƐ͘�
�ĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĠĐƌŝƚƐ�ŝŶŝƚŝĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŐƌĞĐ͘�͘�

>Ă�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ŶĐŝĞŶ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƵƚŝůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚƐ�͗�

�ůůĞ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĂƵǆ�ƚƌĞŶƚĞͲŶĞƵĨ�ůŝǀƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ�ũƵŝǀĞ͘�>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�Ğƚ�ĂĚũŽŶĐƚŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƚƐ�



ĂƉŽĐƌǇƉŚĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚƐ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĂƉƉĞůĠƐ�ůŝǀƌĞƐ�ĚĞƵƚĠƌŽĐĂŶŽŶŝƋƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞƐ͘�

Σ�>Ğ�EŽƵǀĞĂƵ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�͗�

/ů�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ǀŝŶŐƚͲƐĞƉƚ�ůŝǀƌĞƐ͘�/ůƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĠĐƌŝƚƐ�ŝŶŝƚŝĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŐƌĞĐ͘�/ů�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�͗�

>ĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ��ǀĂŶŐŝůĞƐ͘�
>ĞƐ��ĐƚĞƐ�ĚĞƐ��ƉƀƚƌĞƐ�;ƋƵŝ�ƌĞůĂƚĞŶƚ�ůĞƐ�ĚĠďƵƚƐ�ĚƵ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞͿ͘�
>ĞƐ��ƉŠƚƌĞƐ�ŽƵ�ůĞƚƚƌĞƐ�ĚĞ�WĂƵů�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ͘�
>Ζ�ƉŽĐĂůǇƉƐĞ�ŽƵ�>ŝǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠǀĠůĂƚŝŽŶ͘�

�ĞƌƚĂŝŶƐ�ůŝǀƌĞƐ�ĐůĂƐƐĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƚƚƌĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůΖ�ƉŠƚƌĞ�ĂƵǆ�,ĠďƌĞƵǆ͕�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂŝƚĠƐ�ĚĞ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞ͘�

Ͳ hƐĂŐĞ�͗�

>Ă��ŝďůĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ůŝǀƌĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͕�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĐŽŶƚĞŶƵ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌ�ůΖƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƋƵΖĞŶ�ĨŽŶƚ�
ůĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ũƵŝĨƐ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ůƵĞ�ĚĂŶƐ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ĚĞ�ĐƵůƚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ƐĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ůĞ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠĚŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵƚŝůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ĚĠǀŽƚŝŽŶ�Ğƚ�ůΖĠƚƵĚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ͘�>Ğ�ůĂŶŐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ�Ă�ŐƵŝĚĠ�Ğƚ�ŵŽĚĞůĠ�ůĞƐ�ƉƌŝğƌĞƐ͕�ůĂ�ůŝƚƵƌŐŝĞ�Ğƚ�
ůΖŚǇŵŶŽůŽŐŝĞ�ĚƵ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͘�^ĂŶƐ�ůĂ��ŝďůĞ͕�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�
ƉƌĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ŵƵĞƚƚĞƐ͘�
>ΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂǀŽƵĠĞ�Ğƚ�ƌĠĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ�ĚŝĨĨğƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ĚƵ�
ũƵĚĂŢƐŵĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͕�ŵĂŝƐ�ƚŽƵƐ�ƐĞƐ�ĂĚĞƉƚĞƐ�ůƵŝ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚĞŐƌĠ�ĚΖĂƵƚŽƌŝƚĠ͘�
�ĞĂƵĐŽƵƉ�ĞƐƚŝŵĞŶƚ�ƋƵΖĞůůĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŐƵŝĚĞ�ĐŽŵƉůĞƚ�Ğƚ�ƐƵĨĨŝƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƚŽƵĐŚĞ�ă�ůĂ�ĨŽŝ�Ğƚ�ă�ůĂ�
ƉƌĂƚŝƋƵĞ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞŶƚ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ�ă�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƚĠ�ĚĞ�
ůĂ�ĨŽŝ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĂƉŽƐƚŽůŝƋƵĞƐ͘�

Ͳ /ŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�ďŝďůŝƋƵĞ�͗�

>Ğ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�ƉƌŝŵŝƚŝĨ�ĞƐƚ�ůΖŚĠƌŝƚŝĞƌ�ĚƵ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�Ğƚ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ĂůůĂŶƚ�ĚĞ�ƐŽŝ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�
ĂƵƚŽƌŝƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ��ĐƌŝƚƵƌĞƐ͘��ƵĐƵŶĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ�ƐƵƌ�ůΖŝŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ��ĐƌŝƚƵƌĞƐ�ŶΖĂ�ĠƚĠ�ĂǀĂŶĐĠĞ�ă�
ůΖŽƌŝŐŝŶĞ͕�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ă�ůΖŝƐůĂŵ�ƋƵŝ�ĂĨĨŝƌŵĞ�ƋƵĞ�ůĞ��ŽƌĂŶ�ǀŝĞŶƚ�ĚƵ�ĐŝĞů͘�>ĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ƉĞŶƐĂŝĞŶƚ�
ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ��ŝďůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŝƚ�ůĂ�WĂƌŽůĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�ƉĂƌ�ůΖŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ��ƐƉƌŝƚ͕�ĚΖĂďŽƌĚ�ƉĂƌ�ůĂ�
ďŽƵĐŚĞ�ĚĞƐ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŚğƚĞƐ͕�ƉƵŝƐ�ƉĂƌ�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ĂƉƀƚƌĞƐ͘�>ĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ĚƵ�
EŽƵǀĞĂƵ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ĞƵƌĞŶƚ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ŚĠďƌĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƵǇĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƚŚğƐĞƐ�ƐƵƌ�
:ĠƐƵƐͲ�ŚƌŝƐƚ͘�
>Ă�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ�ƉĂƌ�ůĞ�^ĂŝŶƚͲ�ƐƉƌŝƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖŝŶĨĂŝůůŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�ĞƐƚ�
ŶĠĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�y/yĞ�ƐŝğĐůĞ͕�ĞŶ�ƌĠĂĐƚŝŽŶ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƚŝƋƵĞ�ďŝďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞŵďůĂŝĞŶƚ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ͘��ĞƚƚĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĂĨĨŝƌŵĞ�ƋƵĞ�
�ŝĞƵ�ĞƐƚ�ůΖĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ�ĞŶ�ĐĞ�ƐĞŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ��ŝďůĞ�ĞƐƚ�^Ă�ƉĂƌŽůĞ͘��Ğ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƚŚĠŽƌŝĞƐ�ĞǆƉůŝƋƵĂŶƚ�
ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞŶƐ͘��ůůĞƐ�ǀŽŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝĐƚĠĞ�
ĚŝǀŝŶĞ�ĚĞƐ��ĐƌŝƚƵƌĞƐ�ă�ƵŶĞ�ŝůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŝĚĂŶƚ�ůΖĂƵƚĞƵƌ�ŝŶƐƉŝƌĠ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ�ƋƵΖŝů�ĞǆƉƌŝŵĞ͕�
ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ǀĠƌŝƚĠ�Ăŝƚ�ĠƚĠ�ƌĠǀĠůĠĞ�ŽƵ�ĂƉƉƌŝƐĞ�ƉĂƌ�ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͘�

Ͳ /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�͗�

>ΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ůΖŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ũƵŝĨƐ�ƌĞůğǀĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ͘�
>ΖƵŶĞ�ĚΖĞůůĞƐ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵƚƵŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŝ͘�>ĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ƐĞ�ĚŝƐĞŶƚ�
ŐƵŝĚĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ��ŝďůĞ͘��ĂŶƐ�ƵŶ�ƐĞŶƐ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ĞƐƚ�ůΖĂƵƚĞƵƌ�ĚĞƐ�
�ĐƌŝƚƵƌĞƐ͕�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ůĞƐ�Ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ͕�ǀĠŶĠƌĠĞƐ͕�ƵƚŝůŝƐĠĞƐ�Ğƚ�ĞŶĨŝŶ�ĐĂŶŽŶŝƐĠĞƐ͘�hŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ĞƐƚ�ůĞ�
ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�Ğƚ�ũƵŝĨƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ��ŝďůĞ͘�
>ΖĂŶĐŝĞŶ�ƉĞƵƉůĞ�ĚΖ/ƐƌĂģů�Ğƚ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ƉƌŝŵŝƚŝǀĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝĞŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�
ƋƵŝ�ĐŽŵƉŽƐĞŶƚ�ůĂ��ŝďůĞ͘�DĂŝƐ�ůĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ďŝďůŝƋƵĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ǀĠŶĠƌĠƐ�Ğƚ�ƵƚŝůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ĚŝƐĂŝĞŶƚ�Ğƚ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ůĞ�ĚŝƐĂŝĞŶƚ͘�/ůƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĐĂŶŽŶŝƐĠƐ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƵƚŝůŝƐĠƐ�Ğƚ�ĐƌƵƐ�ƉĂƌ�ůĞ�
ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ͘�>Ă��ŝďůĞ�ĞƐƚ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉŝĞƌƌĞ�ĂŶŐƵůĂŝƌĞ�ĚƵ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͘�
/ů�ĞƐƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĂĚŵŝƐ�ƋƵĞ�ůĂ��ŝďůĞ͕�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂĚƵĐƚŝŽŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͕�ĞƐƚ�ůĞ�ůŝǀƌĞ�ůĞ�



ƉůƵƐ�ƌĠƉĂŶĚƵ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͘�^ŽƵƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĞůůĞ�Ă�ĞƵ͕�Ğƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĚΖĂǀŽŝƌ͕�ƵŶĞ�
ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞ͕�ŵġŵĞ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ�ƋƵŝ�ůĂ�ƚŝĞŶŶĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƐĂĐƌĠĞ͘�
>Ă�ůŝƚƚĠƌĂƚƵƌĞ͕�ůĞƐ�ĂƌƚƐ�ƉůĂƐƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͕�ĚŽŝǀĞŶƚ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĂƵǆ�ƚŚğŵĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŝŵĂŐĞƐ�ďŝďůŝƋƵĞƐ͘��ĞƐ�ƚƌĂĚƵĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ǀĞƌƐŝŽŶ�
ĂŶŐůĂŝƐĞ�;ŽƵ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĚƵ�ƌŽŝ�:ĂĐƋƵĞƐ͕�ϭϲϭϭͿ�Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂĚƵĐƚŝŽŶ�ĂůůĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�DĂƌƚŝŶ�>ƵƚŚĞƌ�;ĂĐŚĞǀĠĞ�ĞŶ�
ϭϱϯϰͿ͕�ŽŶƚ�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĠ�ůĂ�ůŝƚƚĠƌĂƚƵƌĞ�ŵĂŝƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŶĠ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ͘��ĞƐ�ĞĨĨĞƚƐ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐĞŶƚŝƌ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŶĂƚŝŽŶƐ�Žƶ�ůĞƐ�ƚƌĂĚƵĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ�ĞŶ�ĚŝĂůĞĐƚĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ă�ĨĂĕŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝƋƵĞƐ͘�


