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Ͳ >Ζ�ƌŝĂŶŝƐŵĞ�͗�

>Ζ�ƌŝĂŶŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ŶĠĞ�ĂƵ�/sĞ ƐŝğĐůĞ�ƋƵŝ͕�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ĐŚĞƌĐŚĠ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�
ĚŽŐŵĞ�ĚĞ�ůĂ�dƌŝŶŝƚĠ͕�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐůĂƌĠĞ�ŚĠƌĠƚŝƋƵĞ�ĞŶ�ϯϮϱ�ĂƵ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ�EŝĐĠĞ͘�
>ΖĂƌŝĂŶŝƐŵĞ�ĚŽŝƚ�ƐŽŶ�ŶŽŵ�ă�ƐŽŶ�ĂƵƚĞƵƌ͕��ƌŝƵƐ͕�ůĞƋƵĞů�Ă�ĠƚĠ�ŝŵƉůŝƋƵĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�
ĠǀġƋƵĞ͕�ă�ƉƌŽƉŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀŝŶŝƚĠ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ�;ϯϭϵͿ͘�DĂůŐƌĠ�ůΖĞǆŝů�ĚΖ�ƌŝƵƐ�ĞŶ�/ůůǇƌŝĞ�;ϯϮϱͿ͕�ůΖĂƌŝĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĚĠďĂƚƐ�ƋƵΖŝů�ƉƌŽǀŽƋƵĞ�ĞŶǀĂŚŝƐƐĞŶƚ�ďŝĞŶƚƀƚ�ƚŽƵƚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ͘��Ŷ�ϯϳϵ͕�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĞƐƚ�ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞŵĞŶƚ�
ĐŽŶĚĂŵŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ůΖ�ŵƉŝƌĞ�ƌŽŵĂŝŶ�ƉĂƌ�ůΖĞŵƉĞƌĞƵƌ�dŚĠŽĚŽƐĞ�ϭĞƌ͘�DĂŝƐ�ĞůůĞ�ƐƵƌǀŝƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�
ĚĞƵǆ�ƐŝğĐůĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ƚƌŝďƵƐ�ďĂƌďĂƌĞƐ�ĐŽŶǀĞƌƚŝĞƐ�ĂƵ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠǀġƋƵĞƐ�ĂƌŝĞŶƐ͘�
^ĞůŽŶ��ƌŝƵƐ͕�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dƌŝŶŝƚĠ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ͕�ĐĂƌ�ƐĞƵů��ŝĞƵ�ůĞ�WğƌĞ͕�ƋƵŝ�ŶΖĞƐƚ�
Ŷŝ�ĐƌĠĠ�Ŷŝ�ĞŶŐĞŶĚƌĠ͕�ƉŽƌƚĞ�ůĂ�ŵĂƌƋƵĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ĂƵƚŚĞŶƚŝƋƵĞ͘�>Ğ�&ŝůƐ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�
ĚŝǀŝŶĞ�ƋƵĞ�ůĞ�WğƌĞ͘�/ů�ŶΖĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ĠƚĞƌŶŝƚĠ�ŵĂŝƐ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠ͕�ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵƚĞ�ĐƌĠĂƚƵƌĞ͘�/ů�ĞǆŝƐƚĞ�
ĚŽŶĐ�ƉĂƌ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚƵ�WğƌĞ͘��Ŷ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƚĞƌŵĞƐ͕�ůĂ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĚƵ�&ŝůƐ�ĂƵ�WğƌĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ŵĂŝƐ�
ĂĚŽƉƚŝǀĞ͘�
WŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ƚŚĠŽƌŝĞ͕�ůĞƐ�ĠǀġƋƵĞƐ�ĚĠĨŝŶŝƐƐĞŶƚ͕�ĂƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽŶĐŝůĞ�ƈĐƵŵĠŶŝƋƵĞ�ĚĞ�EŝĐĠĞ͕�ůĂ�
ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ƚƌŝŶŝƚĂŝƌĞ͕�ĠƚĂďůŝƐƐĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�&ŝůƐ�ĚĞ��ŝĞƵ�ĞƐƚ�ĞŶŐĞŶĚƌĠ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĐƌĠĠ�Ğƚ�ĐŽŶƐƵďƐƚĂŶƚŝĞů�;ĚƵ�
ŐƌĞĐ�ŚŽŵŽŽƵƐŝŽƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞͿ�ĂƵ�WğƌĞ͘��ǀĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ĚĂƚĞ͕�ĂƵĐƵŶĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŶΖĂ�ĠƚĠ�
ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞŵĞŶƚ�ĂĚŽƉƚĠĞ�ƉĂƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ��ŐůŝƐĞƐ͕�Ğƚ�ůĞ�ƐƚĂƚƵƚ�ĚĞ�ĚŽŐŵĞ�ĂĐĐŽƌĚĠ�ă�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�
ĞƐƚ�ĐŽŶĨŝƌŵĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚĂŵŶĂƚŝŽŶƐ�ƉƌŽŶŽŶĐĠĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůΖĂƌŝĂŶŝƐŵĞ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŶĐŝůĞ͘�
�Ŷ�ĚĠƉŝƚ�ĚĞ�ĐĞůĂ͕�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚΖ�ƌŝƵƐ�ŶĞ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚ�ƉĂƐ͘�^ŽƵƐ�ůΖŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĚΖ�ƵƐğďĞ�ĚĞ��ĠƐĂƌĠĞ͕�
ƉƌĞŵŝĞƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĞŶ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ƋƵŝ�ƌĞĨƵƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚĂŵŶĞƌ��ƌŝƵƐ͕�ůΖĞŵƉĞƌĞƵƌ��ŽŶƐƚĂŶƚŝŶ�ϭĞƌ ƌĂƉƉĞůůĞ��ƌŝƵƐ�
ĚΖĞǆŝů�ĞŶ�ϯϯϰ͘��ŝĞŶƚƀƚ͕�ĚĞƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ�ŝŶĨůƵĞŶƚƐ�ƐŽƵƚŝĞŶŶĞŶƚ�ůΖĂƌŝĂŶŝƐŵĞ͗�ůΖĞŵƉĞƌĞƵƌ��ŽŶƐƚĂŶĐĞ�//͕�Ğƚ�
ůΖĠǀġƋƵĞ�Ğƚ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞŶ��ƵƐğďĞ�ĚĞ�EŝĐŽŵĠĚŝĞ͕�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĞ�ĚĞ��ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽƉůĞ͕�ƋƵŝ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ůΖƵŶ�
ĚĞƐ�ĐŚĞĨƐ�ĚĞ�ĨŝůĞ�ĚĞ�ůΖĂƌŝĂŶŝƐŵĞ͘�
�Ŷ�ϯϱϵ͕�ĂƵǆ�ĐŽŶĐŝůĞƐ�ĚĞ�ZŝŵŝŶŝ�Ğƚ�ĚĞ�^ĠůĞƵĐŝĞ͕�ůΖĂƌŝĂŶŝƐŵĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ůΖŽƌƚŚŽĚŽǆŝĞ�ĚĞ�ůΖ�ŵƉŝƌĞ͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĞƐ�ĂƌŝĞŶƐ�ƐĞ�ĚŝƐƉƵƚĞŶƚ�Ğƚ�ƐĞ�ƐĠƉĂƌĞŶƚ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌƚŝƐ͘�>ĞƐ�ƉůƵƐ�ŵŽĚĠƌĠƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĠƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠǀġƋƵĞƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚĞƵƌƐ�ĚΖKƌŝĞŶƚ͕�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĚ͕�ĚΖĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�^ǇŵďŽůĞ�
ĚĞ�EŝĐĠĞ�ŵĂŝƐ�ŚĠƐŝƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ŶŽŶ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĂŝƌĞ�ŚŽŵŽŽƵƐŝŽƐ�;ĐŽŶƐƵďƐƚĂŶƚŝĞůͿ�ƵƚŝůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
�ƌĞĚŽ͘�>ĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĂĚŝĐĂƵǆ�ƉƌĠƚĞŶĚĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�&ŝůƐ�ĞƐƚ�ĚΖƵŶĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ�ĚƵ�WğƌĞ͕�ŽƵ�
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƐĞŵďůĂďůĞ͘��ǀĞĐ�ůĞ�ĚĠĐğƐ�ĚĞ��ŽŶƐƚĂŶĐĞ�//�ĞŶ�ϯϲϭ͕�Ğƚ�ůĞ�ƌğŐŶĞ�ĚĞ�sĂůĞŶƐ͕�ůĞƋƵĞů�
ƉĞƌƐĠĐƵƚĞ�ůĞƐ�ĂƌŝĞŶƐ͕�ůΖŽƌƚŚŽĚŽǆŝĞ�ĚĞ�EŝĐĠĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƋƵĞ�ǀĂŝŶĐƌĞ͘�ZĞĐŽŶŶƵĞ�ƉĂƌ�ůΖĞŵƉĞƌĞƵƌ�dŚĠŽĚŽƐĞ�
ĞŶ�ϯϳϵ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƌĠĂĨĨŝƌŵĠĞ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽŶĐŝůĞ�ƈĐƵŵĠŶŝƋƵĞ�;�ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽƉůĞ�/Ϳ�ƋƵŝ�Ă�ůŝĞƵ�ĞŶ�ϯϴϭ͘�

Ͳ >Ğ�EĞƐƚŽƌŝĂŶŝƐŵĞ�͗�

>Ğ�EĞƐƚŽƌŝĂŶŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ƉƌƀŶĠĞ�ƉĂƌ�EĞƐƚŽƌŝƵƐ͕�ĂƌĐŚĞǀġƋƵĞ�ĚĞ��ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽƉůĞ�ĚĞ�ϰϮϴ�ă�ϰϯϭ�
ĂƉ͘�:�͘�EĞƐƚŽƌŝƵƐ�ƉƌġĐŚĂŝƚ�ƵŶĞ�ǀĂƌŝĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŽƌƚŚŽĚŽǆĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐͲ
�ŚƌŝƐƚ͘�^ĞůŽŶ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŽƌƚŚŽĚŽǆĞ͕�ůĞ��ŚƌŝƐƚ�Ă�ĚĞƵǆ�ŶĂƚƵƌĞƐ͕�ůΖƵŶĞ�ĚŝǀŝŶĞ�Ğƚ�ůΖĂƵƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ͕�
ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ĚŝƐƚŝŶĐƚĞƐ͕�ƐŽŶƚ�ƌĠƵŶŝĞƐ�ĞŶ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͘�EĞƐƚŽƌŝƵƐ�ĂĨĨŝƌŵĂŝƚ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚŝǀŝŶĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĂŐŝƐƐĂŝĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ŵĂŝƐ�ŶĞ�
ĨŽƌŵĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ůΖƵŶŝƚĠ�ĚΖƵŶ�ƐĞƵů�ŝŶĚŝǀŝĚƵ͘�dŽƵũŽƵƌƐ�ƐĞůŽŶ�EĞƐƚŽƌŝƵƐ͕�ůĂ�sŝĞƌŐĞ�DĂƌŝĞ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƉĂƐ�
ġƚƌĞ�ŶŽŵŵĠĞ�ŵğƌĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͕�ĐŽŵŵĞ�ůΖĂƉƉĞůůĞŶƚ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ŽƌƚŚŽĚŽǆĞƐ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�
ĨŝůƐ�:ĠƐƵƐ�ĠƚĂŝƚ�ŶĠ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵΖŚŽŵŵĞ͕�ƐĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ŶĞ�ůƵŝ�ǀĞŶĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚΖĞůůĞ�ŵĂŝƐ�ĚƵ�WğƌĞ�ƋƵŝ�
ůΖĞŶŐĞŶĚƌĂ͘�>ĞƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�ĚĞ�EĞƐƚŽƌŝƵƐ�ƐĞ�ƌĠƉĂŶĚŝƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĞŵƉŝƌĞ�ďǇǌĂŶƚŝŶ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�sĞ ƐŝğĐůĞ�Ğƚ�
ĞŶƚƌĂŠŶğƌĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĞƐ͘��Ŷ�ϰϯϭ͕�ůĞ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚΖ�ƉŚğƐĞ�ĚĠĐůĂƌĂ�ŚĠƌĠƚŝƋƵĞƐ�ůĞƐ�



ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ŶĞƐƚŽƌŝĞŶŶĞƐ͕�ĚĠŵŝƚ�EĞƐƚŽƌŝƵƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƚŝƚƌĞ͕�ůĞ�ĐŚĂƐƐĂ�ĚĞ�ůΖĞŵƉŝƌĞ͕�Ğƚ�ƉĞƌƐĠĐƵƚĂ�ƐĞƐ�
ĂĚĞƉƚĞƐ͘�>ĞƐ�ŶĞƐƚŽƌŝĞŶƐ�ƚƌŽƵǀğƌĞŶƚ�ƌĞĨƵŐĞ�ĞŶ�WĞƌƐĞ͕�ĞŶ�/ŶĚĞ͕�ĞŶ��ŚŝŶĞ�Ğƚ�ĞŶ�DŽŶŐŽůŝĞ͕�Žƶ͕�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�
ĚĞ�ůΖĠƉŽƋƵĞ�ŵĠĚŝĠǀĂůĞ͕�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ŶĞƐƚŽƌŝĞŶŶĞ�ĠƚĂŝƚ�ƉƵŝƐƐĂŶƚĞ͘��ůůĞ�ĨƵƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƚƌğƐ�ĂĨĨĂŝďůŝĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ƉĞƌƐĠĐƵƚŝŽŶƐ�ĚŽŶƚ�ĨƵƌĞŶƚ�ǀŝĐƚŝŵĞƐ�ƐĞƐ�ĨŝĚğůĞƐ͘�

Ͳ >Ğ�WĠůĂŐŝĂŶŝƐŵĞ�͗�

>Ğ�WĠůĂŐŝĂŶŝƐŵĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ͕�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŚĠƌĠƚŝƋƵĞ�ƌĂƚŝŽŶĂůŝƐƚĞ�Ğƚ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐƚĞ�
ƋƵŝ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ůĞ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĐŽŵŵĞ�ůΖĠůĠŵĞŶƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�
ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ŽƵ�ŶŝĞ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌąĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĚĞŵƉƚŝŽŶ�ĚŝǀŝŶĞƐ͘�WĠůĂŐĞ͕�
ŵŽŝŶĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ĂŶŐůĂŝƐ�ĚŽƚĠ�ĚΖƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƐĂǀŽŝƌ�ŵĂŝƐ�ĚΖƵŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĂƵƐƚğƌĞ͕�ĨƵƚ�ůΖŝŶŝƚŝĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�
ĚŽĐƚƌŝŶĞ͘�sĞƌƐ�ϯϵϬ͕�ŝů�ĂůůĂ�ă�ZŽŵĞ�Žƶ͕�ƐĐĂŶĚĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵƈƵƌƐ�ƌĞůąĐŚĠĞƐ�ĚĞƐ�ZŽŵĂŝŶƐ͕�ŝů�ƉƌġĐŚĂ�
ůΖĂƐĐĠƚŝƐŵĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶ�Ğƚ�Ĩŝƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂĚĞƉƚĞƐ͘�^ŽŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŵŽƌĂů�ƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŶŶƵƚ�ƵŶ�ĠĐŚŽ�ƚƌğƐ�
ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐƵĚ�ĚĞ�ůΖ/ƚĂůŝĞ�Ğƚ�ĞŶ�^ŝĐŝůĞ�Žƶ�ŝů�ĨƵƚ�ŽƵǀĞƌƚĞŵĞŶƚ�ƉƌġĐŚĠ�ũƵƐƋƵΖă�ůĂ�ŵŽƌƚ�;ϰϱϱͿ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚŝƐĐŝƉůĞ͕�:ƵůŝĞŶ�ĚΖ�ĐůĂŶƵŵ͘�
WĠůĂŐĞ�ŶŝĂŝƚ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚƵ�ƉĠĐŚĠ�ŽƌŝŐŝŶĞů�Ğƚ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚƵ�ďĂƉƚġŵĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ďĂƐ�ąŐĞ͘�/ů�
ƐŽƵƚĞŶĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŝŶŶĠĞ�ŵĂŝƐ�ƌĠƐƵůƚĞ�ĚƵ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ĞǆĞŵƉůĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŚƵƚĞ�ĚΖ�ĚĂŵ�ŶΖĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ĐŽƌƌŽŵƉƵ�ůĞƐ�ĨĂĐƵůƚĠƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�ĚĞ�
ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͘�>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŵĞŶĞƌ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ǀĞƌƚƵĞƵƐĞ�Ğƚ�ŵĠƌŝƚĞƌ�ůĞ�ƉĂƌĂĚŝƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌƐ�
ƉƌŽƉƌĞƐ�ĞĨĨŽƌƚƐ͘�WĠůĂŐĞ�ĂĨĨŝƌŵĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŐƌąĐĞ�ƌĠƐŝĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŶƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ůĞ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ͕�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�/ů�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĂƉƉĞůĂŝƚ�ůĞƐ�ŐƌąĐĞƐ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ůŽŝ�ŵŽƐĂŢƋƵĞ͕�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůΖĞǆĞŵƉůĞ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ͕�ƋƵŝ�ƐƚŝŵƵůĞŶƚ�ůĂ�
ǀŽůŽŶƚĠ�ŵĂŝƐ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚŝǀŝŶ�ŝŶŚĠƌĞŶƚ͘�WŽƵƌ�WĠůĂŐĞ͕�ůĂ�ĨŽŝ�Ğƚ�ůĞ�ĚŽŐŵĞ�ŽŶƚ�ƉĞƵ�
ĚΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĐĂƌ�ůΖĞƐƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĞƐƚ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ŵŽƌĂůĞ͘�^Ă�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�
ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ĚĠƌŝǀĂŝƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐƚŽŢĐŝƐŵĞ͘�
WĠůĂŐĞ�ƐΖĠƚĂďůŝƚ�ĞŶ�WĂůĞƐƚŝŶĞ�ǀĞƌƐ�ϰϭϮ�Ğƚ�ďĠŶĠĨŝĐŝĂ�ĚƵ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ĚĞ�:ĞĂŶ͕�ĠǀġƋƵĞ�ĚĞ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ͘�^ĞƐ�
ŝĚĠĞƐ�ĞƵƌĞŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƐƵĐĐğƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĚΖKƌŝŐğŶĞ͘�WůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ƐĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�
�ĠůĞƐƚŝƵƐ�Ğƚ�:ƵůŝĞŶ�ĨƵƌĞŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ă��ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽƉůĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĞ�EĞƐƚŽƌŝƵƐ�ƋƵŝ�ĂĚŚĠƌĂ�ă�ůĞƵƌ�
ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĨŽŶĚĠĞ�ƐƵƌ�ůΖŝŶƚĠŐƌŝƚĠ�Ğƚ�ůΖŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ͘�
��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ϰϭϮ͕�ƐĂŝŶƚ��ƵŐƵƐƚŝŶ�ĚΖ,ŝƉƉŽŶĞ�ĠĐƌŝǀŝƚ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚΖŽƵǀƌĂŐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ŝů�ĂƚƚĂƋƵĂ�
ǀŝŽůĞŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĠĐĞƉƚĞƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƚ�WĠůĂŐĞ�ƐƵƌ�ůΖĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ŵŽƌĂůĞ�ĚĞ�ůΖ,ŽŵŵĞ�Ğƚ�ĠůĂďŽƌĂ�ƐĂ�
ƉƌŽƉƌĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ�ƐƵďƚŝůĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ŚƵŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ůĂ�ŐƌąĐĞ�ĚŝǀŝŶĞ͘�>ĞƐ�ĐƌŝƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�
ƐĂŝŶƚ��ƵŐƵƐƚŝŶ�ĨƵƌĞŶƚ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞƐ�ĂĐĐƵƐĂƚŝŽŶƐ�ĚΖŚĠƌĠƐŝĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĠĞƐ�ă�ůΖĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�WĠůĂŐĞ͘�^Ζŝů�ĨƵƚ�
ĂĐƋƵŝƚƚĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐǇŶŽĚĞƐ�ĚĞ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�Ğƚ�ĚĞ��ŝŽƐƉŽůŝƐ͕�ĞŶ�ϰϭϴ͕�ůĞ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ��ĂƌƚŚĂŐĞ�ůĞ�ĐŽŶĚĂŵŶĂ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐĞƐ�ĂĚĞƉƚĞƐ͕�ĐĞ�ƋƵĞ�Ĩŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉĂƉĞ��ŽƐŝŵĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƚĞŵƉƐ�ĂƉƌğƐ͘�

Ͳ >ĞƐ��ĂƚŚĂƌĞƐ�͗�

>Ă�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ƌĠĨŽƌŵŝƐƚĞ��ĂƚŚĂƌĞ�ĂƵ�y///Ğ ƐŝğĐůĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŵďĂƚƚƵĞ�ǀŝŽůĞŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�
ůΖĠŐůŝƐĞ�ƌŽŵĂŝŶĞ͕�Ğƚ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽůŽŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚŽŶŶĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă�ůΖŝŶƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͕�ƚƌŝďƵŶĂů�
ĞĐĐůĠƐŝĂƐƚŝƋƵĞ͘�

>Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ��ĂƚŚĂƌĞ�Ă�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƵŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƉƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƚĠ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ƐŽƵŵŝƐĞ�ă�ůĂ�
ƉĂƉĂƵƚĠ͘�/ůƐ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ďĞůůŝƋƵĞƵǆ͘�>ĞƐ��ĂƚŚĂƌĞƐ͕�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�ĂƵǆ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ďŝĞŶ�Ğƚ�ĚƵ�ŵĂů͕�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ĠƉƌŝƐ�ĚĞ�ƉƵƌĞƚĠ͕�ĚĞ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚĠ͕�ĚΖĂƐĐĠƚŝƐŵĞ͕�Ğƚ�ĚΖĂďŶĠŐĂƚŝŽŶ͘�/ůƐ�ĚĠŶŝŐƌĂŝĞŶƚ�ůΖĠŐůŝƐĞ�ŽƵďůŝĞƵƐĞ�ĚĞ�ƐĂ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͕�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƚĞŵƉŽƌĞů�ďĂƐĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ͘�/ůƐ�ĞƐƚŝŵĂŝĞŶƚ�ƋƵĞ�
ůΖĠŐůŝƐĞ�ĠƚĂŶƚ�ĂůůŝĠĞ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ĠƚĂŝƚ�ĂůůŝĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ĚĞ�ůΖŝŵƉŝĠƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ͘�
/ůƐ�ĐŽŶĚĂŵŶĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ƐĂĐƌĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞ�ĐƵůƚĞ͕�ůĂ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�ĞĐĐůĠƐŝĂƐƚŝƋƵĞ͕�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ĞǆƚĞƌŵŝŶĠƐ�ĂƉƌğƐ�ϮϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ�ĚĠĐŝĚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�WĂƉĞ�/ŶŶŽĐĞŶƚ�///�ĞŶ�ϭϮϬϴ͘�

>ĞƐ��ĂƚŚĂƌĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚƵĂůŝƐƚĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ĚƵ�DŽǇĞŶ��ŐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉğƌĞŶƚ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�^ƵĚ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͘�
>Ğ�ŶŽŵ�ĐĂƚŚĂƌĞƐ�;ĚƵ�ŐƌĞĐ͕�ŬĂƚŚĂƌŽƐ͕�ƉƵƌͿ�ĨƵƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ƉĂƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƐĞĐƚĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞƐ�ĚƵ�
DŽǇĞŶ��ŐĞ͘�>ĞƐ�ĐĂƚŚĂƌĞƐ�ƐĞ�ƐŝŐŶĂůĂŝĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ĂƐĐĠƚŝƐŵĞ�ƌŝŐŽƵƌĞƵǆ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞ�ĚƵĂůŝƐƚĞ�
ĨŽŶĚĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂŶŝĐŚĠŝƐŵĞ͕�ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĞŶ�ůΖĂĨĨƌŽŶƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŝĞŶ�Ğƚ�ĚƵ�DĂů͕�ƌĞĨůĞƚ�ĚΖƵŶ�ƵŶŝǀĞƌƐ�
ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚΖƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�ĐƌĠĠ�ƉĂƌ��ŝĞƵ�ŽƉƉŽƐĠ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĐƌĠĠ�ƉĂƌ�^ĂƚĂŶ͘��ğƐ�ůĞ�///Ğ



ƐŝğĐůĞ͕�ůΖŚĠƌĠƐŝĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ŶŽǀĂƚŝĞŶŶĞ�ĨƵƚ�ƋƵĂůŝĨŝĠĞ�ĚĞ�ĐĂƚŚĂƌĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ĞǆĐŽŵŵƵŶŝĂŝƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ĂƉŽƐƚĂƚƐ�ŽƵ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĨĂƵƚŝĨƐ͕�ŵġŵĞ�ƌĞƉĞŶƚŝƐ͘�WůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ĂƵ�s//Ğ ƐŝğĐůĞ͕�ůĞƐ�WĂƵůŝĐŝĞŶƐ�
ĂƉƉĂƌƵƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�ĚΖ�ƐŝĞ�DŝŶĞƵƌĞ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĂŶŝĐŚĠŝƐŵĞ�ƉĞƌƐĞ͕�
ĂĚŽƉƚğƌĞŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ƚŽƵƌ�ƵŶĞ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞ�ĚƵĂůŝƐƚĞ�Ğƚ�ĂƐĐĠƚŝƋƵĞ͘��ǆŝůĠƐ�ĞŶ�dŚƌĂĐĞ�ĂƵ�/yĞ ƐŝğĐůĞ͕�ŝůƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵğƌĞŶƚ�ă�ůΖĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĐĂƚŚĂƌĞ�ďŽŐŽŵŝůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��ĂůŬĂŶƐ͕�ĚƵ�y//Ğ ĂƵ�ysĞ ƐŝğĐůĞ͘��Ŷ�
�ƵƌŽƉĞ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĐĂƚŚĂƌĞ͕�ĚŝĨĨƵƐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĠĨƵŐŝĠƐ�ďŽŐŽŵŝůĞƐ͕�ƐĞ�ƌĠƉĂŶĚŝƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ĚƵ�EŽƌĚ�;WĂǇƐͲ�ĂƐ͕�Ğƚ�ŶŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞͿ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚƵ�y/Ğ ƐŝğĐůĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�y//Ğ

ƐŝğĐůĞ͘��Ŷ�/ƚĂůŝĞ�ĚƵ�ŶŽƌĚ�ůĞƐ�ĐĂƚŚĂƌĞƐ�ƉƌŝƌĞŶƚ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ƉĂƚĂƌŝŶƐ͕�ĚΖĂƉƌğƐ�ůĂ�ǀŝĂ�WĂƚĂƌŝĂ͕�ƵŶĞ�ƌƵĞ�ĚĞ�
DŝůĂŶ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŚŝĨĨŽŶŶŝĞƌƐ͘��Ŷ�&ƌĂŶĐĞ͕�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĐĂƚŚĂƌĞ�ƐΖŝŵƉůĂŶƚĂ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
^ƵĚ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐĂƚŚĂƌĞƐ�ƉƌŝƌĞŶƚ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚΖ�ůďŝŐĞŽŝƐ͕�ĚΖĂƉƌğƐ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚΖ�ůďŝ͘�
>ĞƐ�ĐĂƚŚĂƌĞƐ�ƉƌġĐŚĂŝĞŶƚ�ůĂ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ�Ğƚ�ƐĞ�ĚŝǀŝƐĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ƉĂƌĨĂŝƚƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĂŶƚ�ƵŶ�ĂƐĐĠƚŝƐŵĞ�ƚƌğƐ�
ƌŝŐŽƵƌĞƵǆ͕�Ğƚ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĐƌŽǇĂŶƚƐ͘�>ĞƵƌƐ�ĠŐůŝƐĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚŝƌŝŐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůƵƐ͘��Ŷ�&ƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂŶŐƵĞ�ĚΖŽĐ͕�ůĞ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĐĂƚŚĂƌĞ�ĨƵƚ�ƐŽƵƚĞŶƵ�ƉĂƌ�ůĂ�ŶŽďůĞƐƐĞ�Ğƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĨĠŽĚĂƵǆ͕�ĚŽŶƚ�ůĞ�ĐŽŵƚĞ�ĚĞ�
dŽƵůŽƵƐĞ͘��Ŷ�/ƚĂůŝĞ�ĚƵ�ŶŽƌĚ͕�ƉĂƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ͘�
�Ƶ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�y///Ğ ƐŝğĐůĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂ͕�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌŽŝ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͕�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ�ĚĞƐ�
�ůďŝŐĞŽŝƐ�;ϭϮϬϵ�Ͳ ϭϮϮϵͿ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�^ŝŵŽŶ�ĚĞ�DŽŶƚĨŽƌƚ͘��ĞƚƚĞ�ĞǆƉĠĚŝƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚŝƚ�ă�ƵŶĞ�
ƐĂƵǀĂŐĞ�ƌĠƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂƚŚĂƌĞƐ͕�ƉƵŝƐ�ă�ůΖĂŶŶĞǆŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ŽĐĐŝƚĂŶƐ�ĂƵ�ƌŽǇĂƵŵĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ĐĂƚŚĂƌŝƐŵĞ�ƉĞƌĚƵƌĂ͕�Ğƚ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ŶΖĞŶ�ǀŝŶƚ�ă�ďŽƵƚ�ƋƵΖă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚƵ�y/sĞ ƐŝğĐůĞ�ĞŶ�
ƐΖĂƉƉƵǇĂŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ƐƵƌ�ůΖ/ŶƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͕�ĚΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƌĚƌĞƐ�ŵĞŶĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŽŵŝŶŝĐĂŝŶƐ͘�

Ͳ >Ğ�:ĂŶƐĠŶŝƐŵĞ�͗�

>Ğ�ũĂŶƐĠŶŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ă�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ͕�ƋƵŝ�ƐΖĞƐƚ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ĂƵǆ�ys//Ğ Ğƚ�ys///Ğ ƐŝğĐůĞƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘�

>Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚŽŝƚ�ƐŽŶ�ŶŽŵ�ĂƵ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞŶ�ĨůĂŵĂŶĚ�Ğƚ�ĠǀġƋƵĞ�ĚΖzƉƌĞƐ��ŽƌŶĠůŝƵƐ�:ĂŶƐĞŶ͕�Ěŝƚ�
:ĂŶƐĞŶŝƵƐ͘�^ΖĂƉƉƵǇĂŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĚĞ�ƐĂŝŶƚ��ƵŐƵƐƚŝŶ͕�
:ĂŶƐĞŶŝƵƐ�ĚĠĨĞŶĚŝƚ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĂďƐŽůƵĞ͘�/ů�ĞƐƚŝŵĂŝƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ƉĞƵƚ�
ƉƌĂƚŝƋƵĞƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�ƐĂŶƐ�ůĂ�ŐƌąĐĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƐĂůƵƚ�ŽƵ�ƐĂ�ĚĂŵŶĂƚŝŽŶ�ŶĞ�ĚĠƉĞŶĚ�ƋƵĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͘�
:ĂŶƐĞŶŝƵƐ�ĂĨĨŝƌŵĂŝƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ƐĞƵůƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĠůƵƐ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ƐĂƵǀĠƐ͘���ĐĞƚ�ĠŐĂƌĚ͕�ƐĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�
ƐΖĂƉƉĂƌĞŶƚĞ�ĂƵ�ĐĂůǀŝŶŝƐŵĞ͕�ĚĞ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�:ĂŶƐĞŶŝƵƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĨƵƌĞŶƚͲŝůƐ�ƚƌğƐ�ǀŝƚĞ�ĂĐĐƵƐĠƐ�ĚΖġƚƌĞ�
ĚĞƐ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚƐ�ĚĠŐƵŝƐĠƐ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĞƐ�ũĂŶƐĠŶŝƐƚĞƐ�ŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉƌŽĐůĂŵĠ�ůĞƵƌ�ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĂƵ�
ĐĂƚŚŽůŝĐŝƐŵĞ�ƌŽŵĂŝŶ�Ğƚ�ƐŽƵƚĞŶƵ�ƋƵΖĂƵĐƵŶ�ƐĂůƵƚ�ŶΖĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ͘�

>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ũĂŶƐĠŶŝƐŵĞ�ƉĠŶĠƚƌĂ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶ�Ăŵŝ�ĚĞ�:ĂŶƐĞŶŝƵƐ͕�:ĞĂŶ��ƵǀĞƌŐŝĞƌ�
ĚĞ�,ĂƵƌĂŶŶĞ͕�ĂďďĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚͲ�ǇƌĂŶ͕�ŝů�ŝŵƉŽƐĂ�ĚΖĂďŽƌĚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƉŝĠƚĠ�ĂƵƐƚğƌĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƐƚƌŝĐƚĞ�
ŵŽƌĂůŝƚĠ͘�/ů�ƐĞ�ƐŝƚƵĂŝƚ�ƉĂƌ�ůă�ă�ůΖŽƉƉŽƐĠ�ĚΖƵŶĞ�ŵŽƌĂůĞ�ƉůƵƐ�ƚŽůĠƌĂŶƚĞ�Ğƚ�ĚΖƵŶ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĂů�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�
ƐƵƌĐŚĂƌŐĠ͕�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ůĞƐ�ĨĂǀĞƵƌƐ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůΖŽƌĚƌĞ�ĚĞƐ�
ũĠƐƵŝƚĞƐ͘�
��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ϭϲϰϬ͕�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�ĚƵ�ũĂŶƐĠŶŝƐŵĞ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂ�ĂƵ�ĐŽƵǀĞŶƚ�ĚĞ�WŽƌƚͲZŽǇĂůͲĚĞƐͲ
�ŚĂŵƉƐ͕�ƉƌğƐ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͕�Žƶ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŶŽďůĞƐ͕�ŵĂŐŝƐƚƌĂƚƐ͕�ĠĐƌŝǀĂŝŶƐ�Ğƚ�ƐĂǀĂŶƚƐ͕�ƋƵŝ�ƐǇŵƉĂƚŚŝƐĂŝĞŶƚ�
ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͕�ǀŝŶƌĞŶƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ�Ğƚ�ĚĠďĂƚƚƌĞ�ĚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ͘�DŵĞ�ĚĞ�^ĠǀŝŐŶĠ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂ�ĞůůĞ�ĂƵƐƐŝ�ă�ůΖĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŵǇƚŚĞ�ĚĞ�WŽƌƚͲZŽǇĂů͘�
�ğƐ�ƐŽŶ�ĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ͕�ůĞ�ũĂŶƐĠŶŝƐŵĞ�ĂǀĂŝƚ�ƐƵƐĐŝƚĠ�ůΖŚŽƐƚŝůŝƚĠ͕�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ũĠƐƵŝƚĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚƵ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌŽǇĂů͕�ƋƵŝ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂŝƚ�ĂƵǆ�ĚŝǀĞƌƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�ĚΖŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ͘��Ŷ�ϭϲϰϮ�ƉƵŝƐ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ĞŶ�ϭϲϱϯ͕�ĐŝŶƋ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĞǆƚƌĂŝƚĞƐ�ĚĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ĚĞ�:ĂŶƐĞŶŝƵƐ�Ğƚ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�ă�ůĂ�ƉƌĠĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĨƵƌĞŶƚ�
ĐŽŶĚĂŵŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĂƉĞ͘�>ĞƐ�ũĂŶƐĠŶŝƐƚĞƐ͕�ĂǀĞĐ��ŶƚŽŝŶĞ��ƌŶĂƵůĚ�Ğƚ��ůĂŝƐĞ�WĂƐĐĂů͕�ƌĠĂŐŝƌĞŶƚ�
ǀŝŐŽƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂĨĨŝƌŵğƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŝŶƋ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŶĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚƌĂŝƚĠƐ�ĚĞ�
:ĂŶƐĞŶŝƵƐ͘�^ŝŵƵůƚĂŶĠŵĞŶƚ͕�ŝůƐ�ůĂŶĐğƌĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ũĠƐƵŝƚĞƐ͘�DĂŝƐ�>ŽƵŝƐ�y/s͕�ƉŽƵƐƐĠ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ũĠƐƵŝƚĞƐ͕�Ĩŝƚ�ĞǆƉƵůƐĞƌ�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ�ĚĞ�WŽƌƚͲZŽǇĂů�ĞŶ�ϭϳϬϵ�Ğƚ�ƌĂƐĞƌ�ůĞ�ĐŽƵǀĞŶƚ�ůΖĂŶŶĠĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͘�
&ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕�ĞŶ�ϭϳϭϯ͕�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĞǆĞƌĐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ZŽŝͲ^ŽůĞŝů͕�ĐĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ƚŝƌĠĞƐ�
ĚĞƐ�ZĠĨůĞǆŝŽŶƐ�ŵŽƌĂůĞƐ�ĚƵ�ũĂŶƐĠŶŝƐƚĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�WĂƐƋƵŝĞƌ�YƵĞƐŶĞů�;ϭϲϯϰͲϭϳϭϵͿ�ĨƵƌĞŶƚ�ĐŽŶĚĂŵŶĠĞƐ�ƉĂƌ�
ůĂ�ďƵůůĞ�ƉĂƉĂůĞ�hŶŝŐĞŶŝƚƵƐ͘�

dŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚƵ�ys///Ğ ƐŝğĐůĞ͕�ůĞ�ũĂŶƐĠŶŝƐŵĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�ĚΖŝŶĨůƵĞŶĐĞƌ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ĐůĞƌŐĠ�
ƉĂƌŽŝƐƐŝĂů�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘��ĞƐ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�ĚΖĞĐĐůĠƐŝĂƐƚŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ĂƉƉĞůĂŶƚƐ͕�ƌĞĨƵƐğƌĞŶƚ�ĚΖĂĐĐĞƉƚĞƌ�ůĂ�ďƵůůĞ�



hŶŝŐĞŶŝƚƵƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĂƉƉĞůğƌĞŶƚ�ă�ƵŶ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ZŽŵĞ͘�>Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƐΖĠƚĞŶĚŝƚ�ă�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�
ĚΖ�ƵƌŽƉĞ͕�ĚŽŶƚ�ůΖ�ƐƉĂŐŶĞ͕�ůΖ/ƚĂůŝĞ�Ğƚ�ůΖ�ƵƚƌŝĐŚĞ͘���ůĂ�ĐŽƵƌ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͕�ůĞƐ�ũĂŶƐĠŶŝƐƚĞƐ�ƐΖĂůůŝğƌĞŶƚ�ĂƵǆ�
ŐĂůůŝĐĂŶƐ͕�ƋƵŝ�ƐΖŽƉƉŽƐĂŝĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ũĠƐƵŝƚĞƐ�Ğƚ�ƌĞĨƵƐĂŝĞŶƚ�ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉĂƉĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĂĨĨĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ƚƌŝďƵŶĂƵǆ�ĐŝǀŝůƐ�ĚĠĨĞŶĚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ũĂŶƐĠŶŝƐƚĞƐ͕�ƚĂŶĚŝƐ�
ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĠǀġƋƵĞƐ͕�ƐŽƵƚĞŶƵƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌŽǇĂů͕�ƚĞŶƚĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĞĨƵƐĞƌ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ƐĂĐƌĞŵĞŶƚƐ͘�
>ĞƐ�ƉĂƌůĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐΖĂĨĨƌŽŶƚğƌĞŶƚ�ă�ĐĞ�ƐƵũĞƚ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϳϱϬ͘�>Ă�ĨĂĐƚŝŽŶ�
ũĂŶƐĠŶŝƐƚĞͲŐĂůůŝĐĂŶĞ�ĐŽŶŶƵƚ�ƐŽŶ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ƐƵĐĐğƐ�ĞŶ�ϭϳϲϮ�ĂǀĞĐ�ůΖĞǆƉƵůƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ũĠƐƵŝƚĞƐ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�
&ƌĂŶĐĞ͘�
WĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͕�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĠĐůŝŶĂ͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƉĞƚŝƚƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ũĂŶƐĠŶŝƐƚĞƐ�ĂŝĞŶƚ�
ƐƵďƐŝƐƚĠ�ũƵƐƋƵΖĂƵǆ�y/yĞ Ğƚ�yyĞ ƐŝğĐůĞƐ͘�

Ͳ >Ğ�'ĂůůŝĐĂŶŝƐŵĞ�͗�

>Ğ�ŐĂůůŝĐĂŶŝƐŵĞ�Ă�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ůĂ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�ƚŚĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�
ƐŽƵƚĞŶĂŶƚ�ůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�Ğƚ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ƉĂƌ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚƵ�ƉĂƉĞ͘�
/ů�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ƚƌŽŝƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƚŝŶĐƚĞƐ͕�ďŝĞŶ�ƋƵΖĠƚƌŽŝƚĞŵĞŶƚ�ůŝĠĞƐ͕�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�͗�

>Ğ�ŐĂůůŝĐĂŶŝƐŵĞ�ĞĐĐůĠƐŝĂƐƚŝƋƵĞ�ĞƐƚŝŵĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚƵ�ĐŽŶĐŝůĞ�ƈĐƵŵĠŶŝƋƵĞ�ƉƌĠǀĂůĂŝĞŶƚ�ƐƵƌ�
ůΖĂǀŝƐ�ĚƵ�ƉĂƉĞ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ŝŶĨĂŝůůŝďůĞ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠǀġƋƵĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĠƚĂďůŝƐ�ƉĂƌ�ĚƌŽŝƚ�
ĚŝǀŝŶ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĂƉƀƚƌĞƐ͘�

>Ğ�ŐĂůůŝĐĂŶŝƐŵĞ�ƌŽǇĂů�ƌĞǀĞŶĚŝƋƵĂŝƚ�ůΖŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĂďƐŽůƵĞ�ĚĞƐ�ƌŽŝƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ZŽŵĞ�
ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂĨĨĂŝƌĞƐ�ƚĞŵƉŽƌĞůůĞƐ͘�

>Ğ�ŐĂůůŝĐĂŶŝƐŵĞ�ƉĂƌůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ƵŶĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƉƌŝƐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ƌŽǇĂůĞƐ�ŽƵ�ůĞƐ�WĂƌůĞŵĞŶƚƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�
ĠƚĂŝƚ�ƉůƵƐ�ƌĂĚŝĐĂů�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĂŐƌĞƐƐŝĨ͘�/ů�ƉƌƀŶĂŝƚ�ůĂ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ă�ůΖ�ƚĂƚ�Ğƚ͕�
Ɛŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂĨĨĂŝƌĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ĐůĞƌŐĠ͘�

>ĞƐ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĂƵ�y/Ğ ƐŝğĐůĞ͕�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉĂƉĞ�'ƌĠŐŽŝƌĞ�s//͕�ĐŽŶĚƵŝƐŝƌĞŶƚ�ůĞƐ�
ĠǀġƋƵĞƐ�ă�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ůĞƵƌƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ͘�/ůƐ�ĂĨĨŝƌŵğƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŶĞ�ƉƌŽǀŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚƵ�
ƉĂƉĞ�ĚĂŶƐ�ůΖ�ŐůŝƐĞ͕�ŵġŵĞ�ƐΖŝůƐ�ƌĞĐŽŶŶƵƌĞŶƚ�ƐĂ�ƉƌŝŵĂƵƚĠ͘��Ğ�ůĞƵƌ�ĐƀƚĠ͕�ůĞƐ�ƌŽŝƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ĚĠĨĞŶĚŝƌĞŶƚ�
ůĂ�ůĠŐŝƚŝŵĞ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƚĞŵƉŽƌĞů�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�;ƋƵĞƌĞůůĞ�ĚĞ�WŚŝůŝƉƉĞ�
ůĞ��Ğů�Ğƚ�ĚĞ��ŽŶŝĨĂĐĞ�s///Ϳ͘��Ƶ�ysĞ ƐŝğĐůĞ͕�ŽŶ�ĂĨĨŝƌŵĂ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ůĂ�ƐƵƉĠƌŝŽƌŝƚĠ�ĚƵ�ĐŽŶĐŝůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƉĞ�
;ƚŚğƐĞƐ�ĐŽŶĐŝůŝĂƌŝƐƚĞƐͿ�Ğƚ�ŽŶ�ƉƌŽĐůĂŵĂ�ůĞƐ�ůŝďĞƌƚĠƐ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ŐĂůůŝĐĂŶĞ͕�ŐĂƌĂŶƚŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌŽŝ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͘�
>Ğ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƚ�ĚĞ�ϭϱϭϲ͕�ĞŶ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚƵ�ƉĂƉĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ͕�ůĂŝƐƐĂŝƚ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�
ĂƵ�ƌŽŝ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�Ğƚ�ůĂ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠǀġƋƵĞƐ͘�>Ğ�ŐĂůůŝĐĂŶŝƐŵĞ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ƐŽŶ�ĂƉŽŐĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ��ĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�
ĚƵ�ĐůĞƌŐĠ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƌĠĚŝŐĠĞ�ƉĂƌ��ŽƐƐƵĞƚ�Ğƚ�ǀŽƚĠĞ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚƵ�ĐůĞƌŐĠ�ĞŶ�ϭϲϴϮ͘��ĞůůĞͲĐŝ�
ĂĨĨŝƌŵĂŝƚ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚƵ�ŐĂůůŝĐĂŶŝƐŵĞ�ƌŽǇĂů�Ğƚ�ĞĐĐůĠƐŝĂƐƚŝƋƵĞ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ƌĞĨƵƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ƉĂƉĞƐ͕�ĞůůĞ�ƐĞƌǀŝƚ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ũƵƐƋƵΖă�ůĂ�ZĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͘��ƉƌğƐ�ůĂ�ZĠǀŽůƵƚŝŽŶ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
ĐŽŶĐŽƌĚĂƚ�ĚĞ�ϭϴϬϭ͕�ůΖĞŵƉƌŝƐĞ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ƐĞ�Ĩŝƚ�ƉůƵƐ�ƐĞŶƚŝƌ�Ğƚ�ƉŽƵƐƐĂ�ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞƐ�ă�ƌĞǀĞŶĚŝƋƵĞƌ͕�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ͕�ƵŶĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�
ĚƵ�ƉĂƉĞ͘��ΖĞƐƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ƵůƚƌĂŵŽŶƚĂŝŶ͘�DĂŝƐ͕�ă�ůΖŝŶǀĞƌƐĞ͕�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƚƌŝĐĞ�
ĚĞ�WŝĞ�/y�ĞŶƚƌĂŠŶĂ�ƵŶĞ�ƌĠĂĐƚŝŽŶ�ŶĠŽŐĂůůŝĐĂŶĞ�ĚΖĠǀġƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ƚĞŶĂŝĞŶƚ�ă�ƐĂƵǀĞƌ�ůĞƐ�ůŝďĞƌƚĠƐ�Ğƚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ�
ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘�>Ğ��ŽŶĐŝůĞ�sĂƚŝĐĂŶ�/�ŵŝƚ�ĨŝŶ�ĂƵ�ŐĂůůŝĐĂŶŝƐŵĞ�ĠƉŝƐĐŽƉĂů�ĞŶ�ĚĠĐůĂƌĂŶƚ�ůĂ�ƉƌŝŵĂƵƚĠ�
ĚĞ�ũƵƌŝĚŝĐƚŝŽŶ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ�ĚƵ�ƉĂƉĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ͘��ŶĨŝŶ͕�ůĂ�ůŽŝ�ĚĞ�ƐĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖ�ƚĂƚ͕�
ĞŶ�ϭϵϬϱ͕�ŵŝƚ�ĨŝŶ�ĂƵ�ŐĂůůŝĐĂŶŝƐŵĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ͕�ƉƵŝƐƋƵĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ůΖ�ƚĂƚ�ŶΖŝŶƚĞƌǀĞŶĂŝƚ�ƉůƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĂĨĨĂŝƌĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ͘


