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>Ğ��ŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĨŽŶĚĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�:ĠƐƵƐͲ�ŚƌŝƐƚ͘
WƌĞƐƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�:ĠƐƵƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�ƉƌŝŵŝƚŝĨ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐĞ�
ƐŽŶƚ�ĚŽŶŶĠƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘��ĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĐŽŶƐŝŐŶğƌĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�ƉĂƌ�ĠĐƌŝƚ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶǀĂŝŶĐƌĞ�
ůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉŽƵƌ�ƌĞƐƚŝƚƵĞƌ�ƵŶĞ�ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ�ǀĠƌŝƚĠ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͘�WĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕�ĐĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƐŽƵůğǀĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ŶΖĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ͘�WĞƌƐŽŶŶĞ�ŶΖĂ�ũĂŵĂŝƐ�
ƌĠƵƐƐŝ�ă�ŚĂƌŵŽŶŝƐĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽƌƉƵƐ�ĐŽŚĠƌĞŶƚ�ƋƵŝ�ƌĞŶĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�
ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƐĂŶƚĞ͘�>Ă�ŶĂƚƵƌĞ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
Ă�ĚŽŶĐ�ƌĞŶĚƵ�ƚƌğƐ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ǀŽŝƌĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƐĂƵĨ�ĚΖƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƚƌğƐ�ŚǇƉŽƚŚĠƚŝƋƵĞ͕�ůĂ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ�
ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĞůƐ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ�ă�ƐŽŶ�ƐƵũĞƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ͘
�Ğ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƐĂŝƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ĚĞ�EĂǌĂƌĞƚŚ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝŶƚĞƌƉĞůůğƌĞŶƚ�ƚƌğƐ�ƚƀƚ�
ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ǀŽǇĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ůƵŝ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌŽƉŚğƚĞ͘�>ĞƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ƋƵĞ�ƐĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŐĂƌĚĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĨĂŝƚƐ�Ğƚ�ŐĞƐƚĞƐ͕�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ă�ůĂ�ƉŽƐƚĠƌŝƚĠ�ƉĂƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĠĐƌŝƌŽŶƚ�ůĞƐ��ǀĂŶŐŝůĞƐ͕�ĠǀŽƋƵĞŶƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�
:ĠƐƵƐ�ƐƵƌ�ƚĞƌƌĞ͘�/ůƐ�ƐĞ�ƚŽƵƌŶĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ��ĐƌŝƚƵƌĞƐ�;ůĂ��ŝďůĞ�ŚĠďƌĂŢƋƵĞ͕�ĂƉƉĞůĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ��ŶĐŝĞŶ�
dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐͿ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƐΖĂĐĐŽŵƉůŝƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĂŶŶŽŶĐĠ�
Ğƚ�ƌĞŶĚƌĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ǀĠĐƵ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͘��ƌŽǇĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ��ŚƌŝƐƚ�ĂǀĂŝƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�
ůĞƐ�ǀŽŝƌ�ƐĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞƌ�ĞŶ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĂƉƉĞůĠĞ�ă�ƐĂƵǀĞƌ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�ĚΖ/ƐƌĂģů͕�ĐĞƐ�ũƵŝĨƐ�
ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�;ŽŶ�ƉĂƌůĞ�ă�ůĞƵƌ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ũƵĚĠŽͲĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞͿ�ĨŽŶĚğƌĞŶƚ͕�ă�:ĠƌƵƐĂůĞŵ͕�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ��ŐůŝƐĞ͘

ZĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͕�ĐĞƚƚĞ��ŐůŝƐĞ�ƐĞ�ĚŝǀŝƐĂ͕�ĚΖĂďŽƌĚ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ͕�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĚĞ�ZŽŵĞ�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�
�ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽƉůĞ�ĚΖŽƶ�ǀŝĞŶƚ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�KƌƚŚŽĚŽǆĞ͘�WƵŝƐ�ĂƵ�ys/Ğ ƐŝğĐůĞ�ůĞ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ŶĠ�ĚΖƵŶĞ�
ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĚΖKĐĐŝĚĞŶƚ͕�ƋƵŝ�ĂďŽƵƚŝƚ�ă�ůĂ�ZĠĨŽƌŵĞ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƐĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĞŶ��ŐůŝƐĞ�WƌŽƚĞƐƚĂŶƚĞ�Ğƚ��ŐůŝƐĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ͘

>Ğ�ůŝǀƌĞ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͕�ůĂ��ŝďůĞ͕�Ă�ĞƵ�ƵŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚĠĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƚƌĂĚƵĐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�
ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͘
>Ğ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�ƉƌŝŵŝƚŝĨ�ĞƐƚ�ůΖŚĠƌŝƚŝĞƌ�ĚƵ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�Ğƚ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ĂůůĂŶƚ�ĚĞ�ƐŽŝ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�
ĂƵƚŽƌŝƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ��ĐƌŝƚƵƌĞƐ͘��ƵĐƵŶĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ�ƐƵƌ�ůΖŝŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ��ĐƌŝƚƵƌĞƐ�ŶΖĂ�ĠƚĠ�ĂǀĂŶĐĠĞ�ă�
ůΖŽƌŝŐŝŶĞ͕�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ă�ůΖŝƐůĂŵ�ƋƵŝ�ĂĨĨŝƌŵĞ�ƋƵĞ�ůĞ��ŽƌĂŶ�ǀŝĞŶƚ�ĚƵ�ĐŝĞů͘�>ĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ƉĞŶƐĂŝĞŶƚ�
ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ��ŝďůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŝƚ�ůĂ�WĂƌŽůĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�ƉĂƌ�ůΖŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ��ƐƉƌŝƚ͕�ĚΖĂďŽƌĚ�ƉĂƌ�ůĂ�
ďŽƵĐŚĞ�ĚĞƐ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŚğƚĞƐ͕�ƉƵŝƐ�ƉĂƌ�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ĂƉƀƚƌĞƐ͘�>ĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ĚƵ�
EŽƵǀĞĂƵ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ĞƵƌĞŶƚ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ŚĠďƌĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƵǇĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƚŚğƐĞƐ�ƐƵƌ�
:ĠƐƵƐͲ�ŚƌŝƐƚ͘
WĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ƉƌŝŵŝƚŝǀĞ�ĐƌŽǇĂŝƚ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ĚŝǀŝŶĞ͕�ĞůůĞ�Ă�ŝŶĐůƵƐ�ĚĂŶƐ�
ůĂ��ŝďůĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ůĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ĚĞ�ůΖ�ŶĐŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�EŽƵǀĞůůĞ��ůůŝĂŶĐĞ͘

�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĐŽŶĐŝůĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĠƵŶŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘�>ĞƐ��ŽŶĐŝůĞƐ�ƈĐƵŵĠŶŝƋƵĞƐ�
ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠǀġƋƵĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ă�ůΖŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ĚƵ�ƉĂƉĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚΖƵŶĞ�
ĞǆƉůŝĐŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĠǀĠůĂƚŝŽŶ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ĚΖƵŶĞ�ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ƚŚĠŽůŽŐŝƋƵĞ�ĐŽůůĠŐŝĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŝ�
ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ͘
�ĞƐ�ĐŽŶĐŝůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƋƵĂůŝĨŝĠƐ�ĚΖƈĐƵŵĠŶŝƋƵĞƐ�ĐĂƌ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůƐ͘�hŶ�ĐŽŶĐŝůĞ�ƌĠƵŶŝƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠǀġƋƵĞƐ�
ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶƚŝĞƌ͕�ŝů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ͘�>Ζ�ŐůŝƐĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚ�ǀŝŶŐƚ�Ğƚ�
ƵŶ�ĐŽŶĐŝůĞƐ�ƈĐƵŵĠŶŝƋƵĞƐ͘�>Ζ�ŐůŝƐĞ�ŽƌƚŚŽĚŽǆĞ�ŶĞ�ƌĞƚŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚƵŝƚ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĐŽŶĐŝůĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌƐ�ă�
ůĂ�ƐĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĚΖKƌŝĞŶƚ�Ğƚ�ĚΖKĐĐŝĚĞŶƚ�ĞŶ�ϭϬϱϰ͕�ůĞƐ��ŐůŝƐĞƐ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĂŶŐůŝĐĂŶĞ�
ŶĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĐŽŶĐŝůĞƐ͘



>ΖĠƚƵĚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞ͘�^ŽŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƐ�ůĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ͕�ůĞƐ�ĂĨĨĂŝƌĞƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉĞƵƉůĞƐ͕�ůĞƐ�
ŝŶǀĂƐŝŽŶƐ͕�ůĞƐ�ŐƵĞƌƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŽůůƵƐŝŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ��ŐůŝƐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ͕�ĞƚĐ͘

YƵŽŝ�ƋƵΖŝů�ĞŶ�ƐŽŝƚ͕�ůΖƵŶ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĚƵ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨŝŐƵƌĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�
ĚĞ�:ĠƐƵƐͲ�ŚƌŝƐƚ͕�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�
ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ͘�>ĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚΖĂĐĐŽƌĚ�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ƐƵƌ�ůĂ�
ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞŶĚ�ůĂ�ĨŝŐƵƌĞ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ�Ɛŝ�ĚŝƐƚŝŶĐƚĞ�Ğƚ�ƵŶŝƋƵĞ͘�/ůƐ�ĂĨĨŝƌŵĞŶƚ�
ĐĞƌƚĞƐ�ƚŽƵƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐƵŝǀŝƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�
ůΖĂŵŽƵƌ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĚŽŝƚ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚ�ă�ƚŽƵƚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘�^ĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ͕�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĚĞ�ůĂƌŐĞƐ�ĠĐŚŽƐ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ƌĂďďŝŶƐ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ƐĂŐĞƐƐĞ�ĚĞ�^ŽĐƌĂƚĞ�ŽƵ�ĚĞ��ŽŶĨƵĐŝƵƐ͘�>Ă�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�:ĠƐƵƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƉƌĠĚŝĐĂƚĞƵƌ�
ƐƵƉƌġŵĞ�Ğƚ�ůĞ�ŐƵŝĚĞ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĠƚŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵŽƌĂůĞ�ŵĂŝƐ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�
ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ͕�ĐĞůĂ�ŶĞ�ũƵƐƚŝĨŝĞ�ƉĂƐ�ĞŶ�ƐŽŝ�ůĂ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ͘�dŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�
ůΖŽŶ�ƐĂŝƚ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ŶŽƵƐ�ĞƐƚ�ƌĠǀĠůĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��ǀĂŶŐŝůĞƐ�ĚƵ�EŽƵǀĞĂƵ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ͘

>ĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞŶƚ�:ĠƐƵƐ�ĐŽŵŵĞ�&ŝůƐ�ĚĞ��ŝĞƵ͘�>Ğ�ůĂŶŐĂŐĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐĂ�ǀŝĞ͕�
ƚĠŵŽŝŐŶĞŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽŝŶƐ͕�ĚΖƵŶĞ�ĠƚƌŽŝƚĞ�ŝŶƚŝŵŝƚĠ�ă��ŝĞƵ�Ğƚ�ĚΖƵŶ�ĂĐĐğƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂƵ�WğƌĞ͕�Ğƚ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ĂƵǆ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĚĠƐŝƌĞƵǆ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ƐŽŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�ůΖĞƐƉŽŝƌ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�WğƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŝĞƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�
ĞƵǆͲŵġŵĞƐ�ĨŝůƐ�ĚĞ��ŝĞƵ͘

>ĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŶƚ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�ĞƐƚ�ƚŽƵƚͲƉƵŝƐƐĂŶƚ͕�ƋƵĞ�ƐĂ�ĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƐΖĠƚĞŶĚ�ƉĂƌƚŽƵƚ͕�ƐƵƌ�ƚĞƌƌĞ�
ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŝĞƵǆ͕�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ũƵƐƚĞ�ƋƵĂŶĚ�ŝů�ũƵŐĞ�ůĞ�ďŝĞŶ�Ğƚ�ůĞ�ŵĂů�Ğƚ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ĂƵͲĚĞůă�ĚƵ�
ƚĞŵƉƐ͕�ĚĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͘�EĠĂŶŵŽŝŶƐ͕�ŝůƐ�ĂĨĨŝƌŵĞŶƚ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�ĞƐƚ�ĂŵŽƵƌ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�
ĐŚŽƐĞ͘�>Ă�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚƵ�ŶĠĂŶƚ͕�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�Ğƚ�ůΖĂǀğŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ�
ƐŽŶƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂŵŽƵƌ͘

hŶ�ĂƵƚƌĞ�ĠůĠŵĞŶƚ�ĞƐƐĞŶƚŝĞů�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŝ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞƐ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
ĚĞƐ�ĐƌŽǇĂŶƚƐ�ŽƵ��ŐůŝƐĞ͘�>Ζ�ŐůŝƐĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĂůŝƐĠ͘��ůůĞ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ĚĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĨŝĚğůĞƐ͕�ƵŶŝƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ�;ŽƌƚŚŽĚŽǆĞ͕�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ͕�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚĞ͕�ĂŶŐůŝĐĂŶĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘��Ŷ�ƐĞ�ĚĠƐŝŐŶĂŶƚ�ĐŽŵŵĞ��ŐůŝƐĞ͕�ůĞƐ�
ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ǀŽƵůƵ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉĞƵƉůĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͕�ůĠŐŝƚŝŵĞ�ŚĠƌŝƚŝĞƌ�
ĚƵ�ƉĞƵƉůĞ�ĚΖ/ƐƌĂģů͘

�ĂŶƐ�ůĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ŶŽƚĞƌ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞƐ͕�ĚĞƐ�^ĂĐƌĞŵĞŶƚƐ͘�>ĞƐ�
^ĂĐƌĞŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��ŐůŝƐĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞƐ͕�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ůŝƚƵƌŐŝƋƵĞƐ�ĐŽŶĨŝĠƐ�ă�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ƉŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ůĂ�ŐƌąĐĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐĞƉƚ�ƉŽƵƌ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�Ğƚ�ŽƌƚŚŽĚŽǆĞ͕�;>Ğ�
ďĂƉƚġŵĞ͕�ůĂ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ͕�ůΖĞƵĐŚĂƌŝƐƚŝĞ͕�ůĂ�ƉĠŶŝƚĞŶĐĞ͕�ůΖĞǆƚƌġŵĞͲŽŶĐƚŝŽŶ͕�ůΖŽƌĚƌĞ͕�ůĞ�ŵĂƌŝĂŐĞͿ͕�Ğƚ�ĂƵ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�;ůĞ�ďĂƉƚġŵĞ�Ğƚ�ůΖĞƵĐŚĂƌŝƐƚŝĞ͕�ĐĞƵǆͲĐŝ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶƐƚŝƚƵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ��ŚƌŝƐƚͿ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚĞ�ŶŽŶ�ůƵƚŚĠƌŝĞŶŶĞ͘

>Ζ�ŐůŝƐĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ͕�Ğƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ůĞ�ĐƵůƚĞ�ĚĞƐ�^ĂŝŶƚƐ͘�^ĂŝŶƚ�ĞƐƚ�ůĞ�
ŶŽŵ�ĚŽŶŶĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�EŽƵǀĞĂƵ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů͕�
ŵĂŝƐ�ůŝŵŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůΖƵƐĂŐĞ�ĞĐĐůĠƐŝĂƐƚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƚŽƵƚ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƐŝğĐůĞƐ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐΖĠƚĂŝĞŶƚ�ŵŽŶƚƌĠƐ�
ǀĞƌƚƵĞƵǆ�ă�ůΖĞǆƚƌġŵĞ͘�>ĞƐ�ƐĂŝŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƌĠƉĂƌƚŝƐ�ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�͗�>ĞƐ�ĂƉƀƚƌĞƐ͕�ůĞƐ�
ĠǀĂŶŐĠůŝƐƚĞƐ͕�ůĞƐ�ŵĂƌƚǇƌƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŶĨĞƐƐĞƵƌƐ͕�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶĨĞƐƐĂŝĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĨŽŝ�ŵĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ƉĞƌƐĠĐƵƚŝŽŶƐ͕�
ůĞƐ�ƐĂŝŶƚƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƐĂŝŶƚĞƚĠ�ĠƚĂŝƚ�ƌĞĐŽŶŶƵĞ͕�ĚŽĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƐĂŝŶƚƐ�ĠŵŝŶĞŶƚƐ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�
ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ǀŝĞƌŐĞƐ͕�ůĞƐ�ŵğƌĞƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀĞƵǀĞƐ͘
>Ă�ůŝƐƚĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ƌĠƉĞƌƚŽƌŝĞ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ǀŝŶŐƚ�ŵŝůůĞ�ƐĂŝŶƚƐ͘

>Ğ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽƐĞ�ĚŽŶĐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�͗

>ΖKƌƚŚŽĚŽǆŝĞ͘
>Ğ��ĂƚŚŽůŝĐŝƐŵĞ͘
>Ğ�WƌŽƚĞƐƚĂŶƚŝƐŵĞ͘



EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĂďŽƌĚĞƌ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĐŚĂƉŝƚƌĞƐ͘

�ŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂƐƐŝƐƚŽŶƐ�ă�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĠƌŝǀĠƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ĂůůŽŶƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ĚĠĨŝŶŝƌ͕�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�
ŚƵŵĂŝŶ͘�


