
>ΖhE/d�����>��s/�

�Ğ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ĐĞ�ƐŽŝƌ͕�ĐΖĞƐƚ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĞƌ�ǀŽƐ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞƐ͕�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ͘
�ŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ�ǀŝĞŶƚ�ĚΖƵŶ�ŵŽŶĚĞ͕�ĚΖƵŶ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�
ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͕�ĐĂƌ�ă�ŶŽƚƌĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ŝů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĐŽŵŵĞ�Ɛŝ�ůΖŽŶ�ŶŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĂŝƚ͕�
ůΖŽŶ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĂŝƚ�ƉůƵƚƀƚ͕�ĚĞ�ĚĠĐŽƵƉĞƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƚƌŽŶĕŽŶƐ͕�ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽƌĐĞĂƵǆ͖�ůĂ�
dĞƌƌĞ�ƚŽƵƚĞ�ĚĠĐŽƵƉĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ƋƵĂƌƚŝĞƌƐ�ĚΖŽƌĂŶŐĞ͕�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ďŝĞŶ�ƐĠƉĂƌĠƐ͕�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƌŽŶĚĞ͕�ƚŽƵƚĞ�
ƌŽŶĚĞ͕�ďŝĞŶ�ƐĠƉĂƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ͕�Ğƚ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌƐ͕�ůĞ�ƉůƵƐ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƋƵΖŝů�ǀŽƵƐ�
ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚΖŝŵĂŐŝŶĞƌ͘�sŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŵĞƚƚĞǌ�ďŝĞŶ�ă�ůΖĂďƌŝ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽƋƵŝůůĞ͘

�ƚ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ĨŽŶĚŝŽŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ĐĞůůĞƐ�ĚƵ�ĐŝĞů͕�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĐĞůůĞƐ�ĚΖKƌŝŽŶ͕�ĐĞůůĞƐ�
ĚΖ�ůƉŚĂ�ĚƵ��ĞŶƚĂƵƌĞ͕�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�^ŝƌŝƵƐ͕�ĐĞůůĞƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͕�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ�ƋƵŝ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ǀŝĞ͕�ƵŶ�ĐƈƵƌ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͍

/ů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ǀŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ǀŝĞ͕�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ĐƈƵƌ�Ğƚ�ĚΖƵŶĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ƐĞ�
ŵƵůƚŝƉůŝĂŶƚ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ�ă�ůΖŝŶĨŝŶŝ�ĞŶ�ĚĞƐ�ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ�ĚŝƐƚŝŶĐƚƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ĂƵĐƵŶĞŵĞŶƚ�ƐĠƉĂƌĠƐ�ůĞƐ�ƵŶƐ�
ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ĨĂĐĞƚƚĞƐ͕�ƉŽƵƌƌĂŝƚͲŽŶ�ĚŝƌĞ͕�ĚΖƵŶ�ŵġŵĞ�ĐƈƵƌ�Ğƚ�ĚΖƵŶ�ŵġŵĞ�ĞƐƉƌŝƚ͘

sŽǇĞǌ�ůΖĠƚĞŶĚƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�Ǉ�ƐŽŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ͕�ŝů�ŶΖǇ�Ă�
ƉĂƐ�ĚĞ�ƐŽŶƐ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ƚŽƵƐ�Ǉ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ŝů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĞŶ�ġƚƌĞ�
ŶƵůůĞ�ĂƵƚƌĞ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ƐŽŶƐ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĨŽŶĚƵƐ͕�ůĂ�ŶŽƚĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ąŵĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�ůĂ�ŶŽƚĞ�ĚĞ�
ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽƌŵĞ͕�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽĚğůĞ�ĞǆƉƌŝŵĂŶƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĐŽŶƚĞŶƵĞ͘

sŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌŝĞǌ�ƉĂƐ�ůΖĠĐƌŝƌĞ�ĐĞƚƚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞͲůă͕�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ŶŽƚĞ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ͕�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞƐ�ă�
ĠĐƌŝƌĞ͕�ĐĂƌ�ĂƵĐƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚΖĠĐƌŝƚƵƌĞ�ŵƵƐŝĐĂůĞ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƚƌĂĚƵŝƌĞ�ůΖĂŵƉůĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƋƵΖĞůůĞ�
ĐŽŵƉŽƌƚĞ͘

�ĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ĠƚĞŶĚƵĞ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŽĚĞƵƌƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌĨƵŵƐ�
ĚĠũă�ĐƌĠĠƐ�Ğƚ�ă�ǀĞŶŝƌ͕�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ͖�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌĨƵŵƐ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ůƵŵŝğƌĞƐ͕�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐŽŶƐ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽƚƐ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨĂĕŽŶƐ�ĚΖĞǆƉƌŝŵĞƌ�ůĞ�sĞƌďĞ�ĂǀĞĐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ƐĂŶƐ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌĨƵŵƐ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉƌĠƐĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝǀĞŶƚ͕�ǀŝďƌĞŶƚ͕�ĐŚĂŶƚĞŶƚ͕�ĂŝŵĞŶƚ͕�ĨŽŶĚƵĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƉƌĞŵŝğƌĞ͘
�ůůĞƐ�ƐŽƌƚĞŶƚ͕�ĞůůĞƐ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĠĐůĂŝƌ͕�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƐŽŶ͕�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĨĞƵ�ĚΖĂƌƚŝĨŝĐĞ͕�ƉƵŝƐ�
ĞůůĞƐ�ƌĞƚŽƵƌŶĞŶƚ�Ğƚ�ĞůůĞƐ�ƌĞƐƐŽƌƚĞŶƚ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶ�ĐƈƵƌ�ƋƵŝ�ďĂƚ͕�ƵŶ�ĐƈƵƌ�ĐŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ŶΖĞŶ�ĂǀĞǌ�ũĂŵĂŝƐ�ǀƵ�
ĚĞ�ƐĞŵďůĂďůĞ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ǀƀƚƌĞ�ƌĞĨůğƚĞ�ĚΖƵŶĞ�ĨĂĕŽŶ�ƚŽƵƚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ͘

>ΖƵŶŝǀĞƌƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ƵŶ�ƚŽƵƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ƵŶ�ĐƈƵƌ͕�ĐΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ąŵĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉĞŶƐĠĞ͘�sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĨŽǇĞƌ�ƋƵŝ�
ĞƐƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĐĞŶƚƌĞ�Ğƚ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ďĂƚƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐƈƵƌ͕�ƐŽƵĨĨůĞ͕�ǀŝĞ͕�ĠŶĞƌŐŝĞ͘�sŽƵƐ�ġƚĞƐ�
ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ƵŶŝƚĠ͕�Ğƚ�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĐƌŽǇĞǌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĞŶ�ƐŽƌƚŝƌ͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ũĂŵĂŝƐ�ƋƵΖƵŶĞ�ŝůůƵƐŝŽŶ͕�ůΖĞƐƉĂĐĞ�
ĚΖƵŶ�ďĂƚƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐƈƵƌ͘

WŽƵƌƋƵŽŝ�ǀŽƵůĞǌͲǀŽƵƐ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ăŝƚ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ͍��ΖĞƐƚ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ƋƵΖŽŶ�Ă�ŝŶǀĞŶƚĠ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ͘��ŚĞǌ�ŶŽƵƐ͕�ŝů�ŶΖǇ�
ĞŶ�Ă�ƉĂƐ͘��ΖĞƐƚ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĐƌŽŝƚ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƉĞƵƚ�ǀŝǀƌĞ�ƚŽƵƚ�ƐĞƵů͕�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ƐĠƉĂƌĞƌ�ůĞƐ�ƵŶƐ�
ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƉĞƵƚ�ƐΖĞŶ�ǀŽƵůŽŝƌ͕�ŽƵ�ŵġŵĞ͕�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƉĞƵƚ�ŵŽƵƌŝƌ͘��ŚĞǌ�ŶŽƵƐ͕�ĐĞůĂ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�
ĚΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘�YƵΖĂƚƚĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ĨĂŝƚƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ͍

>Ă�ǀŝĞ͕�ůĂ�ŵŽƌƚ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�sŝĞ͕�ĞŶ�ůĞƚƚƌĞƐ�ŵĂũƵƐĐƵůĞƐ͕�ĞŶ�ůĞƚƚƌĞƐ�ĚĞ�ĨĞƵ͕�ĞŶ�ƐŽŶƐ�
ŝŶĐŽŵƉĂƌĂďůĞƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌĨƵŵƐ�ƐƵďƚŝůƐ͕�ĞŶ�ĨŽƌŵĞƐ�ŵŽƵǀĂŶƚĞƐ͖�ŝů�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ǀŝĞ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�Ǉ�ŐŽƸƚŝĞǌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ͘



�ĞƚƚĞ�ǀŝĞͲůă͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ŵŽƌĚƌĞ�ĚĞĚĂŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ďĞĂƵ�ĨƌƵŝƚ͕�ĞůůĞ�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌĂ�ũĂŵĂŝƐ�
ĚΖŝŶĚŝŐĞƐƚŝŽŶƐ͕�ũĂŵĂŝƐ�ĚΖĂŝŐƌĞƵƌƐ͕�ũĂŵĂŝƐ�ĚĞ�ŶĂƵƐĠĞƐ͘�sŽƵƐ�ŶΖĞŶ�ĂƵƌĞǌ�ũĂŵĂŝƐ�ĂƐƐĞǌ�Ğƚ�ĞůůĞ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĨŽƵƌŶŝĞ͘

EŽƵƐ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐƉĠĐŝĂůĞ͕�ƵŶĞ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ƉƵŝƐƐŝĞǌ�ǀŽƵƐ�ĠůĂŶĐĞƌ�ũƵƐƋƵΖă�ŶŽƵƐ͕�ĚĠƉůŽǇĞƌ�ƚŽƵƚ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶ�ǀŽƵƐ͖�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ͕�ĐΖĞƐƚ�
ĞŶ�ǀŽƵƐ�ƋƵΖŝů�ĨĂƵƚ�ůĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ͕�ĐΖĞƐƚ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ƋƵΖŝů�ĨĂƵƚ�ŶŽƵƐ�Ǉ�ũŽŝŶĚƌĞ͘�/ů�ŶΖǇ�Ă�ƋƵΖĞŶ�ůĞ�ƚƌŽƵǀĂŶƚ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶΖĂƵƌĞǌ�ƉĂƐ�ůĞ�ǀĞƌƚŝŐĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĠƚŽŝůĠƐ͕�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƋƵΖĞŶ�ůĞ�ƚƌŽƵǀĂŶƚ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ŶĞ�ƌŝƐƋƵĞƌĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌĚƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂƵƐƐĞ�ƌŽƵƚĞ͕�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƋƵΖĞŶ�ůĞ�ƚƌŽƵǀĂŶƚ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ŶŽƵƐ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ͘��ƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ͕�ĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ͕�ǀŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĞǌ͍

^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐĂŝƐŝƐƐĞǌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�Ěŝƚ�ĐĞ�ƐŽŝƌ͕�ŽƵŝ͕�ǀŽƵƐ�ůğǀĞƌĞǌ�ůĂ�ŵĂŝŶ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ŐƵĠƌŝƌĞǌ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�
ƐĂŝƐŝƐƐĞǌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�Ěŝƚ�ĐĞ�ƐŽŝƌ͕�ŽƵŝ͕�ǀŽƵƐ�ŝƌĞǌ�ůă�Žƶ�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ĂůůĞƌ͘�/ů�ƐĞƌĂ�ƌĠƉŽŶĚƵ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�
ǀŽƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ͕�ŝů�ŶΖǇ�ĂƵƌĂ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞ�ĨĞƌŵĠĞ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐĂŝƐŝƐƐĞǌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�Ěŝƚ�ĐĞ�ƐŽŝƌ͕�ǀŽƵƐ�
ƉŽƵƌƌĞǌ�ġƚƌĞ�ůĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ�ƋƵĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŶΖĂƵƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉĞƵƌ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ͖�Ğƚ�Ɛŝ�ůΖŽŶ�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ĠĐŽƵƚĞ�
ƉĂƐ͕�ƋƵΖŝŵƉŽƌƚĞ͕�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ƵŶĞ�ĂƵƌĂ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ͕�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ƌĂǇŽŶŶĂŶƚĞ͕�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�
ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ǀĞƵůĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�ŶĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ŵĂŶƋƵĞƌ�ĚĞ�
ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ůĞƵƌ�ƚĞŵƉƐ͘�sŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ƵŶĞ�ĂƵƌĂ�Ă�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ɛŝ�ĨŽƌƚ͕�Ɛŝ�ǀĂƐƚĞ͕�Ɛŝ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ͕�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ƉƌĞŶĚƌĞǌ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ąŵĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ŽŶ�ƉƌĞŶĚ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ďƌĂƐ�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĞŵƉŽƌƚĞ�ĂǀĞĐ�
ƐŽŝ͕�ďŝĞŶ�ƋƵΖŝů�ƐŽŝƚ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶƚ͕�ũƵƐƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŚĂƵƚĞƵƌƐ�ƐƵďůŝŵĞƐ͘

DĂŝƐ͕�ĚŝƚĞƐͲŵŽŝ͕�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͕�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ͕�ĞŶ�ġƚĞƐͲǀŽƵƐ�Ɛŝ�ůŽŝŶ͍�>Ă�dĞƌƌĞ�ĞƐƚͲĞůůĞ�ƉůĂŶƚĠĞ�ƐĞƵůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ĞƐƉĂĐĞ�ǀŝĚĞ͕�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĞƐƚͲĞůůĞ�ƉŝƋƵĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĨĂŶƚĂŝƐŝĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ƚŝƐƐƵ�ŶŽŝƌ͕�ŽƵ�ĞƐƚͲĞůůĞ�ƚŽƵƚĞ�
ďůĞƵĞ͕�ƚŽƵƚĞ�ďĞůůĞ͕�ƉŽƌƚĞƵƐĞ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ĞŶ�ƐŽŶ�ĐƈƵƌ͕�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ͍
>Ă�dĞƌƌĞ�ĨĞƌŵĞ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ͕�ůĂ�dĞƌƌĞ�ũŽƵĞ�ă�ůΖĂǀĞƵŐůĞ͕�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƐĞ�ǀŽŝůĞ�ůĂ�ĨĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ƚŽƵƐ�
ĐĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ�ă�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ͕�ĞůůĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƌĞƐƐĞŵďůĞƌ͘

�ůŽƌƐ͕�ŶŽƵƐ�ǀĞŶŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ͖�ŵĂŝƐ�ǀŽƵƐ͕�ƋƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƚƚĞŶĚĞǌ͍�EŽŶ͕�ŶŽŶ͕�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ĚŝƚĞƐ�
ƉĂƐ͕�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚŽƵƌŶĂŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ƉŚƌĂƐĞ͕�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�Ěŝƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ͕�ƋƵΖŝů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�
ůΖĠƚĂƚ�ĂĐƚƵĞů�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶŝĞǌ͘�Η�ĂŶƐ�ůΖĠƚĂƚ�ĂĐƚƵĞůΗ͊

DĂŝƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĞŵƉġĐŚĞ�ĚŽŶĐ�ĂŝŶƐŝ�ĚΖĂǀĂŶĐĞƌ͍�EŽƵƐ͍�EĞ�ĚŝƚĞƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐŽƚƚŝƐĞƐ͊�EŽƚƌĞ�ƉĞƚŝƚ�ĚŽŝŐƚ͕�ŽƵŝ�
ŶŽƚƌĞ�ƉĞƚŝƚ�ĚŽŝŐƚ͕�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ƉĂƐ͕�ŶŽƵƐ�Ěŝƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ďŝĞŶ�ƚŽƵƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ͕�ŽƵŝ�ġƚƌĞ�ǀŽƵƐ͘�
sŽƵƐ�ġƚĞƐ͕�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͕�ĞǆĂĐƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŶĠƐ�ĚƵ�ŵġŵĞ�ĨŽǇĞƌ͕�ĞǆĂĐƚĞŵĞŶƚ�
ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ͕�ǀŽƵƐ�ŚĂďŝƚĞǌ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĞ�ƐŽƐŝĞ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉĞƵƉůŽŶƐ͕�ǀŽƚƌĞ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞ�ă�ůĂ�ŶƀƚƌĞ͕�ǀŽƚƌĞ�ĐƈƵƌ�ĞƐƚ�ĂŶŝŵĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�ǀŽƚƌĞ�ĞƐƉƌŝƚ�ĞƐƚ�ŝƐƐƵ�ĚĞ�
ůĂ�ŵġŵĞ�ƐŽƵƌĐĞ͘��ůůĞǌ͕�ĚƵ�ĐŽƵƌĂŐĞ͊��ǇĞǌ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚΖĞƐƉƌŝƚ͘

^ŝ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀŝĞǌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͕�ĨŝůŵĞƌ�ŵġŵĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�
ĚĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ͕�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͕�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ͕�ĐĞůĂ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌĂŝƚ�ůĞ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƌǇƚŚŵŝƋƵĞ�ĚΖƵŶ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ĐƈƵƌ�ĞŶ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ͘�DĂŝƐ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͕�ĐƈƵƌ�ƐĞƵů͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�Ǉ�ĂũŽƵƚĞƌ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͘�>Ă�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ũŽƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŶƵŝƚƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͕�ůĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�
ůΖŝŶƐƉŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĞǆƉŝƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ďĂƚƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐƈƵƌ͘�EŽƵƐ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞ�ďĂƚƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐƈƵƌ͘

/ů�Ǉ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĨĂĕŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĨĂĕŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ͖�ƚŽƵƚ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞ�
ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ǀĞƵƚ͕�ũĞ�ĚŝƐ�ďŝĞŶ͕�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ǀĞƵƚ�ǀŽŝƌ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�Ǉ�ǀŽŝƌ�ƵŶ�ŐŽƵĨĨƌĞ͕�ĂƵ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚΖǇ�ƚŽŵďĞƌ͕�
ŽŶ�ƉĞƵƚ�Ǉ�ǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ůΖĞƐĐĂůĂĚĞƌ͘

>Ă�dĞƌƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉĂƌĂĚŝƐ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƐƉůĞŶĚŝĚĞ͘�YƵŝ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ�ůĂ�ƌĞŐĂƌĚĞ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ͕�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�
ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ƚĞůůĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ĞƐƚ͕�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞƐ͕�ƚĞůůĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ĞƐƚ͍�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĐŚĂŵďƌĞ�
ŵĞƵďůĠĞ�ƉĂƌ�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�ĚΖĂƵƚƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ƚĞůůĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ĞƐƚ͕�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ͍�ZĞŐĂƌĚĞǌ�ĂǀĂŶƚ�
ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ͕�ǀŽƵƐ�Ǉ�ŵĞƚƚĞǌ͘

&ĂŝƌĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵΖŽŶ�ƉĞƵƚ͕�ĚŽŶŶĞƌ�ĞŶ�ƵŶ�ĠůĂŶ�ĚƵ�ĐƈƵƌ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĚŝƌŝŐĞ͕�ƌĠƉĂŶĚƌĞ͕�ŽĨĨƌŝƌ͕�ƉƌŽƉŽƐĞƌ͕�
ƋƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ĐΖĞƐƚ͕�ƐŝŶŽŶ�ƐĞŵĞƌ�ůĂ�ŐƌĂŝŶĞ͍�>Ğ�ƐĞŵĞƵƌ�ƐğŵĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ă�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ŐĞƌŵĞƌ͘�>Ğ�
ƐĞŵĞƵƌ�Ğƚ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƵǆ�ĐŚŽƐĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͕�ŝůƐ�ĐŽŽƉğƌĞŶƚ͘



�ŚĂƋƵĞ�ŐƌĂŝŶĞ�ůğǀĞƌĂ�ĞŶ�ƐŽŶ�ƚĞŵƉƐ͕�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ůĂ�ƌĞĕŽŝƚ�ĞŶ�ĞƐƚ�ůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ůĂ�
ĚŽŶŶĞ͘�sŽƚƌĞ�ƐĞƵůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĞƌ͕�ĞŶƐƵŝƚĞ�ǀŽƵƐ�ĂƌƌġƚĞǌ͕�ǀŽƵƐ�ĂƌƌŽƐĞǌ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ͕�
ĞŶ�ůΖĂŝŵĂŶƚ͘

sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ůĞ�ũĂƌĚŝŶŝĞƌ͕�ǀŽƵƐ�ŶΖġƚĞƐ�ƉĂƐ�ůĞ�ũĂƌĚŝŶ�Žƶ�ǀŽƵƐ�ůΖĂǀĞǌ�ƐĞŵĠĞ͘��ŽŶƚĞŶƚĞǌ�ǀŽƵƐ�ĚĞ�ƐĞŵĞƌ͕�
ĚΖĂƌƌŽƐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞŵĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ͕�Ğƚ�ǀŽƵƐ͕�ŶΖŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƐĞŵĞŶĐĞ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ŐƌĂŶĚŝƌ�ƐĂŶƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƚĂƚŝŶĞƌ͘

sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ůĂ�ĨůĂŵŵĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ͕�ƋƵĞůůĞ�ĨůĂŵŵĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ĂƐƐĞǌ�ĨŽůůĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�
ƐŽƵĨĨůĞƌ�ĚĞƐƐƵƐ͕�ƉŽƵƌ�ƐΖĠƚĞŝŶĚƌĞ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƵŶ�ƉĞƵ͍

�ΖĞƐƚ�ůΖĂŵŽƵƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵůŽŶƐ�ƌĂǇŽŶŶĞƌ͖�ůĂ�ƐĞƵůĞ�ĨůĂŵŵĞ�ƐƵƌ�ůĂƋƵĞůůĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵůŽŶƐ�ďŝĞŶ�ƐŽƵĨĨůĞƌ�
ĚĞƐƐƵƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůΖĂŵŽƵƌ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ůΖĠƚĞŝŶĚƌĞ͘�


