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/ů�Ǉ�Ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϲϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ŶƀƚƌĞ�ƚĞŵƉƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͕�ůĞ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�Ă�
ƐƵďŝ�ƵŶĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ĂŵƉůĞƵƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƌğŐŶĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠƐ͘
>ĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ƌĞƐƐĞŶƚĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ůĞƐ�ĞĨĨĞƚƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘�
YƵĞ�Ɛ͛ĞƐƚͲŝů�ĚŽŶĐ�ƉĂƐƐĠ�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă�͍

hŶĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĂŝƚ�ĞŶƚƌĞ�DĂƌƐ�Ğƚ�:ƵƉŝƚĞƌ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚŝǀĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�
;ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϰ�ϬϬϬ�Ŭŵ�ĚĞ�ĚŝĂŵğƚƌĞͿ͕�Ă�ĞǆƉůŽƐĠ͕�ŵŽĚŝĨŝĂŶƚ�ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�
^ŽůĂŝƌĞ͘

/ů�Ă�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�DĂůŽŶŶĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ƉůĂŶğƚĞ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�Ğƚ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�
�ƚŚĠŶĂ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƐƉŚğƌĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�dĞƌƌĞ�Ɛ͛ĂƉƉĂƌĞŶƚĞ�
ă�ŶƀƚƌĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ŶƀƚƌĞ�ƐƉŚğƌĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ�'ĂŢĂ͘
>Ğ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĂǇĂŶƚ�ƚŽƵĐŚĠ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ƐĞƐ�ƉůĂŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ƉĂƌůĞƌŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ��ƚŚĠŶĂ͘
�Ğ�ƋƵŝ�ƐƵŝƚ�ŶĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ǀƵĞ�Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉůĂŶğƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ͘

�ƵĐƵŶ�ĨĂŝƚ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĐŽŶŶƵ͕�ĂƵĐƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ĂƐƚƌŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĂĐƚƵĞů�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ŵĞŶƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ�
ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͘�/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ďŝĞŶ�ƵŶĞ�ĐĞŝŶƚƵƌĞ�ĚΖĂƐƚĠƌŽŢĚĞƐ�ĞŶƚƌĞ�
ůĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�DĂƌƐ�Ğƚ�:ƵƉŝƚĞƌ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ŐƌŽƐ�ĂƐƚĠƌŽŢĚĞƐ�ŐƌĂǀŝƚĞŶƚ�ďŝĞŶ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�
ƐŽůĂŝƌĞ͘�/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ďŝĞŶ�Ϯ�ƐĂƚĞůůŝƚĞƐ�ďŝǌĂƌƌĞƐ�ƚŽƵƌŶĂŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�DĂƌƐ͘�>Ă�ƐĐŝĞŶĐĞ�Ă�ďŝĞŶ�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ�ƋƵĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�Ă�ƐƵďŝ�ƵŶĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ŵĂũĞƵƌĞ�ŝů�Ǉ�Ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϲϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ĞůůĞ�
Ă�ƉƵ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ůĞ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�
ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌğŐŶĞƐ�ǀĠŐĠƚĂů�Ğƚ�ĂŶŝŵĂů�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘�DĂŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ĚΖĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉůĂŶğƚĞ͘�
�ĞůĂ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐĂƌ͕�ĚΖĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ�ĐŽŶŶƵĞƐ͕�ƵŶĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĞǆƉůŽƐĞƌ͕�
ĐŽŵŵĞ�ĐĞůĂ͕�ƚŽƵƚĞ�ƐĞƵůĞ͘��ƚ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�Ă�ďŝĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƚƌŝĐƚ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĚĞ�ůΖĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͘
^ĞƵůĞŵĞŶƚ�ǀŽŝůă͕�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƐΖŝů�ĞƐƚ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ͕�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĞ�
ĠǀŽůƵĠĞ�Ă�ƉƵ�ƐĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�
�ĞƌƚĞƐ͕�ŝů�ƐĞ�ƌĞŶĚ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵΖƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ă�ƉƵ�ŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�DĂƌƐ͕�ĐĂƌ�ŝů�
Ǉ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ͘�DĂŝƐ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĞŶ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ďĂůďƵƚŝĞŵĞŶƚƐ�ƋƵĂŶĚ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�
ůĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂŶğƚĞ͘��Ğ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ƌĞƉƌŽĐŚĞ͕�ĐĂƌ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�Ă�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�
ůŝŵŝƚĠƐ͕�ŵġŵĞ�ƐΖŝů�ƐĂŝƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ƚĠůĞƐĐŽƉĞƐ�ƉƵŝƐƐĂŶƚƐ�Ğƚ�ƐΖŝů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ă�ĞǆƉůŽƌĞƌ�ƐĂ�ƌĠŐŝŽŶ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ƐŽŶĚĞƐ�ŝŶƚĞƌƉŽƐĠĞƐ͘
DĂŝƐ�ŝů�ĞƐƚ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ŝŐŶŽƌĠĞƐ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘�>ă�ĞŶĐŽƌĞ͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ƌĞƉƌŽĐŚĞ͕�
ĐĂƌ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ŝů�ƐĞ�ƌĠǀĞŝůůĞ�ă�ƉĞŝŶĞ�ĚΖƵŶ�ůŽŶŐ�ƐŽŵŵĞŝů͕�Ğƚ�ŝů�ůƵŝ�ƌĞƐƚĞ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ�ă�
ƉĂƌĐŽƵƌŝƌ�ĂǀĂŶƚ�ĚΖĂĚŵĞƚƚƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚΖƵŶĞ�ǀŝĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĠǀŽůƵĠĞ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ă�
ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ŵġŵĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͕�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Žƶ�ŝů�ǀŝƚ�
ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘

DĂŝƐ�ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�Ă�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĨĂŝƚƐ͕�ĐĞƌƚĞƐ�ŶŽŶ�ǀĠƌŝĨŝĂďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůΖŝŶƐƚĂŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ƵŶĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƐƵũĞƚƐ͘��ƚ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ĞŶ�ĞƐƚ�ƵŶ͘

�ΖŽƶ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ�ůŝĠĞ�ă�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ͍

�Ğƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƌĞĕƵƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƵǆ�ĐĂŶĂƵǆ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ĂƵǆ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞƐ�



ĚĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ͘�>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĞǆƉƌŝŵĠƐ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚΖŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝǀĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�
ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĠĐĂůĠƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�dĞƌƌĞ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĠǀŽůƵĠƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ŽŶƚ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŶĞƚƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�
ƚĞƌƌŝĞŶƐ͘��Ğ�ƉĂƌƚ�ůĞƵƌ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚ�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ƋƵΖŝůƐ�ŽŶƚ�ĚĞ�
ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ă�ŵġŵĞ�ŶŽƵƐ�ĚĠĐƌŝƌĞ�ůĂ�ŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘�/ůƐ�ǀŝǀĞŶƚ�
ŚŽƌƐ�ƚĞŵƉƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�Ğƚ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞƐ�ĂŶŶĂůĞƐ�ĂŬĂƐŚŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͕�
ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ďĂŶƋƵĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐΖĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉƵŝƐ�ƐŽŶ�
ŽƌŝŐŝŶĞ͘


