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>��D/^^/KE����:�^h^

>�^��WKdZ�^

sĞŶŽŶƐͲĞŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƉƀƚƌĞƐ͘�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ǀŽŝƌ͕�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�
ĞƐƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ�Ğƚ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ�ďĞůůĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞŶ�Ă�ĠƚĠ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĠ�ă�ůΖĠƉŽƋƵĞ͘

/ů�ƉĂƌĂŠƚ�ĠǀŝĚĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ĞŶƚŽƵƌĞƌ�:ĠƐƵƐ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĐŚŽŝƐŝƐ�ĂƵ�ŚĂƐĂƌĚ͘��ĞƐ�ġƚƌĞƐ�
ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ͕�Ğƚ�ŝůƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ďƵƚ͘�/ůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ĚĞ�'ĂůŝůĠĞ͕�Ğƚ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ƚŽƵƐ��ƐƐĠŶŝĞŶƐ͘
/ůƐ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�:ĠƐƵƐ�ƋƵŝ�ůΖĠƚĂŝƚ�ĞŶ�
ƚŽƚĂůŝƚĠ�ƐĂǀĂŝƚ�ůĞƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞ�ůĞ�ƐƵŝǀƌĞ͘�/ů�ĚĞǀĂŝƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�
ƉŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĂ�>Žŝ�ĚƵ�>ŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ĞƵǆ�ůĞƐ�ĐŽĚĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�Ğƚ�ŝůƐ�
ŽŶƚ�ƚŽƵƐ�ĂĐĐĞƉƚĠ͘
>ĞƐ�ĂƉƀƚƌĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�ĂŶŝŵĠĞƐ�ƉĂƌ�
:ĠƐƵƐ͕�Ğƚ�ůΖŚŽŵŵĞ�ŝŶĐĂƌŶĠ͘�/ůƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƌĞĐĞǀĂŶƚ�ůΖŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�
:ĠƐƵƐ͕�ƉƵŝƐ�ŝůƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůΖŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ͕�ůĞ�ƌĞŶŽƵǀĞĂƵ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĞ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͘�
�ΖĞƐƚ�ĞƵǆ�ƋƵŝ�ĨƵƌĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĠƐ�ĚΖŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƉĂŐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�DĞƐƐĂŐĞ͘

�ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ďŝĞŶ�ůĂ�dĞƌƌĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƉŽƵƌ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ĚĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�sŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ�
ŵĂƌƋƵĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ĂƉƀƚƌĞƐ�͗

^ŝŵŽŶͲWŝĞƌƌĞ�;ĨƌğƌĞ�ĚΖ�ŶĚƌĠͿ�ĨƵƚ��ŬŚĠŶĂƚŽŶ�ůĞ�ƉŚĂƌĂŽŶ͘
DĂƚŚŝĞƵ�ĨƵƚ��ŵŽƐ�ůĞ�ƉƌŽƉŚğƚĞ͘
:ĞĂŶ�;ƋƵŝ�ƐĞ�Ĩŝƚ�ĂƉƉĞůĞƌ�:ĞĂŶͲDĂƌĐͿ͕�ĨƵƚ�^ĂůŽŵŽŶ�ůĞ�ƌŽŝ�ĚΖ/ƐƌĂģů͕�^Ġƚŝ�ϭĞƌ ͕�Ğƚ�/ƐĂŢĞ�ůĞ�ƉƌŽƉŚğƚĞ͘
WŚŝůŝƉƉĞ�ĨƵƚ��ŵĠŶŚŽƚĞƉ�///͕�ƉƵŝƐ�ZĂŵƐğƐ�//�ůĞ�ƉŚĂƌĂŽŶ͘
dŚŽŵĂƐ�ĨƵƚ�:Žģů�ůĞ�ƉƌŽƉŚğƚĞ͘
�ŶĚƌĠ͕�:ĂĐƋƵĞƐ�;ĨƌğƌĞ�ĚĞ�:ĞĂŶͿ͕��ĂƌƚŚĠůĠŵǇ͕�:ĂĐƋƵĞƐ͕�dĂĚĚĠĞ͕�^ŝŵŽŶ�Ğƚ�:ƵĚĂƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ĐŽŶŶƵƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶŶĠƐ͘
EŽƚŽŶƐ�ƋƵĞ�DĂƚƚŚŝĂƐ�ƌĞŵƉůĂĕĂ�:ƵĚĂƐ�ĂƉƌğƐ�ƐŽŶ�ƐƵŝĐŝĚĞ͘

>ĞƐ�ĂƉƀƚƌĞƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϮ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�
ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�:ĠƐƵƐ�ĂƐƐƵŵĂŶƚ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ŐĠƌĂŶƚ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ϭϮ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶ�ĚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͘

YƵĂŶĚ�ă�ůĞƵƌ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŝůƐ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ĐĞĐŝ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞƵƌ�ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘�:ĠƐƵƐ�ůĞƐ�ƌĞŶĚŝƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂĐƚŝŽŶ͕�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ŝů�ƌĞĕƵƚ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ůĞ�ďĂƉƚġŵĞ͕�ƐĂƵĨ�:ĞĂŶ�ƋƵŝ�
ĠƚĂŝƚ�ĚĠũă�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ďƵƚ͘�>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƌĞƐƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ĂƚƚŝƌĂŶĐĞ͕�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ͕�
ŵĂŝƐ�ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�ƉƵŝƐƐĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵŝƚƚĞƌ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ƐƵŝǀƌĞ�:ĠƐƵƐ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĞƐ�ĂƉƀƚƌĞƐ�ŶĞ�
ĨƵƌĞŶƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�ĂƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůΖ�ŐĂƌƚŚĂ�ƋƵΖă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͘
WŽƵƌƋƵŽŝ�ůĂ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŶĞ�ůĞƵƌ�ĂͲƚͲĞůůĞ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĨĂŝƚĞ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ͍�>ΖĞǆƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�
ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŶŽŶ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ͕�ĐĂƌ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�Ă�
ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞƚŽŵďĠĞƐ�ƐƵƌ�ĂƵƚƌƵŝ͕�ŝů�Ă�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�Ğƚ͕�ĂǇĂŶƚ�ĐĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ͕�ŝů�
ĨĂƵƚ�ůĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĞƌ�ĚĞ�ůŽŝŶ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖŝů�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ŝŶĨůƵĞŶĐĠ�ŶĠŐĂƚŝǀĞŵĞŶƚ͕�ŽƵ�ƋƵΖŝů�ŶΖĂŝůůĞ�ƉĂƐ�ƚƌŽƉ�ůŽŝŶ͘�/ů�
ĠƚĂŝƚ�ŝŶƵƚŝůĞ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ŐĞŶƌĞ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞƐ͘
�Ğ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�ă�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ŶΖĠƚĂŶƚ�ƉĂƐ�
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ă�ůĞƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�:ĠƐƵƐ͕�ůĂ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶ�ůĞƵƌ�Ă�ĠƚĠ�ĨĂŝƚĞ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ƉĂƌ�:ĠƐƵƐ�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�



ũƵƐƚĞ�ĂǀĂŶƚ�ƐŽŶ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĠĨŝŶŝƚŝĨ͕�ĂƉƌğƐ�ůΖĠƉŝƐŽĚĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ͘

YƵĂŶƚ�ă�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƉƀƚƌĞƐ͕�ĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ƌĠƉĂŶĚƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�ĚΖĞǆƉƌŝŵĞƌ�
ƋƵĞ�ůĞ�ƌğŐŶĞ�ĚĞ��ŚƌŝƐƚ�ĠƚĂŝƚ�ǀĞŶƵ͕�ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ŐƵĠƌŝƌ͘
:ĠƐƵƐ�ůĞƵƌ�ĚŽŶŶĂ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ŵĞŶĞƌ�ůĞƵƌ�
ĂĐƚŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶΖĂĐĐĞƉƚĞƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ��ŚƌŝƐƚ͘
�Ƶ�ĚĠƉĂƌƚ�ŝůƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞƌ�ƐƵƌ�/ƐƌĂģů͘�/ůƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ůĂ�ĨŽŝ͕�ƋƵŝ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĂŝĞŶƚ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ͕�Ğƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ŝŶƐŝƐƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƚŝĐĞŶƚƐ͘�/ůƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ĂŐŝƌ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͘�/ů�ůĞƵƌ�
ƉƌĠĐŝƐĂ�ƋƵΖŝů�ĞŶǀŽǇĂŝƚ�ĚĞƐ�ďƌĞďŝƐ�ƉĂƌŵŝ�ƵŶĞ�ďĂŶĚĞ�ĚĞ�ůŽƵƉƐ͕�ƋƵΖŝůƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ġƚƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ƉƌƵĚĞŶƚƐ�
ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌƉĞŶƚƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ŝŶŶŽĐĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŽůŽŵďĞƐ͘�/ů�ůĞƐ�ĂǀĞƌƚŝƚ�ĚĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�
WŚĂƌŝƐŝĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĐƌŝďĞƐ͘�/ů�ůĞƵƌ�ƉƌĠĐŝƐĂ�ƋƵĞ�ůΖ�ǀĂŶŐŝůĞ�ƋƵΖŝůƐ�ĂůůĂŝĞŶƚ�ƉƌġĐŚĞƌ�ŶΖĂƉƉŽƌƚĞƌĂŝƚ�ƉĂƐ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĂ�ƉĂŝǆ͕�ŵĂŝƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĞǆĐŝƚĞƌĂŝƚ�ůĂ�ĐŽůğƌĞ�ĚĞƐ�ŵƵůƚŝƚƵĚĞƐ͕�ĐĂƌ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƉĠŶŽŵďƌĞ�
ĂďŚŽƌƌĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ͘�/ů�ůĞƐ�ĂǀĞƌƚŝƚ�ŵġŵĞ�ƋƵΖŝůƐ�ŶĞ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĂƚƚĂĐŚĞƌ�ĚΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĐĂƌ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ůĞƐ�ƚƵĞƌĂŝĞŶƚ�ĞƵǆ�ĂƵƐƐŝ͘�/ů�ůĞƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƐΖĞĨĨƌĂǇĞƌ�ĚĞƐ�
ƉĂƌŽůĞƐ�ƋƵΖŝůƐ�ĞŶƚĞŶĚƌĂŝĞŶƚ�Ŷŝ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ĨĂŝƚƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ĞƵǆ͕�ĐĂƌ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ŶΖĂƵƌĂŝĞŶƚ�
ĂƵĐƵŶ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ąŵĞ͘��Ğ�ŶΖĞƐƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ĐŚĂŝƌ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂŝƚ�ŵĂůƚƌĂŝƚĠ͘

�ĞƐ�ĂǀĞƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ǀĂůĂďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ�ƋƵŝ�ĂůůĂŝĞŶƚ�ƐƵŝǀƌĞ͕�
ĂůůĂŝĞŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ƉŽƵƌ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĞ�ŵġŵĞ�ďƵƚ͘�>ΖŚŽŵŵĞ͕�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�
ƐΖŚĂďŝƚƵĞƌ�ƐƵďŝƚĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ͘�>ŽƌƐƋƵΖŝů�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĞŶ�ƐĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŝů�ůĂ�ĐŽŵďĂƚ�ĐĂƌ�ĞůůĞ�
ůƵŝ�ĨĂŝƚ�ŵĂů�ĂƵǆ�ǇĞƵǆ͘�>ΖŚŽŵŵĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ƌĞŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�
ĠƚĂďůŝƐ͕�ĐĂƌ�ĐĞůĂ�ůΖŽďůŝŐĞ�ă�ƐĞ�ƌĞŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌĞƐƐĞƵƐĞ�Ğƚ�ƉĞƵƌĞƵƐĞ͘�DĂŝƐ�
ŝů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ůĂ�&Žŝ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ĂŝĞŶƚ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĚĞ�ďŽƵƐĐƵůĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ĞŶĚŽƌŵŝĞƐ͘�DġŵĞ�Ɛŝ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵĂůŵĞŶĠƐ͕�ŽƵ�ŶŽŶ�ĞŶƚĞŶĚƵƐ͕�ůĞƵƌƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�
ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ͕�ĐĂƌ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĞƵǆ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ƉĂƐƐĞ͘��ůůĞ�ƐĞ�ĚŝĨĨƵƐĞ�ĂůĞŶƚŽƵƌ͕�Ğƚ�ǀĂ�ƚŽƵĐŚĞƌ�
ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƉƌġƚƐ͘��ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĨŽŶƚ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ďĂůŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ă�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ĚΖĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĞ�
ĨŽŶĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘�dŽƵƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ŶŽďůĞ�ĞƐƚ�ƵƚŝůĞ�Ğƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ůĞƐ�ĞĨĨĞƚƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�
ǀŝƐŝďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŵŵĠĚŝĂƚ͘

�Ğ�ŵġŵĞ�:ĠƐƵƐ�ƌĂƐƐĞŵďůĂ�ůĞƐ�DĂŠƚƌĞƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĂ�ĚĞ�ƌĞƉĂƌƚŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƉĂǇƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�
ĚŝĨĨƵƐĞƌ�ůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĚĞ��ŚƌŝƐƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĂƉƉƌŝƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůƵŝ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�
^ĂŐĞƐƐĞ�Ğƚ�WŽƵǀŽŝƌ͘

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĂďŽƌĚĞƌ�ƵŶ�ƐƵũĞƚ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ŽŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉĂƌůĠ͘�/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚĞ�ůΖĂƉƀƚƌĞ�
:ƵĚĂƐ͘�/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ŝĐŝ�ĚĞ�ƌĠƚĂďůŝƌ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĠ�ŐƌĂǀĞŵĞŶƚ�ĚĠĨŽƌŵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘

WŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐŽŝƚ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ƋƵĞ�:ĠƐƵƐ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ�
�ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͕�ƉĂƌ�ůΖŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͕�ƐŽŝƚ�ƌĞĐŽŶŶƵ͕�ŽƵ�ƉĂƐ͕�ƉĂƌ�ůĞ�
ƉĞƵƉůĞ͕�ƉĂƌ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘
WŽƵƌ�ĐĞůĂ�ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ƋƵΖŝů�ƐŽŝƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŵŝƐƐŝŽŶŶĠ�ĚĞƐ�WůĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ͕�
ĂƵǆ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ͕�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖĂƵ�ƉĞƵƉůĞ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ůŝďƌĞ�
ĂƌďŝƚƌĞ͕�ƉĂƌ�ůΖŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ͕�Ğƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͘
YƵĂŶĚ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĨƵƚ�ǀĞŶƵ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ĚΖġƚƌĞ�ƌĞĐŽŶŶƵ͕�Žƶ�ƉĂƐ͕�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͕�:ƵĚĂƐ�ĂǀĂŝƚ�
ĠƚĠ�ĚĠƐŝŐŶĠ͕�ĂǀĂŶƚ�ƐŽŶ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ũŽƵĞƌ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ďŝĞŶ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�͗�/ů�ĚĞǀĂŝƚ�ġƚƌĞ�ůĞ�ŵĠĚŝĂƚĞƵƌ�ĞŶƚƌĞ�
ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�:ĠƐƵƐ͘�/ů�Ă�ĂĐĐĞƉƚĠ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ŝŵƉůŝƋƵĂŝƚ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘
:ƵĚĂƐ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ƚƌĂŚŝ͘��Ğ�ũŽƵƌ�ůă͕�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚΖŚŽŵŵĞ�ŝŶĐĂƌŶĠ͕�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ƉĞƌƐƵĂĚĠ�ƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�ĂůůĂŝƚ�
ġƚƌĞ�ƌĞĐŽŶŶƵ͕�Ğƚ�ŝů�Ă�ũŽƵĠ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�ĚΖŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͕�Ğƚ�ůΖĂ�ĨĂŝƚ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĞ�ĐŚĞƌĐŚĂŝĞŶƚ͘�
�ƉƌğƐ�ůΖĂƌƌĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�ŝů�Ă�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƋƵΖŝů�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ŵĂŶŝƉƵůĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌġƚƌĞƐ�ĚƵ�^ĂŶŚĠĚƌŝŶ͘�/ů�ƐΖĞƐƚ�
ƐĞŶƚŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůΖĂƌƌĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�DĂŠƚƌĞ�Ğƚ�Ă�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƚƌŽƉ�ƚĂƌĚ�ƋƵΖŝů�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĂŵĞŶĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ƉŝğŐĞ͘�/ů�ƐΖĞƐƚ�ƐĞŶƚŝ�ĐŽƵƉĂďůĞ�Ğƚ�ŝů�ĞŶ�Ă�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƐŽƵĨĨĞƌƚ͘�^ŽŶ�ƉƐǇĐŚŝƐŵĞ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĠ͕�ĚΖĂƵƚĂŶƚ�
ƉůƵƐ�ƋƵΖŝů�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŝƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚƌĂŠƚƌĞ͕�Ğƚ�ƐΖĞƐƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĠ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ŝƐŽůĠ͘��ůŽƌƐ�ŝů�ƐΖĞƐƚ�ƐƵŝĐŝĚĠ͕�ŵĂŝƐ�
ƐŽŶ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ŶΖĂ�ĞƵ�ĂƵĐƵŶĞ�ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�ŶĠĨĂƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŬĂƌŵŝƋƵĞ͘

hŶĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ͕�ůĞ�ŶŽǇĂƵ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞƐ�ĂƉƀƚƌĞƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ă�ϭϮ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĚĞƌ�
ůΖĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�DĂƚƚŚŝĂƐ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�:ƵĚĂƐ�ĂƉƌğƐ�ƐŽŶ�ĚĠƉĂƌƚ͘



>Ă�ƚƌŝƐƚĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�:ƵĚĂƐ�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ĂůůĂŝƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ďŝĞŶƚƀƚ�
ĨŝŶ͘�/ů�ƐΖĞƐƚ�ĂŐŝƚ�ĂůŽƌƐ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘��Ğƚ�ĂĐƚĞ͕�ĐĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞ�Ă�ĠƚĠ�ĂƉƉĞůĠ�ůΖ�ƵĐŚĂƌŝƐƚŝĞ͘

�ǀĂŶƚ�ĚΖġƚƌĞ�ůŝǀƌĠ�ĂƵ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�:ĠƐƵƐ�ĚĞǀĂŝƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ƐǇŵďŽůĞ�ă�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�
ĐĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ă�ĐŚĞŵŝŶĞƌ͘

�ƉƌğƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�ůĞƐ�ĂƉƀƚƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĂďůŝ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚΖƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�Ɖƌŝƚ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�
ĚƵ��ŚƌŝƐƚ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĨƵƚ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚΖƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĂƉƉĞůĠĞ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞ��ŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͘�/ůƐ�ƉĂƌƚŝƌĞŶƚ�
ǀĞƌƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽƌƚĞƌ�ůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕�ĂƵ�ĚĠďƵƚ͕�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�
ǀŝůůĞƐ�ĚΖ�ŶƚŝŽĐŚĞ�Ğƚ��ůĞǆĂŶĚƌŝĞ͘�


