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^ŝ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞǌ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ůĞƵƌ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�
ĨĞƌŵĞ�ŵĂŝƐ�ŽƵǀĞƌƚĞ͘
�Ğ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�Ěŝƚ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƌĠƉĠƚĠ͕�ĐĞůĂ�Ă�ĠƚĠ�Ěŝƚ͖�ƐΖŝůƐ�ƐΖǇ�ĐŽŶĨŽƌŵĞŶƚ�ĐΖĞƐƚ�ďŝĞŶ͕�ƐΖŝůƐ�ŶĞ�ƐΖǇ�
ĐŽŶĨŽƌŵĞŶƚ�ƉĂƐ͕�ůĞƐ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ŐĂƌĚĞ�ĞŶ�ůĞƵƌ�ĚŝƐĂŶƚ�ƋƵΖŝůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂǀĞƌƚŝƐ͕�ĞŶ�ůĞƐ�ƉŽƵƐƐĂŶƚ�ă�ůΖĞĨĨŽƌƚ͕�
ĞŶ�ůĞƐ�ƉŽƵƐƐĂŶƚ�ă�ƐΖŽƵǀƌŝƌ͘�>Ă�ĐŚĂůĞƵƌ͕�ůĞ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ͕�ůΖĂŵŽƵƌ͕�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ůĂ�ĨĂŝďůĞƐƐĞ͘�/ůƐ�ŶĞ�ŵĠƌŝƚĞŶƚ�
ƉĂƐ�ůĂ�ĨĂŝďůĞƐƐĞ͕�ŝůƐ�ŵĠƌŝƚĞŶƚ�ĂƵƚƌĞ�ĐŚŽƐĞ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚƌĞ�ĐŚŽƐĞ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝŐŶĞƐ�ĚΖĂƵƚƌĞ�ĐŚŽƐĞ͘�
/ůƐ�ƐŽŶƚ�ůŝďƌĞƐ�ĚĞ�ǀŽƵůŽŝƌ�ŽƵ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ǀŽƵůŽŝƌ͕�ŵĂŝƐ�ƐΖŝůƐ�ǀĞƵůĞŶƚ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƋƵΖŝůƐ�ƐĞ�ĨŽƌŐĞŶƚ�ĂƵ�ŵġŵĞ�ĨĞƵ�
ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ĨŽƌŐĠ�ƚŽƵƐ͘�/ů�ŶΖĞŶ�ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚΖĂƵƚƌĞ͕�ŝů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚΖĂƵƚƌĞ�ŵŽǇĞŶ͘
^ŽǇĞǌ�ǀŝŐŝůĂŶƚƐ�ă�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƌĠĞůƐ�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ă�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƐƵƉƉŽƐĠƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ŵĂƌĐŚĞƌ�ĂƵ�ĐƀƚĠ�
ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�Ğƚ�ƐΖŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖŽƌŶŝğƌĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĚĞƐĐĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�Ǉ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ŵĂƌĐŚĞƌ�ĚĂŶƐ�
ůΖŽƌŶŝğƌĞ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ͕�ĐĂƌ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌŝĞǌ�ĚĞƵǆ�ă�Ǉ�ġƚƌĞ�ƚŽŵďĠƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ůΖĂƵƚƌĞ͍
/ů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ĂůůĞƌ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƚƌŽƵ�Ğƚ�Ǉ�ƌĞƐƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ͘
�ĞƐ�ƚąƚŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĨĞƌĞǌ͕�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĂƵƌĞǌ͕�ĚĞƐ�ŚĠƐŝƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ĨĂƵƐƐĞƐ�ŵĂŶƈƵǀƌĞƐ͕�ŝů�Ǉ�ĞŶ�ĂƵƌĂ�
ĞŶĐŽƌĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ŝŶĠǀŝƚĂďůĞ�Ğƚ�ĕĂ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ǀŽƵƐ�ƉĂŶŝƋƵĞƌ͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚƌĂŵĂƚŝƋƵĞ͕�ă�ŵŽŝŶƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ŶĞ�ůĞƐ�ĨĂƐƐŝĞǌ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚΖƵŶĞ�ƚƌŽƉ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͖�ůă�ĐĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚ͘
/ů�Ǉ�Ă�ƉĂƌƚŽƵƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞ�ĂƵ�ǀƀƚƌĞ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ�
ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞƐ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ŝƐŽůĠĞ͘�/ůƐ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ĂŝĚĞƐ�Ğƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ƚŽƵƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĠƐ�ă�ĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ƐŽŶƚ͕�ă�ĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĐĂƉĂďůĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ͕�ĚΖĞŶƚĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ƋƵĞ�
ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ŶŽƵƐ�ŽƵ�ƉĂƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĨƌğƌĞƐ͘
sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚΖƵŶĞ�ĐŚŽƐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƋƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ůĞ�
ŶŽŵďƌĞ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǀĞĐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͕�ă�ĚĞƐ�ĚĞŐƌĠƐ�ĚŝǀĞƌƐ͕�
ŝů�ĞƐƚ�ǀƌĂŝ͘�>Ă��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�^ƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ƐΖŝŶƐƚĂůůĞ͕�ŽŚ�ƚŽƵƚ�ĚŽƵĐĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ƐΖŝŶƐƚĂůůĞ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�Ğƚ�
ĐΖĞƐƚ�ĐĞ�ĚŽŶƚ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĞŶŝĞǌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞŐĂƌĚŝĞǌ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�
ĂĐƵŝƚĠ�ƚŽƵƚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ĐΖĞƐƚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘
/ů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�Žƶ�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĠǀĞŝůůĠĞ͘��ƵƐƐŝ�ůŽŝŶ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ĂůůŝĞǌ�ŝů�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞƌĂ�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ƉĞƚŝƚ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉŽƵĐĞ͕�ƉĂƌ�ƵŶ�ŵŽƚ͕�ƵŶĞ�ŝĚĠĞ͕�ƉĂƌ�
ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ͘
>Ă�dĞƌƌĞ�ĞƐƚ�ĞŶƐĞƌƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĂŝůůĞƐ�ĚΖƵŶ�ĨŝůĞƚ�ĚΖĂŵŽƵƌ�Ğƚ�ĐĞƚƚĞ�ĨŽŝƐ�ĞůůĞ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƉůƵƐ�ƌĞƚŽŵďĞƌ͘�
KŶ�ůĂ�ŚŝƐƐĞ�ĚΖĞŶ�ŚĂƵƚ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ŶŽƵƐ�Ǉ�ĂŝĚĞƌ͘�sŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚĞǌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵůƚŝƚƵĚĞ�ĚΖġƚƌĞƐ�
ƋƵŝ�ƚŝƌĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŝůĞƚ͊�sŽƵƐ�ĞŶƚĞŶĚĞǌ�ůĞƵƌƐ�ΗŽŚ�ŚŝƐƐĞΗ͕�ǀŽƵƐ�ĞŶƚĞŶĚĞǌ�ůĞƵƌ�ƐŽƵĨĨůĞ͊�EŽŶ͕�ĞůůĞ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�
ƉůƵƐ�ƌĞƚŽŵďĞƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘��Ğ�ƋƵŝ�ƚŽŵďĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ƌĂŵĞŶĠ�ĂǀĞĐ�ĞůůĞ�ĚƵ�ĨŽŶĚ�ĚƵ�ŐŽƵĨĨƌĞ�Žƶ�ĞůůĞ�
ĠƚĂŝƚ�ƚŽŵďĠĞ͕�ĐĞůĂ�ĨĂŝƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĠĐŚĞůůĞ�ďŝĞŶ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͘
WĞŶƐĞǌ�ă�ůĂ�ǀŝĞ͕�ƉĞŶƐĞǌ�ă�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�Ğƚ�ƌĂƉƉĞůĞǌͲǀŽƵƐ͕�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƐĠƉĂƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�
>ƵŵŝğƌĞ͘��ĞůůĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ͕�ĐŽŵŵĞ�
ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƚŽƵƐ͘�


