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�ŽŵŵĞŶƚ�ƉŽƵǀĞǌͲǀŽƵƐ�ĂĐŚĞƚĞƌ�ŽƵ�ǀĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĐŝĞů͕�ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͍
�ĞƚƚĞ�ŝĚĠĞ�ŶŽƵƐ�ĞƐƚ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞ͘�^ŝ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƐƐĠĚŽŶƐ�ƉĂƐ�ůĂ�ĨƌĂŠĐŚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖĂŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĠĐůĂƚ�ĚƵ�ĨĞƵ͕�
ĐŽŵŵĞŶƚ�ƉŽƵǀĞǌͲǀŽƵƐ�ůΖĂĐŚĞƚĞƌ͍
�ŚĂƋƵĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƚĞƌƌĞ�ĞƐƚ�ƐĂĐƌĠĞ�ƉŽƵƌ�ŵŽŶ�ƉĞƵƉůĞ͘��ŚĂƋƵĞ�ĂŝŐƵŝůůĞ�ĚĞ�ƉŝŶ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ƌŝǀĞ�
ƐĂďůŽŶŶĞƵƐĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ďƌŽƵŝůůĂƌĚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŽŵďƌĞƐ�ĨŽƌġƚƐ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ŵƵƐĞŵĞŶƚ�ĚΖŝŶƐĞĐƚĞ�ĞƐƚ�ƐĂĐƌĠ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ŵŽŶ�ƉĞƵƉůĞ͘�>Ğ�ǀĞŶƚ�ƋƵŝ�ĐŽƵƌƚ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ƌĂĐŽŶƚĞ�ůĂ�
ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƌŽƵŐĞ͘�>ΖŚŽŵŵĞ�ďůĂŶĐ�ŵŽƌƚ�ŽƵďůŝĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ůŽƌƐƋƵΖŝů�ƉĂƌƚ�ƐĞ�
ƉƌŽŵĞŶĞƌ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͘�EŽƐ�ŵŽƌƚƐ�ŶΖŽƵďůŝĞŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĐĞƚƚĞ�ƚĞƌƌĞ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƵƐĞ�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�DğƌĞ�
ƉŽƵƌ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƌŽƵŐĞ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�Ğƚ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ŶŽƵƐ͘�>ĞƐ�ĨůĞƵƌƐ�
ƉĂƌĨƵŵĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽƐ�ƐƈƵƌƐ͖�ůĞ�ĚĂŝŵ͕�ůĞ�ĐŚĞǀĂů͕�ůΖĂŝŐůĞ�ƌŽǇĂů͕�ƚĞůƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽƐ�ĨƌğƌĞƐ͘�>ĞƐ�ĐƌġƚĞƐ�ƌŽĐŚĞƵƐĞƐ͕�
ůĞƐ�ĨůĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐůĂŝƌŝğƌĞƐ͕�ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĚΖƵŶ�ƉŽŶĞǇ�Ğƚ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ƚŽƵƐ�ĂƉƉĂƌƚŝĞŶŶĞŶƚ�ă�ůĂ�
ŵġŵĞ�ĨĂŵŝůůĞ͘
�ůŽƌƐ�ƋƵĂŶĚ�ůĞ�'ƌĂŶĚ��ŚĞĨ�ă�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ĞŶǀŽŝĞ�ůĞ�ŵŽƚ�ƋƵΖŝů�ǀĞƵƚ�ĂĐŚĞƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌĞ͕�ŝů�ŶŽƵƐ�
ĚĞŵĂŶĚĞ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ͘�>Ğ�'ƌĂŶĚ��ŚĞĨ�Ěŝƚ�ƋƵΖŝů�ŶŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƌĂ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƵŝƐƐŝŽŶƐ�ǀŝǀƌĞ�
ĐŽŶĨŽƌƚĂďůĞŵĞŶƚ͘�/ů�ƐĞƌĂ�ůĞ�ƉğƌĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘��ŽŶĐ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ŽĨĨƌĞ�
ĚΖĂĐŚĞƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞůĂ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ĨĂĐŝůĞ͕�ĐĂƌ�ĐĞƚƚĞ�ƚĞƌƌĞ�ĞƐƚ�ƐĂĐƌĠĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ͘
�ĞƚƚĞ�ĞĂƵ�ďƌŝůůĂŶƚĞ�ƋƵŝ�ĐŽƵůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ũƵƐƚĞ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�ƐĂŶŐ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ĂŶĐġƚƌĞƐ͘�^ŝ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶĚŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ƋƵΖĞůůĞ�ĞƐƚ�ƐĂĐƌĠĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�
ĐŚĂƋƵĞ�ƌĞĨůĞƚ�ĨƵŐŝƚŝĨ�ĚĂŶƐ�ůΖĞĂƵ�ĐůĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ůĂĐƐ�ƌĂĐŽŶƚĞ�ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞ�ŵŽŶ�ƉĞƵƉůĞ͘�
>Ğ�ŵƵƌŵƵƌĞ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�ĞƐƚ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ĚƵ�ƉğƌĞ�ĚĞ�ŵŽŶ�ƉğƌĞ͘�>ĞƐ�ƌŝǀŝğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽƐ�ƐƈƵƌƐ͕�ĞůůĞƐ�ĠƚĂŶĐŚĞŶƚ�
ŶŽƚƌĞ�ƐŽŝĨ͘�>ĞƐ�ƌŝǀŝğƌĞƐ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ŶŽƐ�ĐĂŶŽģƐ�Ğƚ�ŶŽƵƌƌŝƐƐĞŶƚ�ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�^ŝ�ŶŽƵƐ�ǀĞŶĚŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌĞ�
ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ă�ǀŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌŝǀŝğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽƐ�ƐƈƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀƀƚƌĞƐ͕�
Ğƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĨĂŝƚ�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ĚŽŶŶĞƌ�ă�ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞ�ůĂ�ĚŽƵĐĞƵƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽƌĚĞƌŝĞǌ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƐƈƵƌ͘�EŽƵƐ�
ƐĂǀŽŶƐ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ďůĂŶĐ�ŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŚĞŵŝŶ͘�hŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�
ƐĞŵďůĂďůĞ�ă�ůĂ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͕�ĐĂƌ�ŝů�ĞƐƚ�ƵŶ�ĠƚƌĂŶŐĞƌ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶƵŝƚ�Ğƚ�ƉƌĞŶĚ�ĐĞ�ĚŽŶƚ�ŝů�Ă�ďĞƐŽŝŶ͘
>Ă�dĞƌƌĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐĂ�ƐƈƵƌ�ŵĂŝƐ�ƐŽŶ�ĞŶŶĞŵŝĞ͕�Ğƚ�ůŽƌƐƋƵΖŝů�ůΖĂ�ĐŽŶƋƵŝƐĞ͕�ŝů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ͘�/ů�
ĂďĂŶĚŽŶŶĞ�ůĂ�ƚŽŵďĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉğƌĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůƵŝ͕�Ğƚ�ŶĞ�ƐΖĞŶ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĞ�ƉĂƐ͘�/ů�ŬŝĚŶĂƉƉĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ͕�Ğƚ�ŶĞ�ƐΖĞŶ�ƐŽƵĐŝĞ�ƉĂƐ͘�>Ă�ƚŽŵďĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉğƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�
ŽƵďůŝĠƐ͘�/ů�ƚƌĂŝƚĞ�ƐĂ�ŵğƌĞ͕�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�Ğƚ�ƐĞƐ�ĨƌğƌĞƐ͕�ůĞ�ĐŝĞů͕�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ă�ĂĐŚĞƚĞƌ͕�ƉůƵŵĞƌ͕�ǀĞŶĚƌĞ�
ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ŵŽƵƚŽŶƐ͘�^ŽŶ�ĂƉƉĠƚŝƚ�ǀĂ�ĚĠǀŽƌĞƌ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�Ğƚ�ůĂŝƐƐĞƌ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůƵŝ�ƵŶ�ĚĠƐĞƌƚ͘�:Ğ�ŶĞ�ƐĂŝƐ�ƉĂƐ͘�
EŽƚƌĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĞƐƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚ�ĚƵ�ǀƀƚƌĞ͘�>Ă�ǀƵĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĐŝƚĠƐ�ĨĂŝƚ�ƐŽƵĨĨƌŝƌ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƌŽƵŐĞ͘�DĂŝƐ�
ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ĞƐƚͲĐĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƌŽƵŐĞ�ĞƐƚ�ƐĂƵǀĂŐĞ�Ğƚ�ŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ͘
/ů�ŶΖǇ�Ă�ĂƵĐƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉĂŝǆ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ďůĂŶĐ͘��ƵĐƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƉŽƵƌ�ĠĐŽƵƚĞƌ�ůĞ�
ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞƵŝůůĞ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕�ŽƵ�ůĞ�ŵƵƌŵƵƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ĂŝůĞ�ĚΖŝŶƐĞĐƚĞ͘�DĂŝƐ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ĞƐƚͲĐĞ�
ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ƐĂƵǀĂŐĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ũĞ�ŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƐ�ƉĂƐ͘�>Ğ�ďƌƵŝƚ�ƐĞŵďůĞ�ŽĨĨĞŶƐĞƌ�ůĞƐ�ŽƌĞŝůůĞƐ͘��ƚ�ƋƵΖĞƐƚͲ
ĐĞ�ĚŽŶĐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�Ɛŝ�ůΖŚŽŵŵĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ůĞ�Đƌŝ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚŽƵĞƚƚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ�
ŐƌĞŶŽƵŝůůĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůΖĠƚĂŶŐ�ůĂ�ŶƵŝƚ�ǀĞŶƵĞ͍�:Ğ�ƐƵŝƐ�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ƌŽƵŐĞ�Ğƚ�ũĞ�ŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƐ�ƉĂƐ͘�>ĞƐ�
ŝŶĚŝĞŶƐ�ƉƌĠĨğƌĞŶƚ�ůĂ�ĚŽƵĐĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚƵ�ǀĞŶƚ�ƌĞďŽŶĚŝƐƐĂŶƚ�ă�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�ůΖĠƚĂŶŐ͕�Ğƚ�ůΖŽĚĞƵƌ�ĚƵ�ǀĞŶƚ�
ůƵŝͲŵġŵĞ͕�ŶĞƚƚŽǇĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĂǀĞƌƐĞ�ŽƵ�ĞŵďĂƵŵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉŝŐŶŽŶ�ĚĞ�ƉŝŶ͘
>ΖĂŝƌ�ĞƐƚ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƌŽƵŐĞ͕�ĐĂƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƐŽƵĨĨůĞ͕�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͕�ůĞƐ�
ĂƌďƌĞƐ͕�ůΖŚŽŵŵĞ͖�ŝůƐ�ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƐŽƵĨĨůĞ͘�>ΖŚŽŵŵĞ�ďůĂŶĐ�ŶĞ�ƐĞŵďůĞ�ƉĂƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ�ůΖĂŝƌ�
ƋƵΖŝů�ƌĞƐƉŝƌĞ͘�DĂŝƐ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ǀĞŶĚŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌĞ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞ�ůΖĂŝƌ�ŶŽƵƐ�ĞƐƚ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ͕�
ůΖĂŝƌ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞƐƉƌŝƚ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵΖŝů�ƐƵƉƉŽƌƚĞ͘�>Ğ�ǀĞŶƚ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĂ�ƐŽŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐŽƵĨĨůĞ�ă�
ŶŽƚƌĞ�ŐƌĂŶĚͲƉğƌĞ͕�ǀŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƐŽŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƌĞŐĂƌĚ͘��ƚ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶĚŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌĞ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ůĂ�
ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ă�ƉĂƌƚ�Ğƚ�ƐĂĐƌĠĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ŽƵ�ŵġŵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ďůĂŶĐ�ƉĞƵƚ�ǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ŐŽƸƚĞƌ�ůĞ�ǀĞŶƚ�



ĂĚŽƵĐŝ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĨůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂŝƌŝğƌĞ͘
�ŝŶƐŝ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌŽŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ŽĨĨƌĞ�ĚΖĂĐŚĞƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌĞ͘�^ŝ�ŶŽƵƐ�ĚĠĐŝĚŽŶƐ�ĚΖĂĐĐĞƉƚĞƌ͕�ũΖǇ�ŵĞƚƚƌĂŝƐ�
ƵŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͗�>ΖŚŽŵŵĞ�ďůĂŶĐ�ĚŽŝƚ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĚĞ�ĐĞ�ƉĂǇƐ�ĐŽŵŵĞ�ƐĞƐ�ĨƌğƌĞƐ͘
:Ğ�ƐƵŝƐ�ƵŶ�ƐĂƵǀĂŐĞ�Ğƚ�ũĞ�ŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƐ�ĂƵĐƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͘�:ΖĂŝ�ǀƵ�ƉůƵƐ�ĚΖƵŶ�ŵŝůůŝĞƌ�ĚĞ�ďƵĨĨĂůŽƐ�
ƉŽƵƌƌŝƐƐĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌĂŝƌŝĞ͕�ĂďĂŶĚŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ�ůΖŚŽŵŵĞ�ďůĂŶĐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĂǀĂŝƚ�ƚŝƌĠƐ�ĚΖƵŶ�ƚƌĂŝŶ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĞ͘�:Ğ�
ƐƵŝƐ�ƵŶ�ƐĂƵǀĂŐĞ�Ğƚ�ũĞ�ŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƐ�ƉĂƐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞ�ĐŚĞǀĂů�ĚĞ�ĨĞƌ�ĨƵŵĂŶƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƋƵĞ�ůĞ�ďƵĨĨĂůŽ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƚƵŽŶƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƌĞƐƚĞƌ�ĞŶ�ǀŝĞ͘
YƵΖĞƐƚ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƐĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͍�^ŝ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĚŝƐƉĂƌĂŝƐƐĂŝĞŶƚ�ůΖŚŽŵŵĞ�ŵŽƵƌƌĂŝƚ�ĚĞ�ƐŽůŝƚƵĚĞ�
ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͘��Ăƌ�ƋƵŽŝ�ƋƵΖŝů�ĂƌƌŝǀĞ�ĂƵǆ�ĂŶŝŵĂƵǆ͕�ĐĞůĂ�ĂƌƌŝǀĞ�ďŝĞŶƚƀƚ�ĂƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ͘�dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƐŽŶƚ�
ĐŽŶŶĞĐƚĠĞƐ͘

�ŚĞĨ�^ĞĂůƚŚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌŝďƵ�ĚĞƐ�^ƋƵĂŵŝƐŚ͕
ĂƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�WŝĞƌĐĞ͕�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ
ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ůΖĠƚĂƚ�ĚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘�


