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>�^�D/Z��>�^

/ů�ĞƐƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ĚΖĂŶĂůǇƐĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ΗŵŝƌĂĐƵůĞƵƐĞƐΗ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ũĂůŽŶŶĠ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�
:ĠƐƵƐ͘
/ů�ŶŽƵƐ�ĨĂƵƚ�ĚŽŶĐ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŽŝŶƚƐ�͗

�Ğ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĂƉƉĞůůĞ�ΗŵŝƌĂĐůĞΗ�ŶΖĞƐƚ�ƋƵΖƵŶ�ĞĨĨĞƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝŶĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�
>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͘
>Ğ�ŵŝƌĂĐůĞ�ŶΖĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚƵ�ƚĞƌŵĞ͘��ŚĂƋƵĞ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĠůĠŵĞŶƚ�Ɛŝ�ƉĞƚŝƚ�
ƐŽŝƚͲŝů�Žƶ�Ɛŝ�ŐƌĂŶĚ�ƐŽŝƚͲŝů͕�ĞƐƚ�ůĂ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕�ĞƐƚ�ůĂ�ƌĠƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚΖƵŶ�ĨĂŝƐĐĞĂƵ�ĚĞ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�
ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ĚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞ�ă�ĞĨĨĞƚ͘
>ŽƌƐƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŝƚ�ĚΖƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�Ɛŝ�ΗĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞΗ�ŝů�ĨĂƵƚ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌ�ĚĞƵǆ�ĐĂƐ�͗�/ů�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŝƚ�
ƐƵƌ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�Žƶ�ŝů�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ͘

�ĂŶƐ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐĂƐ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�ƉĞƌĐĞǀĂŝƚ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ƐŽƵĨĨƌĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�
ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ŝů�ƌĞŐĂƌĚĂŝƚ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐůĂŝƌǀŽǇĂŶƚ�ůΖĠƚĂƚ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�^ŝ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵ�
ĠƚĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐΖŽƵǀƌŝƌ͕�ŝů�ůƵŝ�ĂƉƉŽƌƚĂŝƚ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ĚĞ�ďĂƐĐƵůĞƌ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͕�ĞŶ�ƵŶ�ƐĂƵƚ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�
ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚΖŽƉĠƌĞƌ�ƵŶ�ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƵůƚƌĂ�ƌĂƉŝĚĞ͘�/ů�ŶĞ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ƋƵΖĂĐĐĠůĠƌĞƌ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĂ�>Žŝ�
ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ĞŶŐĞŶĚƌĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĐĂƐ�ĚĞƐ�ĞĨĨĞƚƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ŝŵŵĠĚŝĂƚƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ĐĂƵƐĞƐ�
ĠǀŽůƵƚŝǀĞƐ͘
/ů�ŶΖĂ�ũĂŵĂŝƐ�ĚĠƌĂŶŐĠ�ůΖKƌĚƌĞ�hŶŝǀĞƌƐĞů͘�/ů�Ă�ĂĐĐĠůĠƌĠ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĂŶƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐĂƐ�ƉƌĠĐŝƐ�Žƶ�ĐĞůĂ�
ƉŽƵǀĂŝƚ�ġƚƌĞ͕�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͕�Ğƚ�ĞŶ�ƵƚŝůŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ͘�/ů�ǀŽƵůĂŝƚ�ŵŽŶƚƌĞƌ�
ƉĂƌ�ůă�ƋƵĞůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ĚΖĂďŽƌĚ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƐĂĐŚĞ�ƋƵΖĞůůĞƐ�
ĞǆŝƐƚĞŶƚ͕�Ğƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ͕�ă�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƋƵΖŝů�ĂŐŝƐƐĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůΖ�ŵŽƵƌ�hŶŝǀĞƌƐĞů͘
/ů�ĨĂƵƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ďŝĞŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŽƉğƌĞ�ƵŶ�ĚĠďůŽĐĂŐĞ͕�ĞŶŐĞŶĚƌĂŶƚ�ĚĞƐ�
ĚĠďůŽĐĂŐĞƐ�ƐƵƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�Ğƚ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�
ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ĐŽŵŵĞ�:ĠƐƵƐ͘
�Ğ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚŽͲŐƵĠƌŝƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ĨŽŝ͕�ůĞƵƌƐ�
ĂĐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ŝů�ƐƵĨĨŝƐĂŝƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƋƵΖŝůƐ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ůĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĞŶ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĂǀĞĐ�
ĞƵǆͲŵġŵĞƐ͕�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ΗŵŝƌĂĐůĞΗ�ƐΖŽƉğƌĞ�ĚĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ƐĂŶƐ�ĂƵƚƌĞ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͘

�ĂŶƐ�ůĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĐĂƐ͕�:ĠƐƵƐ�ĂŐŝƐƐĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƚĞŵƉġƚĞ�ĐĂůŵĠĞ͕�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�;ĞĂƵ�ĞŶ�ǀŝŶͿ�Žƶ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�;ƉŽŝƐƐŽŶ�Ğƚ�ƉĂŝŶͿ͘
EΖŽƵďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ĐĞƚ�ġƚƌĞ�ĠƚĂŝƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�WůĂŶƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůƐ͕�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ĂĚŽŵďƌĠ�ƉĂƌ�
ůΖ�ŶĞƌŐŝĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͕�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ƉĂƌĨĂŝƚ�ĂǀĞĐ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ĚŽŶĐ�ŝů�ĂǀĂŝƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚΖƵƚŝůŝƐĞƌ�ƐƵƌ�
dĞƌƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ĚΖŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ƐŽŶƚ�ƵƚŝůŝƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ͘
>Ă�ŵĂƚŝğƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͘�dŽƵƚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�ƐĞ�ĚĠĐŽŵƉŽƐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�
ĚΖĠůĠŵĞŶƚƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�Ğƚ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ƌĞĐŽŵƉŽƐĞƌ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƐŝŵƉůĞƐ͘�/ů�ƐƵĨĨŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�
ĐůĠƐ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͘��ĞůĂ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘�:ĠƐƵƐ�Ă�ĠƚĠ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�ă�ůĞƐ�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ĚΖƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ͕�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƐŽŶƚ�ŽĨĨĞƌƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�
;�ΖĂŝůůĞƵƌƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĐƌĠĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͘��ĂŶƐ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ŝů�ŶΖĂ�
ƉĂƐ�ĠƚĠ�ůĞ�ƐĞƵůͿ͘



/ů�ƐΖĂŐŝƐƐĂŝƚ�ƉŽƵƌ�:ĠƐƵƐ�ĚĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ă�ůΖŚŽŵŵĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŶĞ�ƐΖĂƌƌġƚĞ�ƉĂƐ�ĂƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Žƶ�ŝů�ƐĞ�
ƚƌŽƵǀĞ͕�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ůŝĠ͕�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞ�ƚŽƵƚ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĞƵůĞ�ǀŽŝĞ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ĐĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ůŽŝ�ĚΖ�ŵŽƵƌ�hŶŝǀĞƌƐĞů͘
/ů�Ă�ǀŽƵůƵ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ă�ůΖŚŽŵŵĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ĚƵ��ŽƐŵŽƐ͕�ŝů�ƉƌĠƉĂƌĂŝƚ�ĚĠũă�ůΖğƌĞ�ĚƵ�sĞƌƐĞĂƵ͘�/ů�ĚŽŶŶĂŝƚ�ă�ĐĞ�
ŵŽŵĞŶƚͲůă�ĚĞƐ�ůĞĕŽŶƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͘
/ů�Ă�ďŝĞŶ�Ěŝƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĨŽŝƐ�͗�Η�Ğ�ƋƵĞ�ũĞ�ĨĂŝƐ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞƵƚ�ůĞ�ĨĂŝƌĞΗ͕�ĠƚĂŶƚ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ƋƵΖŝů�ŶĞ�
ƉĂƌůĂŝƚ�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůΖĠƉŽƋƵĞ�ŵĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͘

hŶĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ΗƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶΗ�ĚĞ�ƐŽŶ�Ăŵŝ�>ĂǌĂƌĞ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ŝů�ůƵŝ�ĠƚĂŝƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƌĂĐĐŽƌĚĞƌ�ůĂ�ĐŽƌĚĞ�ĚΖĂƌŐĞŶƚ�ƋƵŝ�ƌĞůŝĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƐĞ�ƌĞŵĞƚƚĞŶƚ�ă�ĐŝƌĐƵůĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞůƵŝͲĐŝ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ůΖġƚƌĞ�ƐĞ�ƌĞŵĞƚƚĞ�ă�ƐĞ�ŵŽƵǀŽŝƌ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉůĂŶ͘�/ů�ĞƐƚ�
ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŶĞ�ƐΖĂƌƌġƚĞ�ƉĂƐ�ă�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚΖƵŶ�ĐŽƌƉƐ͘�/ů�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ƌĞĚŽŶŶĠ�ůĂ�ǀŝĞ�ă�ƵŶ�ġƚƌĞ͕�ŝů�ůƵŝ�
Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ĂǇĂŶƚ�
ĚΖĂďŽƌĚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ůĂ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ă�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘�/ů�Ă�ǀŽƵůƵ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ĐĞ�ũŽƵƌͲůă�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĞƐƚ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ͘�


