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>Ζ�D���d�>��<�ZD�

Ͳ >Ζ�ŵĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�͗�

>ΖąŵĞ͕�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�Ğƚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ͕�ĚĠƐŝŐŶĞ�ůΖĠůĠŵĞŶƚ�ŝŵŵĂƚĠƌŝĞů�ƋƵŝ͕�ĂƐƐŽĐŝĠ�ă�
ůΖĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞ͕�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵ�ŚƵŵĂŝŶ͘��Ŷ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ůΖąŵĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕�ǀŝƚĂů�Ğƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͕�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ͘�

KŶ�ƉĞƵƚ�ƉŽƐĞƌ�ĚĞƵǆ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ă�ƉƌŽƉŽƐ�ĚĞ�ůΖąŵĞ͕�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ƐĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝŵŵŽƌƚĂůŝƚĠ͘�

WůĂƚŽŶ�ĂŶĂůǇƐĂ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖąŵĞ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚĠ͕�Ğƚ�ŝů�Ǉ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĂ�ƚƌŽŝƐ�ĨŽƌĐĞƐ͗�ůĂ�
ƌĂŝƐŽŶ͕�ůĂ�ĐŽůğƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠƐŝƌƐ͘�>ΖąŵĞ�ĞŶƚŝğƌĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƐŽƵŵŝƐĞ�ă�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ͘�/ů�ĠƚĂďůŝƚ�ůΖŝŵŵŽƌƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�
ůΖąŵĞ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůΖąŵĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ͘��Ƶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ͕�ůΖąŵĞ�ƐΖĠĐŚĂƉƉĞ�ĚƵ�
ĐŽƌƉƐ͕�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĞƐƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐŽŶ�Ğƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ƐŽŶ�ĠƚĂƚ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌ͕�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͘�

�ƌŝƐƚŽƚĞ�ĂŶĂůǇƐĂ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖąŵĞ�Ğƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ͕�ă�ĐĞ�ƚŝƚƌĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƉğƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ͘�/ů�ĚĠĐƌŝǀŝƚ�ƚƌŽŝƐ�ƐŽƌƚĞƐ�ĚΖąŵĞ͕�ůΖąŵĞ�ĠƚĂŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�
ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ǀŝǀĂŶƚĞ͗�ůΖąŵĞ�ǀĠŐĠƚĂƚŝǀĞ�;ŶƵƚƌŝƚŝŽŶͿ͕�ůΖąŵĞ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�Ğƚ�ŵŽƚƌŝĐĞ͕�ůΖąŵĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ�Ğƚ�
ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ͘�

�ŚĞǌ��ĞƐĐĂƌƚĞƐ͕�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚΖąŵĞ�ĞƐƚ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ƐƵũĞƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͘�>ΖąŵĞ�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ƵŶĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ůŝĠĞ�ĂƵ�
ĐŽƌƉƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�Ğƚ�ĚΖƵŶĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ƋƵŝ�ŶΖĂ�ĂƵĐƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůΖĠƚĞŶĚƵĞ�Ŷŝ�ĂƵǆ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĚŽŶĐ�ƵŶ�ĚƵĂůŝƐŵĞ�
ƐƚƌŝĐƚ�ĞŶƚƌĞ�ůΖąŵĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĐŚĞǌ��ĞƐĐĂƌƚĞƐ͕�Ğƚ�ĐΖĞƐƚ�ƐƵƌ�ĐĞ�ĚƵĂůŝƐŵĞ�ƋƵΖŝů�ĨŽŶĚĞ�ůΖŝŵŵŽƌƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�
ůΖąŵĞ͘�

WŽƵƌ�DĂŝŶĞ�ĚĞ��ŝƌĂŶ͕�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚΖąŵĞ�ƐΖŽƉƉŽƐĞ�ă�ůΖĞƐƉƌŝƚ͘��ĞůƵŝͲĐŝ�ĞƐƚ�ůĞ�ƐŝğŐĞ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�
ůΖąŵĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ůŝĞƵ�ĚĞƐ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ�ƉƌŽĨŽŶĚƐ�Ğƚ�ĠůĞǀĠƐ͕�ůĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŵŽƌĂůĞ͘�

>Ă�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖąŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝŵŵŽƌƚĂůŝƚĠ�ƐĞŵďůĞ�ĂǀŽŝƌ�ĚŝƐƉĂƌƵ�ĚƵ�ƉĂǇƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞ͕�ĞĨĨĂĐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐƵũĞƚ͘�

&ƌĞƵĚ�ƵƚŝůŝƐĞ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ĚΖąŵĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ůΖĂƉƉĂƌĞŝů�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ͘�

:ƵŶŐ�ƉĂƌůĞ�ĚĞ�ůΖąŵĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ůΖŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƚŝĨ͘�

�ĞƌŐƐŽŶ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ƋƵĞ�ůΖąŵĞ�ĞƐƚ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�Ğƚ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞ͕�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͘�
�Ğ�ƐŽŶƚ�ůΖĂƌƚŝƐƚĞ�Ğƚ�ůĞ�ŵǇƐƚŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀƌĂŝĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖąŵĞ͕�ĐĂƌ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�
ĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ͘��Ğ�ƐŽŶ�ĐƀƚĠ͘�

>ŽƵŝƐ�>ĂǀĞůůĞ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ůΖąŵĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚƵ�ŵŽŝ�ĚŽƚĠ�ĚĞ�ůŝďĞƌƚĠ�Ğƚ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƐŽŝ͘�

�ĂŶƐ�ůΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ͕�ůΖąŵĞ�ŽƵ�ŵŽŝ�;ĂƚŵĂŶͿ�ĚĠƐŝŐŶĂ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ƋƵΖƵŶ�ġƚƌĞ�
ƐƵďƐŝƐƚĞ͕�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ǀŝĞ͘�WƵŝƐ�ŽŶ�ůΖŝĚĞŶƚŝĨŝĂ�ĂƵ�ĚŝǀŝŶ�;ďƌĂŚŵĂŶͿ͕�ă�ƵŶĞ�ƌĠĂůŝƚĠ�ŝŵŵŽƌƚĞůůĞ͕�
ƉƵƌĞŵĞŶƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͕�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ�;ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞͲũŽŝĞͿ�ƋƵŝ�



ŽŶƚ�ůĞƵƌ�ƌĂĐŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ͘�DĂŝƐ�ůΖąŵĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖŽŶ�ůĂ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ůŝĠĞ�ă�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�
ĞƐƚ�ĞŵƉƌŝƐŽŶŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐǇĐůĞ�ĚĞƐ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ũƵƐƋƵΖă�ĐĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ƉĂƌǀŝĞŶŶĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƵƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă�ƐĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĨŝŶĂůĞ͘�

>Ğ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�Ă�ĐĞĐŝ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĞŶƐĞŝŐŶĞ�ƋƵĞ�ůΖąŵĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŝůůƵƐŝŽŶ�ƉƌŽĚƵŝƚĞ�ƉĂƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘�
WĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕�ŝů�ŶĞ�ĐŽŶĕŽŝƚ�ƉĂƐ�ƋƵΖŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĞ�ąŵĞ�ŽƵ�ƵŶ�ŵŽŝ�ƋƵŝ�ƉƵŝƐƐĞ�ƐƵƌǀŝǀƌĞ�ă�ůĂ�ŵŽƌƚ͘�>Ă�
ǀŝƐŝŽŶ�ďŽƵĚĚŚŝƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐŚĂŠŶĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ŶŽŶ�ůŝĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�
ŝĚĞŶƚŝƚĠ�ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ͕�ĐĞƚƚĞ�ƐƵďƚŝůŝƚĠ�ƐĞ�ƉĞƌĚĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�Ğƚ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ĨŝĚğůĞƐ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞŶƚ�ůĞƐ�ŵŽƌƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ąŵĞƐ�ƚƌĂŶƐŵŝŐƌĠĞƐ͘�

>Ğ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�ďŝďůŝƋƵĞ�ƵƚŝůŝƐĞ͕�ƉŽƵƌ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ůΖąŵĞ͕�ƵŶ�ŵŽƚ�ŚĠďƌĞƵ�EĞƉŚĞƐŚ͕�ƋƵŝ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĂŝƚ�
ƐŽƵĨĨůĞ͕�ĚĠƐŝƌ͕�ĂƐƉŝƌĂƚŝŽŶ͕�ƉƵŝƐ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ƋƵŝ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐĠƉĂƌĂďůĞ�ĚƵ�ƐĂŶŐ͘�>Ă��ŝďůĞ�ŶĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ƉĂƐ�ůĞ�
ĚƵĂůŝƐŵĞ�ąŵĞͲĐŽƌƉƐ͘�>Ă�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƚŽƵƚ͘��ĞƚƚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƵŶŝƚĂŝƌĞ�
ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƌĞŶĚŝƚ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ůĂ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ůΖĂƵͲĚĞůă�Ğƚ�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƋƵĞ�ƚĂƌĚŝǀĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�
ƐΖŝŵƉŽƐĂ�ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĞŶ�ůĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽƌƚƐ͘�

>Ğ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�Ă�ƌĞƚŝƌĠ�ĚĞ�ůΖĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĞ�ďŝďůŝƋƵĞ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�ĚĞ�ůΖąŵĞ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĞ�ůŝĞƵ�ĚĞ�
ůĂ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�Ğƚ��ŝĞƵ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞ�ĞŶƚƌĞ�ůΖąŵĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ͕�ĚĞ�ƐŽƌƚĞ�
ƋƵĞ�ůĞ�ƐĂůƵƚ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ƐĂůƵƚ�ĚĞ�ůΖąŵĞ͕�ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĐŽƌƉƐ͘��ΖĞƐƚ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞŶƚŝĞƌ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂĚŵŝƐ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ǀŝĞ͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ĚĞ�ůΖąŵĞ�Ă�ĠƚĠ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�ĚĞ�
WůĂƚŽŶ�Ğƚ�ĚΖ�ƌŝƐƚŽƚĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ĐƌŽŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƵŶĞ�ąŵĞ�
ŝŵŵŽƌƚĞůůĞ�ƋƵΖŝů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚĞ�ƐĂƵǀĞƌ͕�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŵŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͘�

>ĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůΖŝƐůĂŵ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůΖąŵĞ�ƌĞƐƐĞŵďůĞŶƚ�ă�ĐĞƵǆ�ĚƵ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͘�
^ĞůŽŶ�ůĞ��ŽƌĂŶ͕��ŝĞƵ�ŝŶƐƵĨĨůĂ�ůΖąŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�Ğƚ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵŽƌƚ͕�ůĞƐ�ąŵĞƐ�
ĚĞƐ�ĨŝĚğůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉŽƌƚĠĞƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ��ŝĞƵ͘�

Ͳ >Ă�ƚƌĂŶƐŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ąŵĞƐ�͗�

>Ă�dƌĂŶƐŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ąŵĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƵ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚΖƵŶĞ�ąŵĞ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽƌƉƐ�
ŽƵ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚΖġƚƌĞ͘�
>Ă�ƚƌĂŶƐŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ŽƵ�ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚΖƵŶĞ�ąŵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽƌƉƐ�;ĞŶ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ŚƵŵĂŝŶͿ͕�ƐŽŶƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐǇŶŽŶǇŵĞƐ͘��Ŷ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ŶΖĞƐƚ�
ƐǇŶŽŶǇŵĞ�Ŷŝ�ĚĞ�ŵĠƚĂŵŽƌƉŚŽƐĞ�Ŷŝ�ĚĞ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ͘�
>Ă�ŵĠƚĂŵŽƌƉŚŽƐĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ġƚƌĞ�ǀŝǀĂŶƚ�ĞŶ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨŽƌŵĞ�ŽƵ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ǀŝǀĂŶƚĞ�
;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞŶ�ĂƌďƌĞͿ͘�
>Ă�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ͕�ĞƐƚ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�
ĂƉƌğƐ�ůĂ�ŵŽƌƚ͘

>ĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ��ŐǇƉƚŝĞŶƐ�ĐƌŽǇĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ąŵĞƐ͘�>ĞƐ�ĚĠĨƵŶƚƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞŵďĂƵŵĠƐ�ĂĨŝŶ�
ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĞƵƌ�ĐŽƌƉƐ͕�ĚĞ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵΖŝů�ƉƵŝƐƐĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞ�ŬĂ͕�ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ǀŝƚĂůĞ�ŝŵŵŽƌƚĞůůĞ�
ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ĚŽƵďůĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ĚĂŶƐ�ůΖĂƵͲĚĞůă͘�
�ŚĞǌ�ůĞƐ�'ƌĞĐƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͕�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ĠƚƌŽŝƚĞŵĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠĞ�ĂƵǆ�ŽƌƉŚŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�
ĂƵǆ�ĂĚĞƉƚĞƐ�ĚƵ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ�Ğƚ�ŵĂƚŚĠŵĂƚŝĐŝĞŶ�WǇƚŚĂŐŽƌĞ͘�^ĞůŽŶ�ƐĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�ůΖąŵĞ͕�ă�ƉĞŝŶĞ�
ƐŽƌƚŝĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͕�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ĐŽŵŵĞ�ĞŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶĚĂŵŶĠĞ�ă�ƐĞ�
ƌĠŝŶĐĂƌŶĞƌ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚΖƵŶĞ�ƐŽƵŝůůƵƌĞ�ƉƌŝŵŝƚŝǀĞ͘�>Ğ�ĐǇĐůĞ�ĚĞƐ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ĞƐƚ�ƐĂŶƐ�ĨŝŶ�ƉŽƵƌ�
ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ͘�
WůĂƚŽŶ�ĂĨĨŝƌŵĂŝƚ�ƋƵĞ�ůΖąŵĞ�ĞƐƚ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ͕�ƉƌĠĞǆŝƐƚĂŶƚĞ�Ğƚ�ĞŶƚŝğƌĞŵĞŶƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͘��ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƉĠŶĠƚƌĠ�
ůĞ�ĐŽƌƉƐ͕�ĞůůĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ŝŵƉƵƌĞ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĞůůĞ�
ƉĞƌĚ�ůĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͘�>Ă�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŶΖŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ƋƵΖĂƉƌğƐ�ůĞ�
ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ůΖąŵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝŐƌĂƚŝŽŶƐ͘�^ŝ�ůΖąŵĞ�ƉŽƐƐĠĚĂŝƚ�ƵŶ�ďŽŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞƐ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�ă�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚΖġƚƌĞ�ƉƵƌ͘�DĂŝƐ�Ɛŝ�ƐŽŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƐΖĞƐƚ�
ƉĞƌƉĠƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĠŐƌĂĚĠ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƚƌĂŶƐŵŝŐƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĞůůĞ�ĨŝŶŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��ŶĨĞƌƐ͕�ůŝĞƵ�ĚĞ�
ĚĂŵŶĂƚŝŽŶ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ͘�
>ΖŝĚĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ŶĞ�ĨƵƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĂĚŽƉƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�ŽƌƚŚŽĚŽǆĞ�Ŷŝ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͘�



�ŚĞǌ�ůĞƐ�ũƵŝĨƐ͕�ƐĞƵůƐ�ůĞƐ�ŬĂďďĂůŝƐƚĞƐ�ŵǇƐƚŝƋƵĞƐ�ĂĐĐĞƉƚğƌĞŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ŝĚĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ͘�>ĞƐ�ŐŶŽƐƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂŶŝĐŚĠĞŶƐ�ĐƌŽǇĂŝĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝŐƌĂƚŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�
ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ƋƵŝ�ĂĚŽƉƚğƌĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�ŐŶŽƐƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵĂŶŝĐŚĠĞŶŶĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĚĠĐůĂƌĠƐ�
ŚĠƌĠƚŝƋƵĞƐ�ƉĂƌ�ůΖ�ŐůŝƐĞ͘�

�ĂŶƐ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞƐ͕�ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĞŶ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ŶĞ�ƐĞŵďůĞ�
ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƋƵĠƌĂŶƚƐ�ĂƌǇĞŶƐ�ĚĞ�ůΖ/ŶĚĞ͘��ůůĞ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�Ğƚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůĞƐ�hƉĂŶŝƐŚĂĚƐ�;s/Ğ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ�:�͘�ĞŶǀŝƌŽŶͿ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĚĞƉƵŝƐ͕�ůĞ�ƐĂŵƐąƌĂ͕�ůΖŝŶĐĞƐƐĂŶƚ�
ƚŽƵƌďŝůůŽŶ�ĚĞƐ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŽƌƚƐ�ĚŽŶƚ�ůΖŚŽŵŵĞ�ŶĞ�ƉĂƌǀŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ƐĞ�ůŝďĠƌĞƌ͕�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĠƚĠ�ůΖƵŶ�
ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞƐ�͗�ůΖŚŝŶĚŽƵŝƐŵĞ͕�ůĞ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�
Ğƚ�ůĞ�ũĂŢŶŝƐŵĞ͘�>ĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĐŽŵŵĞƚƚĞŶƚ�ůĞƐ�ĞŶĐŚĂŠŶĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵğŶĞŶƚ�ă�
ĚĞƐ�ĚĞƐƚŝŶĠĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ͘�WŽƵƌ�ƐĞ�ůŝďĠƌĞƌ�ĚƵ�ĐǇĐůĞ�ŝŶĨĞƌŶĂů͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƌĠƵƐƐŝƌ�ă�ĠǀĂĐƵĞƌ�ůĞ�ŬĂƌŵĂ͕�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�
ŬĂƌŵĂ�ĠƚĂŶƚ�ůĂ�ůŽŝ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘�>ΖŚŽŵŵĞ�ƉĞƵƚ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƐĂ�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ůΖĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ƉĂƌ�ůĂ�ĚĠǀŽƚŝŽŶ�;ďŚĂŬƚŝͿ�ă�ƵŶ�ĚŝĞƵ�ƋƵŝ�ĂƐƐƵƌĞ�ĂůŽƌƐ�ƐŽŶ�ƐĂůƵƚ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ǇŽŐĂ͘�>Ă�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ĂĚŵĞƚƚƌĞ�ƋƵĞ�ůΖąŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�;ĂƚŵĂŶͿ�Ğƚ�ůΖąŵĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�;ďƌĂŚŵĂŶͿ�ƐŽŶƚ�
ŝĚĞŶƚŝƋƵĞƐ͘�>Ğ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ŶŝĞ�ƋƵĂŶƚ�ă�ůƵŝ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ůΖĂƚŵĂŶ͕�ƋƵΖŝů�ƐŽŝƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ŽƵ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů͘��Ğ�
ŶΖĞƐƚ�ƉůƵƐ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͕�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůΖĂƚŵĂŶ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ŵĞŶĞƌ�ă�ůĂ�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ƵŶ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�
ƐĂŐĞƐƐĞ�ƋƵŝ�ĂŶĠĂŶƚŝƚ�ƚŽƵƚ�ĚĠƐŝƌ͕�ůĂ�ŶĠŐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚΖƵŶ�ƐŽŝ͘�
>ĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞƐ�ŽŶƚ�ŝŶƐƉŝƌĠ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ƚŚĠŽƐŽƉŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĐĐƵůƚŝƐƚĞ�Ğƚ�ƐƉŝƌŝƚĞ�
ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉğƌĞŶƚ�ĂƵǆ��ƚĂƚƐͲhŶŝƐ�Ğƚ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ�ĂƵ�y/yĞ ƐŝğĐůĞ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ƚŚĠŽƐŽƉŚĞƐ͕�ůΖąŵĞ�ƐĞ�
ƌĠŝŶĐĂƌŶĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ŬĂƌŵĂ�ƋƵΖĞůůĞ�ƉŽƐƐğĚĞ͕�ŵĂŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�
ă�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞƐ͘��ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵƵŶŝĞƐ�ĚΖƵŶĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ŵġŵĞ�ĂǀŽŝƌ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ǀŝĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ąŵĞ͕�ƚŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ĚĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ĚĞ�ĐůĂŝƌǀŽǇĂŶĐĞ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ƌĠǀĠůĞƌ�ă�
ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�ĐĞ�ƋƵĞ�ĨƵƌĞŶƚ�ƐĞƐ�ǀŝĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͘�
�ĞƉƵŝƐ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ŝŵŵĠŵŽƌŝĂƵǆ͕�ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ŵŽŝŶƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ůĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞƐ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐƌƵ�ĞŶ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐŵŝŐƌĂƚŝŽŶ͘�KŶ�Ă�ƐƵƉƉŽƐĠ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĠƚĂŝƚ�ŚĂďŝƚĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ąŵĞ͕�ŽƵ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ǀŝƚĂůĞ͕�ĐĞŶƐĠĞ�
ƐĞ�ƐĠƉĂƌĞƌ�ĚĞ�ůƵŝ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ�;Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ŵġŵĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ƐŽŵŵĞŝůͿ͕�ĞŶ�ĞŶƚƌĂŶƚ�Ğƚ�ƐŽƌƚĂŶƚ�
ƉĂƌ�ůĂ�ďŽƵĐŚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŶĂƌŝŶĞƐ͘�^ĠƉĂƌĠĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ŵŽƌƚ͕�ůΖąŵĞ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ă�ŚĂďŝƚĞƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ĐŽƌƉƐ�Ğƚ͕�Ɛŝ�ďĞƐŽŝŶ�ĞƐƚ͕�ƉĞƵƚ�ƉĠŶĠƚƌĞƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚΖƵŶ�ĂŶŝŵĂů�ŽƵ�ĚΖƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ͘��ĂŶƐ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ůĂ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĐĞŶƐĠĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ƉĂƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖąŵĞ�ĚΖƵŶĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĠĨƵŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚΖƵŶ�ũĞƵŶĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ĂǀĞĐ�ůΖĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚĞ�
ĚĞ�ůΖĞŶĨĂŶƚ͘�>ĞƐ�ƌĞƐƐĞŵďůĂŶĐĞƐ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ůŝĠĞƐ�ă�ĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͘�

Ͳ �ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ŬĂƌŵĂ�͗�

>Ğ�<ĂƌŵĂ�;ĞŶ�ƐĂŶƐŬƌŝƚ͕�ĂĐƚŝŽŶƐͿ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ŝŶĚŝĞŶŶĞ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ͕�ďŽŶƐ�
ŽƵ�ŵĂƵǀĂŝƐ͕�ĚΖƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĠƐ�ƉĂƌ�ůΖąŵĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐĂ�ƚƌĂŶƐŵŝŐƌĂƚŝŽŶ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽƌƉƐ�;Ğƚ�
ĐŚĂƋƵĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ǀĠĐƵĞ�ƉĂƌ�ĐĞ�ĐŽƌƉƐͿ�ĠƚĂŶƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ŬĂƌŵĂ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͘�>Ă�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ŬĂƌŵĂ͕�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƌĂŵĞŶĠĞ�ĂƵǆ�hƉĂŶŝƐŚĂĚ͕�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƉƚĠĞ�ƉĂƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚŝŶĚŽƵƐ͕�ďŝĞŶ�ƋƵΖŝů�ĞŶ�ĞǆŝƐƚĞ�
ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ĂƐƉŝƌĞŶƚ�ă�ĂĐĐƵŵƵůĞƌ�ƵŶ�ŬĂƌŵĂ�ƉŽƐŝƚŝĨ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚΖŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�
ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŬĂƌŵĂ�ƐŽŶƚ�ŶĠŐĂƚŝĨƐ͕�ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�
ă�ƐΖĂƌƌĂĐŚĞƌ�ă�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ĚĞƐ�ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�;ƐĂŵƐąƌĂͿ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ƉĞŶƐĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ŬĂƌŵĂ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�
ƋƵŝ�ĂƌƌŝǀĞ�ă�ƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĂƚƚƌŝďƵĞŶƚ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ă�ůĂ�ĚĞƐƚŝŶĠĞ͕�ă�
ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĚŝǀŝŶĞ�ŽƵ�ă�ůΖĞĨĨŽƌƚ�ŚƵŵĂŝŶ͘�>ΖƵŶĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚƵ�ŬĂƌŵĂ�;ƉƌĂƌĂďĚŚĂͿ�ĞƐƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ�ă�
ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĠǀŽůƵĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨŽƌŵĞ�;ƐĂŶĐŚŝƚĂͿ�ƌĞƐƚĞ�ůĂƚĞŶƚĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ǀŝĞ͕�Ğƚ�
ƵŶĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĨŽƌŵĞ�;ƐĂŶĐŚŝǇĂŵĂŶĂͿ͕�ĂĐĐƵŵƵůĠĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ĚĞǀŝĞŶƚ�ŵĂƚƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�


