
>��D/^^/KE��K^D/Yh�����:�^h^

EKd/KE^�WZ�>/D/E�/Z�^

Z�WW�>^�^hZ�>͛KZ'�E/^�d/KE�W>�E�d�/Z��,hD�/E�

WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗�

�Ğ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƚĞůůĂŝƌĞƐ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�
ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ͘��ĞƚƚĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ĚŽŶĐ͕�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĂŝĚĠĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�
ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ƉŽƐƐğĚĞ�ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ͘�>ĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ͘�

>ΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘��ĞƚƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�
Ě͛ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƋƵŝ�ƚŽƵƐ�ŽŶƚ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƵŶ�ĚĞŐƌĠ�ƚƌğƐ�ĠůĞǀĠ�ĞŶ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĞŶ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ĞŶ�ƐĂŐĞƐƐĞ͕�ĞƚĐ͕͘�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ��ƚƚƌŝďƵƚƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůƐ͘�>ĞƵƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚ�
ĚĞ�ŐĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ�ƐĂŶƐ�ƐĞ�ƚƌŽŵƉĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ͕�Ğƚ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�
>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŵĂŠƚƌŝƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�

�ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ��ŶĞƌŐŝĞƐ�
WƵƌĞƐ͕�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�^ƚĞůůĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͕�ĞƚĐ͘�
>ĞƵƌ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�'ĂŢĂ�ĞƐƚ�ƵŶ�WůĂŶ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĂƵͲĚĞůă�ĚƵ�ƉůĂŶ�DĞŶƚĂů͘�/ů�ĞƐƚ�
ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĂƐƚƌŽͲŵĞŶƚĂƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͘��Ğ�ƉůĂŶ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ�WůĂŶ�
ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛�ŐĂƌƚŚĂ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝů�ĞŶ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĂƐƚƌŽͲŵĞŶƚĂƵǆ�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�
ĨĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�'ĂŢĂ͘�

>ΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�͗�

�Ğ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�^ƚĞůůĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͕�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ�ĞƐƚ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞ�ĚΖƵŶ��ŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ͕�ĚΖƵŶ�'ĠƌĂŶƚ͕�Ğƚ�ĚΖƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ϭϮ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĂƉƉĞůĠƐ�
/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ͘�

Ͳ >Ğ��ŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�͗�

/ů�ĂƐƐƵŵĞ�ůĞ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͘�/ů�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�
ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ�;ĚŽŶƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐͿ͕�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�dĞƌƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ͘�

Ͳ >Ğ�'ĠƌĂŶƚ�͗�

^ŽŶ�ŶŽŵ�ĞƐƚ�DĞůĐŚŝƐĞĚĞĐŚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘�^ŽŶ�ƉĂƚƌŽŶǇŵĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶŶƵ�ĐĂƌ�ŝů�Ă�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƐŽƵƐ�ĐĞ�ŶŽŵ͘�/ů�ĞǆĞƌĐĞ�ĐĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ů͛�ƚůĂŶƚŝĚĞ�Ğƚ�ĞůůĞƐ�ĚƵƌĞƌŽŶƚ�
ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ů͛�ƌĞ�ĚƵ�sĞƌƐĞĂƵ͘��ƉƌğƐ�Đ͛ĞƐƚ�:ĠƐƵƐ�ƋƵŝ�ĂƐƐƵŵĞƌĂ�ƐŽŶ�ƉŽƐƚĞ͘�
DĞůĐŚŝƐĞĚĞĐŚ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŐĠƌĂŶƚ͕�ĚŽŶŶĞ�ůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ů͛KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͘�
^ŽƵƐ�ƐĂ�ŐĠƌĂŶĐĞ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ƵŶ�ĐŽůůğŐĞ�ĚĞ�ϭϮ�ġƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ůĞƐ�DĂŠƚƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�DĂŠƚƌĞƐͲ'ƵŝĚĞƐ͘�

Ͳ >ĞƐ�DĂŠƚƌĞƐ�ĚĞ�ů͛KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�͗�

/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌŽŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƚŽƵƌŶĠƐ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĐǇĐůĞƐ�
Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ŚƵŵĂŝŶƐ͘�EŽƵƐ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŽŶƐ�͗�



Σ�DĂŝƚƌĞǇĂ�͗�

/ů�ĂƉƉŽƌƚĞ�ů͛�ŵŽƵƌ͕�ŝŶƚğŐƌĞ�Ğƚ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ů͛�ŶĞƌŐŝĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�;ĐƌĠĂƚƌŝĐĞͿ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĞƌ͘�

Σ�DĂŚĂĐŚŽƵĂŶ�͗�

^Ƶƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ͕�ŝů�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞ�ĚƵ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĚĞƐ�ƉĞƵƉůĞƐ͕�ĞŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ͘�/ů�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�sŝĞƌŐĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�;ůĠŐŝƐůĂƚƌŝĐĞͿ͕�ĚĞ�ƐĞ�ƌĠƉĂŶĚƌĞ�
ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͘�

Σ�DĂŶŽƵ�͗�

^Ƶƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ͕�ŝů�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞ�ĚĞƐ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ͘�/ů�ĚŽŶŶĞ�ă�ů͛ŚŽŵŵĞ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�Ě͛ĂůůĞƌ�ĚĞ�
ů͛ĂǀĂŶƚ͘�/ů�ƉĞƌŵĞƚ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͘�/ů�ĚŽŶŶĞ�ƵŶĞ�ąŵĞ�ă�ƵŶ�ƉĞƵƉůĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝů�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ͘�/ů�
ƉĞƌŵĞƚ�ă�ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�sŝĞƌŐĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�;ůĠŐŝƐůĂƚƌŝĐĞͿ͕�ĚĞ�ƐĞ�ƌĠƉĂŶĚƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͘�

Ͳ >ĞƐ�DĂŠƚƌĞƐͲ'ƵŝĚĞƐ�ĚĞ�ů͛KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�͗�

/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƚƌŽŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ĞŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�
ĚĞƐ�DĂŠƚƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƚŽƵƌŶĠƐ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĐǇĐůĞƐ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ŚƵŵĂŝŶƐ͘�EŽƵƐ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŽŶƐ�͗�

Σ��ũĞǀĂ�<ŚƵů�͗�

/ů�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĞ�ů͛�ŵŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ƉƵŝƐƐĞ�ůĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ƐŽŶ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ă�ƐĂ�ĨĂĕŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘�
^ŽŶ�ƌƀůĞ�ĞƐƚ�ă�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�DĂŝƚƌĞǇĂ͘�

Σ�DĂŠƚƌĞ�:ƵƉŝƚĞƌ�͗�

/ů�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�/ŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ��ŽƐŵŝƋƵĞƐ͕�;ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ĠǀŽůƵĠƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�
ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŐğƌĞŶƚ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�
^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞͿ͘�
^ŽŶ�ƌƀůĞ�ĞƐƚ�ă�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�DĂŚĂĐŚŽƵĂŶ͘�

Σ�DŽƌŝĂ�͗�

/ů�ĂƉƉŽƌƚĞ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĠůĂŶ�ƐŽĐŝĂů͕�ƵŶĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĠƋƵŝƚĠ͘�
^ŽŶ�ƌƀůĞ�ĞƐƚ�ă�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�DĂŶŽƵ͘�

Ͳ >ĞƐ�DĂŠƚƌĞƐͲ'ƵŝĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�͗�

/ůƐ�ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�DĂŠƚƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�DĂŠƚƌĞƐͲ'ƵŝĚĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�
Ɛŝǆ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͘�

Σ�:ĠƐƵƐ�͗�

/ů�ƉƌĠƉĂƌĞ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ąŵĞƐ�ă�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĞŶ�ĞƵǆ�ĚĞ�ů͛�ŶĞƌŐŝĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘�

Σ�<ŽƵƚŽƵŵŝ�͗�

/ů�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘�

Σ�>Ğ�sĠŶŝƚŝĞŶ�͗�

/ů�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞƐ�ĂƌƚƐ͕�ĚĞ�ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�Ě͛Ăƌƚ͘�/ů�Ă�



ĚŽŶŶĠ�ƵŶ�ĠůĂŶ�ă�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�sĞŶŝƐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͕�Ě͛Žƶ�ůĞ�ŶŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƋƵĞů�ŝů�Ɛ͛ĞƐƚ�
ƉƌĠƐĞŶƚĠ͘�

Σ�^ĠƌĂƉŝƐ�͗�

/ů�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽĠƐŝĞ͕�ůĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘�

Σ�,ŝůĂƌŝŽŶ�͗�

/ů�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ͘�

Σ�ZĂĐŬŽǌŝ�͗�

/ů�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ͘�

ZĞŵĂƌƋƵĞƐ�͗�

^ŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞƐ�ĚƵ�ŐĠƌĂŶƚ�DĞůĐŚŝƐĞĚĞĐŚ͕�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƵŶ�ĐŽůůğŐĞ�ĚĞ�ϭϮ�ġƚƌĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŵƵůƚŝƚƵĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�
hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ƐƵƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ͘�
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠũă�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϮ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�WůĂŶƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ZĂǇŽŶƐ�ŽƵ��ƚƚƌŝďƵƚƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůƐ͘�EŽƵƐ�ů͛ĂǀŽŶƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĠ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�
^ƚĞůůĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͘�EŽƵƐ�ůĂ�ƌĞƚƌŽƵǀŽŶƐ�ŝĐŝ�ĂǀĞĐ�ĐĞƚƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͘�EŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌŽŶƐ�ĐĞƚƚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ϭϮ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͘


