
>�^��KE^�/�E��^�,hD�/E�^

>ΖKZ'�E/^�d/KE�^d�>>�/Z��,hD�/E�

DK��^��͛��d/KE����>���KE&���Z�d/KE

WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ůĂ��ŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�/ŶƚĞƌŐĂůĂĐƚŝƋƵĞ͘�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�
ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͘
>Ă��ŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚΖġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ĠǀŽůƵĠƐ͕�ƉŽƐƐğĚĞ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�
ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ͘��Ŷ�ǀŽŝĐŝ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�͗

ZğŐůĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�͗

>Ă��ŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�ƉŽƐƐğĚĞ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ͘��Ŷ�ǀŽŝĐŝ�ůĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�͗

Ͳ EŽŶ�ŝŶŐĠƌĞŶĐĞ�͗

>Ă��ŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�ůĂ�>Žŝ�ĚĞ�ŶŽŶ�ŝŶŐĠƌĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂĨĨĂŝƌĞƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�
ƉĞƵƉůĞƐ͘��ĞůĂ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ͕�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͕�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ĂĐĐĠůĠƌĞƌ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ͕�
ŵġŵĞ�Ɛŝ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�Ă�ĚĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘

Ͳ ZĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�͗

>Ă��ŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�>Žŝ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�ĚĞ�
ĐŚĂĐƵŶ͘�>Ğ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�>Žŝ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘��ŚĂƋƵĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ƋƵĞůůĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐŽŝƚ͕�ĚĠĐŝĚĞ�ƉĂƌ�ĞůůĞͲŵġŵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘��ůůĞ�ĚŽŝƚ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĞƐ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ă�ƐŽŶ�ƌǇƚŚŵĞ͕�ă�ƐĂ�ĐŽŶǀĞŶĂŶĐĞ͕�Ğƚ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĐŚŽŝƐŝƚ͘�
^ŝ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ă�ĚĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ͕�;ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ǀŽǇŽŶƐ�ƐŽƵǀĞŶƚͿ͕�ĞůůĞ�ĚŽŝƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�ƉĂƌ�ĞůůĞͲ
ŵġŵĞ�ĞŶ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ƐĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘�^ŝ�ƐŽŶ�ƌǇƚŚŵĞ�ĞƐƚ�ĨŽƌĐĠ͕�Ɛŝ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�
ƚƌŽƉ�ĨĂĐŝůŝƚĠĞƐ͕�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ŶĞ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ƉĂƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘��ůůĞ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ƉĞƵƚͲ
ġƚƌĞ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ŵĞŶƚĂů͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�dŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�
ĨŽƌĐĠ�ĞƐƚ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĞů͘

Ͳ 'ƵŝĚĂŶĐĞ�͗

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĞŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ŐƵŝĚĠƐ�Ğƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĠƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĂĨŝŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�
ůĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ĚĠƌĂƉĂŐĞƐ͘�'ƵŝĚĞƌ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĞƌ͘

Ͳ /ŵƉƵůƐŝŽŶƐ�͗

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ��ŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�Ă�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞƐ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶƐ�ĠǀŽůƵƚŝǀĞƐ�ĂƵǆ�ŵŽŵĞŶƚƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶƐ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ƉůĂŶğƚĞ͘��ĞƐ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�
ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘
WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƌğŐŶĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ͘�WŽƵƌ�ĐĞůĂ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�Ǉ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞŶƚ͘
>Ă�ĐŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�Ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ĂĐĐĠůĠƌĂƚŝŽŶƐ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�
ĐŽƌƉƐ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉƌŝŵĂƚĞƐ�ĂŶƚŚƌŽƉŽŢĚĞƐ�ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘�



EŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚΖĞŶ�ƌĞƉĂƌůĞƌ͘
�ůůĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ĂƉƌğƐ�ů͛ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ��ƚŚĠŶĂ�ŝů�Ǉ�Ă�
ϲϱ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ͕�ĂĨŝŶ�Ě͛ĂŝĚĞƌ�ă�ƌĠƚĂďůŝƌ�ůĞ�ƌğŐŶĞ�ǀĠŐĠƚĂů�Ğƚ�ĂŶŝŵĂů�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŽů�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘�EŽƵƐ�
ĂƵƌŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚΖĞŶ�ƌĞƉĂƌůĞƌ͘
�ůůĞ�ĂŝĚĞ�ă�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂƵƐƐŝ͕�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĂĚĠƋƵĂƚĞƐ�ĂƵ�ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�ĚĞƐ�'ƌĂŶĚĞƐ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�
ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ͘�dŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ŝůƐ�ůĞ�ĨŽŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ă�ůΖ�ƌĞ�ĚƵ�
sĞƌƐĞĂƵ͘

Ͳ /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�WůĂŶğƚĞƐ�ŚĂďŝƚĠĞƐ�͗

>Ă��ŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚΖĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�
ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ĂŐŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚΖƵŶ�ƉĞƵƉůĞ�ŵĞƚƚĞŶƚ�ĞŶ�ƉĠƌŝů�ůΖĠƋƵŝůŝďƌĞ�ŝŶƚĞƌƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚ�͗
>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚğƐ�ůΖŝŶƐƚĂŶƚ�Žƶ�ůĞ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ƉĞƵƚ�ŝŶĚƵŝƌĞ�ĚĞ�
ƉƌŽĐŚĞ�ĞŶ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞƐ�ĚĠƐƚĂďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�ĐĂƌ�ůΖŚŽŵŵĞ�ŝŐŶŽƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ƚƌğƐ�
ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ůŽŝƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�>Žŝ�ĚĞ�ůΖ�ƋƵŝůŝďƌĞ�hŶŝǀĞƌƐĞů͘�/ů�ŶĞ�ƐĂŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĂƐ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�
ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ůŝĠ͕�ƚŽƵƚ�ƐĞ�ƉƌŽƉĂŐĞ͕�ƋƵΖŝů�ŶΖĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀŝĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�
ŽƵ�ůĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĠƚĂƚ͕�ƋƵΖŝů�ƐŽŝƚ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ƉŽƐŝƚŝĨ�ŽƵ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ŶĠŐĂƚŝĨ�ǀĂ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĠƚĂƚ͕�ŵġŵĞ�ƐŝƚƵĠ�ă�ĚĞƐ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�
ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘

�Ğ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĞƐƚ�ĚΖĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ƐĞ�ƐĞƌƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŝŶĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�
ŶƵĐůĠĂŝƌĞ�ă�ĚĞƐ�ĨŝŶƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͕�;ƌĂĚŝĂƚŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŽƵƐͲƐŽůͿ͕�ŽƵ�ƉĂĐŝĨŝƋƵĞƐ�
Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ͕�;ĞĨĨĞƚƐ�ŶŽĐŝĨƐ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƌĂĚŝŽĂĐƚŝĨƐͿ͘��ĞƐ�ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�ƉƌŽũĞƚƚĞŶƚ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�ĚĞƐ�ƌĂĚŝĂƚŝŽŶƐ�ƐƵďƚŝůĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ă�ůĂ�ůŽŶŐƵĞ�ĚĠƐƚĂďŝůŝƐĞƌ�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�
Ğƚ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ƐƉĂƚŝĂůĞ͘
EƵŝƐĂŶĐĞƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůŽƌƐ�Ě͛ŝŶĐƵƌƐŝŽŶƐ�Ě͛ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ŽƵ�ĚĞ�ƐŽŶĚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚ͘�
>ĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�ĠŵŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƉƌŝŵŝƚŝǀĞƐ�ƉŽůůƵĞŶƚ�ůĞ�ǀŝĚĞ�ƐŝĚĠƌĂů͕�
;ĐĂƌďƵƌĂŶƚƐ�ĚĞ�ĨƵƐĠĞƐ�ŽƵ�ŶĂǀĞƚƚĞƐ͕�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĚĠďƌŝƐ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĞƚĐ͘�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďĂŶůŝĞƵĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞͿ͘�
�͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ůĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ĠŵŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ŶŽŶ�ĠǀŽůƵĠƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ�ƋƵŝ�ŶĂǀŝŐƵĞŶƚ�ĂƵ�ĚĞůă�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ŐġŶĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ͕�
ƌĂƉƉĞůŽŶƐͲůĞ�ĞƐƚ�ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ǀŝĞ�ă�ĚĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ŶŽŶ�ƉĞƌĐĞƉƚŝďůĞƐ�ĂƵǆ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘��ĞůĂ�ĞƐƚ�ĂƵƚĂŶƚ�
ǀĂůĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ŽƌďŝƚĂůĞƐ͕�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ŽƵ�ǀĞƵůĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�
ŝŶĐƵƌƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ͕�;ůƵŶĞ͕�ŵĂƌƐͿ͘

�ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�Ɛŝ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͕�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂŐŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�ĚΖĂƵƚŽĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ŵĞƚƚĞŶƚ�ĞŶ�
ƉĠƌŝů�ůĂ�ǀŝĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�WůĂŶğƚĞ͕�Ğƚ�Ɛŝ�ůĂ��ŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ƌĞĕŽŝƚ�ůΖĂĐĐŽƌĚ͕�ĐĞƚƚĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�Ă�ůĂ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ͕�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĂďƐŽůƵĞ͕�ĚĞ�ƉƌĠůĞǀĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞŵĞŶƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚΖġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠǀĂĐƵĞƌ͕�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĞŶ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�
ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĂĐĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐƌĠĠĞƐ�ŶĞ�ƐĞ�ƉĞƌĚĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ďġƚŝƐĞ�ĚΖƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ŶŽŵďƌĞ͘��ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĠǀĂĐƵĠƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ƌĠŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĞƵƌ�WůĂŶğƚĞ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͕�ĂƉƌğƐ�ŶĞƚƚŽǇĂŐĞ�Ğƚ�
ƌĞĐŽŶĚŝƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�Ɛŝ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�Ɛŝ�ĞůůĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ͊�EŽƚĂ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ǀĂůĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶƐ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ǀĂůĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌğŐŶĞ�ĂŶŝŵĂů�Ğƚ�ůĞ�ƌğŐŶĞ�ǀĠŐĠƚĂů͘

Ͳ WƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�͗

/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ��ŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ͕�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ�,ƵŵĂŝŶĞƐ͕�
ůĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ŶŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ͕�ĂŐŝƚ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�
ĐŽůůĂďŽƌĞƌ�ă�ůΖŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ǀŝĞƌŐĞƐ͘�>ĞƵƌƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐŽŵƉŽƌƚĞƌ�
ĂƵƐƐŝ�ůΖĠƚƵĚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƌğŐŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ƌğŐŶĞƐ�ĚΖƵŶĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ƐƵƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĚƵ�ŵġŵĞ�ƚǇƉĞ͕�Ğƚ�ŵġŵĞ�ůΖŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�
ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƉĂƌĠƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƐΖĠƉĂŶŽƵŝƌ�ƐƵƌ�
ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͘
�ĞůĂ�ƐΖĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ĂŝŶƐŝ�ƉŽƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�WůĂŶğƚĞƐ͘�

Ͳ EŽƚĂ�͗

/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͕�Ğƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĚĞ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�



ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ŶŽŵŵĞ�Η/ŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ��ŽƐŵŝƋƵĞƐΗ�ŽƵ�Η&ƌğƌĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ƐƉĂĐĞΗ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�
�ŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�/ŶƚĞƌŐĂůĂĐƚŝƋƵĞ͕�ĂǀĞĐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ƐƵƌ�
dĞƌƌĞ͕�Ğƚ�ŶŽŵŵĠƐ͕�ΗůĞƐ�ĞǆƚƌĂͲƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐΗ͘

/ů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�͗

Ͳ �ǀŽůƵƚŝŽŶ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�Ğƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�/ŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ��ŽƐŵŝƋƵĞƐ͘
Ͳ �ƚƌĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞǆƚƌĂͲƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ͘
/ů�ƐΖĞŶ�ƐƵŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ͕�
ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘�EŽƵƐ�Ǉ�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƐ͘

�ŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�͗

EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�͗

Ͳ �ƚƌĞƐ�ĞŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂŶƚ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�͗

>ĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĚĠĨŝŶŝĞƐ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͕�ă�ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ�ƵŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�
ǀĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ͕�ĚƵ�ƉƐǇĐŚŝƐŵĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ŽƵ�ŶŽŶ͕�ĚĞ�ůĞƐ�
ƐƚŽĐŬĞƌ͕�ĚĞ�ůĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ƐƵŝǀƌĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�Ğƚ�ĞŶ�ĚĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚΖĂŝĚĞ͘

/ůƐ�ŽƉğƌĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐƚĂďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�ă�ůΖĂŝĚĞ�ĚΖĂƉƉĂƌĞŝůůĂŐĞƐ�ƐŽƉŚŝƐƚŝƋƵĠƐ͘�
^ƚĂďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŶĞ�ǀĞƵƚ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ƐŽŝƚ�
ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ƉƵŝƐƐĂŶƚĞ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�>ŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽŶ�ŝŶŐĠƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚƵ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ͕�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�
dĞƌƌĞ�ĚŽŝƚ�ǀŝǀƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ŝŶĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ͕�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖŝů�ƐĞ�ƌĞŶĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�
ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶƐ�ƋƵΖŝů�Ă�ĐŽŵŵŝƐĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵΖŝů�ĂƉƉƌĞŶŶĞ�ă�ůĞƐ�ĠǀŝƚĞƌ͘�^ƵƉƉƌŝŵĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ũĂŵĂŝƐ�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ă�ůΖĂƵƚĞƵƌ͕�ĚĞ�ůΖĞƌƌĞƵƌ�ƋƵΖŝů�Ă�ĐŽŵŵŝƐĞ͘

�ŚĂĐƵŶ�ĚŽŝƚ�ĠǀŽůƵĞƌ͕�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ͕�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞ�ŵĂŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͕�ĚƵ�
ĨŽŶĚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ąŵĞ͕�ĚĞƐ�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘��ƚ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝĞŶƐ�ƐŽŶƚ�ŽďůŝŐĠƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ�ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƉĞƚŝƚ�ă�ƉĞƚŝƚ�ĚŝƐƐŽƵĚƌĞ�ůĞƐ�ƐĐŽƌŝĞƐ�ƋƵŝ�ĞŶĐŽŵďƌĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĐŽƌƉƐ͕�ůĞƵƌ�
ąŵĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĞƐƉƌŝƚ͖�ŵĂŝƐ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚΖŽŵďƌĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ĞƐƚ�ƚĞů͕�ƋƵΖŝůƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ�
ƐΖĞŶ�ƐŽƌƚŝƌ�ƚŽƵƚ�ƐĞƵů͘
>ŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĐŚĂƌŐĞǌ�ƚƌŽƉ�ƵŶĞ�ŵŽŶƚŐŽůĨŝğƌĞ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŝŶƵƚŝůĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ǀŽƵůĞǌ�ƉĂƐ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�
ĚĠďĂƌƌĂƐƐĞƌ͕�ŝů�ĂƌƌŝǀĞ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ĐĞůůĞͲĐŝ�ǀĂ�ĚĞƐĐĞŶĚƌĞ�ŝƌƌĠŵĠĚŝĂďůĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƐŽů�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉůƵƐ�
Ǉ�ďŽƵŐĞƌ͘�/ů�ĨĂƵĚƌĂ�ƋƵΖƵŶ�Ăŵŝ͕�ƵŶ�ĨƌğƌĞ�ǀŝĞŶŶĞ�ĂǀĞĐ�ĚŽƵĐĞƵƌ�Ğƚ�ĂŵŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�
ďĂŐĂŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƵƚŝůĞƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ůĞƐ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽŶƚŐŽůĨŝğƌĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ĂůůĞƌ�ůă�Žƶ�
ĞůůĞ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ůΖ�ƐƉĂĐĞ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
>ƵŵŝğƌĞ͘

Σ��ĞƐ�ƐƚĂďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůΖĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͘�'ĂŢĂ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�
ƉůĂŶğƚĞ�ƌŝĐŚĞ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƚƌĂŝƚĠĞ�ĚĞ�ŶΖŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵĞůůĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͘�>ĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ŶĞ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�Ğƚ�ŝůƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƐŽů͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƐŽƵƐͲƐŽů�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�
ŝŶĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ͘�>Ă��ŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞ͕�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͕�ă�
ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ă�ůΖĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĂŐŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ŝƌƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�;ƚĞƌƌĞ͕�ĞĂƵ͕�Ăŝƌ͕�ĨĞƵͿ͘
>ΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ĂŐŝƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞ͕�ĂŝĚĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�
ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĠƚƵĚŝĞƌŽŶƐ͘�>Ă��ŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞŵĞŶƚ͘�/ů�ƐĞƌĂŝƚ�ƚƌŽƉ�ůŽŶŐ�ŝĐŝ�
ĚΖĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ͘

Σ��ĞƐ�ƐƚĂďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚƵ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ǀĞŶŽŶƐ�ĚĞ�ůĞ�ǀŽŝƌ͘�>ĞƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĞĨĨĞƚƐ�ĚĞ�ĚŝƐƐŝƉĂƚŝŽŶƐ�ƌĂĚŝŽĂĐƚŝǀĞƐ�ĚĞ�ůΖĂƌŵĞŵĞŶƚ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞ͕�
ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ͘�/ůƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�
ĐŝǀŝůĞƐ�ŶŽŶ�ƐƚĂďůĞƐ͘

Σ�/ůƐ�ŵŝŶŝŵŝƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĞĨĨĞƚƐ�ĚĞ�ƐĞƌƌĞ�ůŝĠƐ�ă�ůΖĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ƉƌŽǀŽƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�
ĂƚŵŽƐƉŚĠƌŝƋƵĞƐ�ƉƌŽǀŽƋƵĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘



Σ��ƚ�ĚĂŶƐ�ďŝĞŶ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ͘��ĞĐŝ�ŶΖĞƐƚ�ĚŽŶŶĠ�ƋƵΖă�ƚŝƚƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝĨ͘

Ͳ �ƚƌĞƐ�ĞŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂŶƚ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ�͗

>ĞƵƌ�ĂĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ă�ĨŽƌŵƵůĞƌ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�ƉĂƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐĂŶĂƵǆ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�
ĠǀŽůƵƚŝǀĞƐ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐΖŽƵǀƌĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƉůƵƐ�ƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞƐ͕�ă�ĂŝĚĞƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ǀĞƵůĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�
ƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�Ğƚ�ƋƵĞů�ƋƵΖĞŶ�ƐŽŝƚ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ͕�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ͘

>ĞƐ�/ŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ�ĞŶǀŽŝĞŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĚĞƐ�
ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ͕�ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͕�ĚĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝƋƵĞƐ�ĂĨŝŶ�ĚΖĂŝĚĞƌ�ă�
ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͘�>Ă�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŶΖĞŶ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ͘��ĞĂƵĐŽƵƉ�
ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĐĂƌ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƌĞƐƚĞ�ĨĞƌŵĠĞ�ĂƵǆ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ƐƵďƚŝůĞƐ͘�DĂŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ͕�Ğƚ�ĞŶ�
ŶŽŵďƌĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ͕�ůĞƐ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵĞŶƚĂů͕�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐĂŶĂů�ŝŶƚƵŝƚŝĨ͕�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ͘�WĞƵ�ă�ƉĞƵ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ƐΖĠǀĞŝůůĞ͕�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ă�ĚĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝůĞƐ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�
ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘

Ͳ �ƚƌĞƐ�ĞŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐŽƌƉƐ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�͗

�ĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐŽŶƚ�ƌĂůĞŶƚŝƐ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖŝůƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƐĞ�ĨŽŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘
>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĞĨĨĞĐƚƵĞŶƚ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ă�ĚĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ƉůƵƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ă�ůĂ�
ŵĂƚŝğƌĞ͘�/ůƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘��ĞůĂ�ĞƐƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�
ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚΖĂƉƉĞů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ͖�ĐƌĠĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞƐ�ǀŽƌƚĞǆ�ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ�ůΖĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ͘�>ĞƐ�ĠŐƌĠŐŽƌĞƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ�ŶĠŐĂƚŝĨƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƚƌŽƉ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĞƌƐĞŶƚ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĚŽŶĐ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƌĞůĂŝƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘
�ĞƐ�ŝŶĐƵƌƐŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƌĂƌĞƐ�Ğƚ�ůŝŵŝƚĠĞƐ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĠũŽƵƌŶĞƌ�ƋƵĞ�
ƉĞƵ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ͕�;ĚĞ�ůΖŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ũŽƵƌƐ�ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐͿ͕�ĐĂƌ�ĠƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐŽƌƉƐ�
ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ͕�ĐĞƵǆͲĐŝ�ƐƵďŝƐƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐ�ĚĠƐƚĂďŝůŝƐĂŶƚĞƐ�ĐĂƌ�ŝůƐ�ƌĞƐƐĞŶƚĞŶƚ�ůĂ�ůŽƵƌĚĞƵƌ�
ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�Ğƚ�ůĂ�ĚĠƐƚĂďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͘�/ůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ƌĞƉĂƌƚŝƌ�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĐŽƌƉƐ�
ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƐĞ�ƌĠŐĠŶĠƌĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƐƵďŝƌ�ĚĞƐ�ĚŽŵŵĂŐĞƐ͘

Ͳ �ƚƌĞƐ�ĞŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�͗

�ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ƉŽŝŶƚ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞƐ�ă�ƚŽƵƚ�ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ͕�ƐŽŝƚ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂĐƚŝŽŶ͕�ƐŽŝƚ�ƉĂƌƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ͕�ƐŽŝƚ�
ŵġŵĞ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ͘�/ů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚΖġƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�
ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞƐ͘�WĂƌĨŽŝƐ�ŵġŵĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ƐĞ�
ĨŽŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ğƚ�ĂƐƐƵŵĞƌ�ĚĞƐ�ƌƀůĞƐ�ƚƌğƐ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�ă�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘��ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ƉůƵƐ�ůΖġƚƌĞ�ĞƐƚ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ͕�ƉůƵƐ�ŝů�ĞƐƚ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�/ŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ͕�ĚΖĂƐƐƵŵĞƌ�ƐĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ŵĂƚŝğƌĞ͘
/ůƐ�ĞĨĨĞĐƚƵĞŶƚ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ĂŵŝƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�
ǀĞƌƐ�ůĞ��ŽƐŵŽƐ͕�ŵĂŝƐ�ůă�ĞŶĐŽƌĞ�ă�ĚĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ͘�/ů�ĞƐƚ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĠǀĞŝůůĠĞ�ĂƵ��ŽƐŵŽƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ŵĠůĂŶŐĠƐ�ă�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŶŽŶ�ĞŶĐŽƌĞ�
ĠǀĞŝůůĠƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƌ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ͘
>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ǀĂƌŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ͘��Ğ�ƚƌğƐ�ƉĞƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͕�
ůĞƵƌ�ŶŽŵďƌĞ�ĞƐƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĠǀĂůƵĠ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ƌĠƉĂƌƚŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͘�>ĞƵƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�
ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ĞŶĐƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƉƐǇĐŚŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ĠƚĂŶƚ�ĞƵǆ�
ĂƵƐƐŝ�ƐŽƵŵŝƐ�ĂƵ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ͕�ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚĠǀŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĨĂŝďůĞƐƐĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŽƵ�ƐΖŝůƐ�ŶĞ�ƐĂǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ƌĠƐŝƐƚĞƌ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƚĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ŝůůƵƐŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƚĠ͘�>ĞƵƌ�
ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĠŶƵĠĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĚĂŶŐĞƌ͕�ŝůƐ�ůĞ�ƐĂǀĞŶƚ�Ğƚ�ŝůƐ�ůΖĂĐĐĞƉƚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĚĞ�
ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͕�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ůΖĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�^ΖŝůƐ�ĐŚƵƚĞŶƚ�ƚƌŽƉ�ďĂƐ͕�ŝůƐ�ĞŶƚƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ĐŝƌĐƵŝƚ�ŬĂƌŵŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ũƵƐƋƵΖă�ĠƉƵƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƚĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ƌĠĂũƵƐƚĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�
ƌĂƉŝĚĞƐ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐĂƌ�ůĞƵƌ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ĠǀĞŝůůĠĞ�ĂƵǆ�>ŽŝƐ��ŽƐŵŝƋƵĞƐ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶĐ�
ƵŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĚĞ�ƌĂƚƚƌĂƉĂŐĞ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚ�ƋƵĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ͘

>ă�ĂƵƐƐŝ�ŝů�ĨĂƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ƚƌğƐ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ĨĂƵǆ�ĚŝĞƵǆ͊��ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƉƌĠƚĞŶĚ�ġƚƌĞ�ĐĞĐŝ�ŽƵ�ĐĞůĂ͕�ƋƵŝ�ĂĨĨŝĐŚĞ�ƐĞƐ�



ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĞŐŽ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĐůĂŵĞ�ĂůĞŶƚŽƵƌƐ�ġƚƌĞ�ƵŶ�ŵŝƐƐŝŽŶŶĠ�ĚŝǀŝŶ�ĞƐƚ͕�ƐŽŝƚ�ƵŶ�
ŝůůƵƐŝŽŶŶŝƐƚĞ͕�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĠ�ƋƵŝ�Ă�ĚĠǀŝĠ͕�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ă�ũŽƵĞƌ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�
ĞƐƚ�ƚŽŵďĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŝğŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƚĠ͘�>ĞƐ�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚŝǀŝŶ͕�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĞƵƌ�
ŽƌŝŐŝŶĞ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ͕�ƐĞ�ĨŽŶĚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�Ğƚ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĂǀĞĐ��ŵŽƵƌ͕�,ƵŵŝůŝƚĠ͕�Ğƚ��ŽŶƐƚĂŶĐĞ͘�
/ůƐ�ŶĞ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ƉĂƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ͕�ƐĂƵĨ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ƐĠƌŝĞƵǆ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĠƚĂƚ�ĚΖġƚƌĞ͘�


