
�KE^d/dhd/KE�^h�d/>�����>Ζ�dZ��,hD�/E

��s�>KWW�D�Ed^��/s�Z^

>�^�&/>dZ�^��d,�Z/Yh�^

/ů�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐŽƵƚƵŵĞ�ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ĠƚŚĠƌŝƋƵĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƉĂƌůĞ�ĚƵ�ƐƵďƚŝů�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ͘
EŽƵƐ�ƉƌĠĨĠƌŽŶƐ�ůĞ�ŵŽƚ�ĨŝůƚƌĞƐ͕�ĐĂƌ�ĐĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ůĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ĐŽƌƉƐ͕�Ğƚ�ĂƵ�ƉůƵƌŝĞů�ĐĂƌ�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�
ĨŝůƚƌĞ�ĠƚŚĠƌŝƋƵĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽƌƉƐ�;ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĂƐƚƌĂů͕�ŵĞŶƚĂůͿ͘
>ĞƐ�ĨŝůƚƌĞƐ�ĠƚŚĠƌŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĨŽƌŵĠƐ�ĚĞ�ĨŝŶƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ƐΖĞŶƚƌĞĐƌŽŝƐĞŶƚ�ă�ůĂ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ƚŽŝůĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĠƉŽƵƐĞŶƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ͘
/ůƐ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐŽƌƉƐ͘
�ΖĞƐƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ũŽŶĐƚŝŽŶ�;ŶĂĚŝƐͿ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞƐ�ĐŝƌĐƵůĞŶƚ͕�Ğƚ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨğƌĞŶƚ͘

>�^�E��/^

>ĞƐ�ŶĂĚŝƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽŶƚƐ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ĨŝůƚƌĞ�ĠƚŚĠƌŝƋƵĞ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�
ŵĂƚĠƌŝĞů͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĨŝůƚƌĞ�ĠƚŚĠƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘
/ůƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ă�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ǀŝƚĂůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽƌƉƐ͘
/ůƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ă�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚΖƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ă�ůΖĂƵƚƌĞ͘

>ĞƐ�ŶĂĚŝƐ�ƐŽŶƚ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌąŶĂ�;ĠŶĞƌŐŝĞ�ƐŽůĂŝƌĞͿ͕�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŝŽŶ͘�
DĂŝƐ�ĐĞƐ�ŶĂĚŝƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕�ŝůƐ�ĨŽŶƚ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉƐ͘
EŽƚŽŶƐ�ƋƵΖŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŶĂĚŝƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ͕�ĞŶ�ĐĞ�ƐĞŶƐ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ă�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�
ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞƐ�ŶĂĚŝƐ�ă�ůΖĞŶĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŚĂŬƌĂ͘�DĂŝƐ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͕�ĐĞƐ�ŶĂĚŝƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�
ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŐůĂŶĚĞƐ�ĞŶĚŽĐƌŝŶĞƐ͘
/ů�ĨĂƵƚ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ƋƵΖŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƉŽŶƚƐ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĠƚŚĠƌŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ĐŽƌƉƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞƐ�ĐŽƌƉƐ͘

>���KZ����Ζ�Z'�Ed

�Ğ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂƉƉĞůŽŶƐ�ůĂ�ĐŽƌĚĞ�ĚΖĂƌŐĞŶƚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�
ĠƚŚĠƌŝƋƵĞ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�Ğƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů͘

/ů�ũŽƵĞ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚΖƵŶ�ƉŽŶƚ�ƋƵŝ�ƌĞůŝĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽƌƉƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�ƵŶ�ƌĞƉğƌĞ�ŵĞŶƚĂů�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĂ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ůŽƌƐƋƵΖĞůůĞ�ǀŽǇĂŐĞ�ŚŽƌƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ΗŶΖŽƵďůŝĞΗ�ƉĂƐ�ƋƵΖĞůůĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�
ŵĂƚĠƌŝĞů�ƋƵΖŝů�ůƵŝ�ĨĂƵƚ�ƌĠŝŶƚĠŐƌĞƌ͘

/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉƐ͘

�ĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ƌĞůŝĠƐ�ă�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ͕�ŵĂŝƐ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ă�ƵŶ�ĐŚĂŬƌĂ�ĚŽŶŶĠ͕�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ͘

/ů�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĠǀŝĚĞŶƚ�ƋƵĞ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ĐĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ŶΖĂ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚΖġƚƌĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�
ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝƚƚĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘��ΖĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ůĂ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽƌĚĞ�ĚΖĂƌŐĞŶƚ͘

>Ζ�hZ��

�ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�͗



KŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ĂƵƌĂ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͕�ƚĞůůƵƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚΖĂŵďŝĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĠƉĂƌƚŝƐƐĞŶƚ�
ĚĂŶƐ͕�Ğƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘

�Ğƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�Ă�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚΖƵŶ�ĐŚĂŵƉ�ŽǀŽŢĚĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƋƵŝ�
ĐŝƌĐƵůĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐŽƌƉƐ͘

hŶ�ġƚƌĞ�ĐůĂŝƌǀŽǇĂŶƚ͕�ĞŶ�ƐĞ�ďƌĂŶĐŚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽƌƉƐ͕�ƉŽƵƌƌĂ�ůĞ�ǀŝƐƵĂůŝƐĞƌ͕�
ůΖĂŶĂůǇƐĞƌ�Ğƚ�ĞŶ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƐĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ͘

�ĞƚƚĞ�ĨŽƌŵĞ�ŽǀŽŢĚĞ�Ă�ƵŶ�ƌĂǇŽŶ�ĚĞ�ϭ͕Ϯ�ŵ�ă�Ϯ�ŵ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ͕�Ğƚ�ǀĂƌŝĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͘
>ΖĠƉĂŝƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĠƉĞŶĚ�ĂƵƐƐŝ�ĚƵ�ůŝĞƵ͕�ĚĞ�ůΖĠƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ƚĂŝůůĞ͘�WŽƵƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉĞƚŝƚĞ�ĂƵƌĂ�ƵŶĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƉůƵƐ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĠĞ͘
WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĞŶ�ƉůĞŝŶĞ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ůĂ�ĐŽƋƵĞ�ĂƵƌŝƋƵĞ�ƉĞƵƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ͕�ĐĂƌ�ĞůůĞ�
ĂƵƌĂ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ƐΖĠƚĞŶĚƌĞ͘
�ĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞƐ͕�ƚĞůůĞƐ�ƋƵΖƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĂŐĂƐŝŶ͕�ĐĞƚƚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂƵƌĂ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ƐĞ�
ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ͘
>ŽƌƐƋƵΖŽŶ�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ĞĨĨŽƌƚ�ŵĞŶƚĂů�ĐĞ�ŵġŵĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞŵĞŶƚ�ǀĂ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ͘�>ŽƌƐ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�
ŵĞŶƚĂůĞ�ĞůůĞ�ƐĞ�ƌĠƚƌĂĐƚĞ͕�ĐĂƌ�ŽŶ�ƐĞ�ƌĞĐĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ƐŽŝ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ĞŶ�ƐΖŽƵǀƌĂŶƚ�ă�ƐŽŶ�ŵĞŶƚĂů͘
>ŽƌƐƋƵΖŽŶ�ĞĨĨĞĐƚƵĞ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂƵƐƐŝ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ƌĞĐĞŶƚƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĞŶ�ƐŽŝ�ƉŽƵƌ�ƐǇƐƚĠŵĂƚŝƐĞƌ�ůΖĞĨĨŽƌƚ͘
>ŽƌƐƋƵΖŽŶ�ƐĞŶƚ�ǀĞŶŝƌ�ƵŶ�ĚĂŶŐĞƌ͕�ůĂ�ĐŽƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƐƐĞƌƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ƚƌğƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵ͘

EŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ŵŽƵǀĂŶƚĞ�Ğƚ�ƋƵΖĞůůĞ�ǀĂ�ƌĠĂŐŝƌ�ƐĞůŽŶ�ůΖĞŶĚƌŽŝƚ�Žƶ�ůΖŽŶ�
ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�Ğƚ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ŶŽƐ�ĠƚĂƚƐ͘

>ΖĂƵƌĂ�ůŝĠĞ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ůΖĂƵƌĂ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌŽͲŵĞŶƚĂƵǆ͘�DĂŝƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ůĞ�
ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĂƵƌĂ�ĞƐƚ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƐĞƌƚ�ă�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ƋƵŝ�ƐĞƌƚ�ĂƵ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘�
/ů�ŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉĂƐ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐƵďƚŝůƐ͘
/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ĂƵƌĂ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌŽͲŵĞŶƚĂƵǆ�ŶŽŶ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ƐƚĂƚŝŽŶͲ
ĐĂƌďƵƌĂŶƚ�Žƶ�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵ�ƉĞƵƚ�ĂůůĞƌ�ƐĞ�ƌĞĐŚĂƌŐĞƌ͘
KŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�Ă�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů�ŝŶĐĂƌŶĠ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů�ŶŽŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ͕�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ŵĞŶƚĂů�
ŝŶĐĂƌŶĠ�Ğƚ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ŵĞŶƚĂů�ŶŽŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ͘��ƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƋƵŝůůĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ůĂ�
ƌĠƐĞƌǀĞ�ŵŝƐĞ�ĚĞ�ĐƀƚĠ͘�DĂŝƐ�ůΖġƚƌĞ�ŶΖƵƚŝůŝƐĞ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚ͘��Ğ�ƋƵΖŝů�ƵƚŝůŝƐĞ�ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽƋƵĞ͘�/ů�ƉĞƵƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐƀƚĠ͕�ă�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ͘�
�ĞƚƚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůΖĂƵƌĂ�ƉĂƌĂŠƚ�ă�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƋƵĞ�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝůƐ͘

^ŝ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ůΖĂƵƌĂ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂŐŝƌ�Ɛŝ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ƐΖĂĚĂƉƚĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�
ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ǀĂ�ƐĞ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͕�ƵŶ�ƉĞƵ�ĐŽŵŵĞ�
ůŽƌƐƋƵΖŽŶ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƚƵƌĞ͘
>Ğ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ�ĂŐŝƐƐĂŶƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ�ǀĂ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƉůĞŝŶ�ĂƵƐƐŝ�ǀŝƚĞ�ƋƵΖƵŶ�ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ǀŽŝƚƵƌĞ͘

>Ă�ĐŽƋƵĞ�ĂƵƌŝƋƵĞ�͗

�ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�͗

��ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ůΖĂƵƌĂ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƵŶĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠĞ�ůĂ�ΗĐŽƋƵĞ�ĂƵƌŝƋƵĞΗ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ĐŽƋƵĞ�
ƉƌŽƚĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ŐĠƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ŽŵďŝůŝĐĂů͘

>Ă�ĐŽƋƵĞ�ĂƵƌŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĂƵƌŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĨŽƌŵĞ�ƵŶĞ�ĐĂƌĂƉĂĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƋƵŝ�ĐŝƌĐƵůĞŶƚ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘��ΖĞƐƚ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ͘��ůůĞ�Ă�ƵŶĞ�ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ�
Ğƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ǀĂƌŝĞ�ĂƵƐƐŝ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ͘��ůůĞ�Ă�ůĂ�ŵġŵĞ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ƉƌŽƚĞĐƚƌŝĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘��ΖĞƐƚ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĂƵƌŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘

EŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽƋƵĞ�ƉƌŽƚĞĐƚƌŝĐĞ�ĂƐƐƵƌĞ�ƐĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝƐŵĞ͘



WĞƌƚƵƌďĂƚŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƋƵĞ�ĂƵƌŝƋƵĞ�͗

/ů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�Žƶ�ůΖĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĚĞ�ůΖĂƵƌĂ�ĚΖƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐĞ�ƉĞƌƚƵƌďĞ͘�>Ă�ƉĞƌƚƵƌďĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĐĂƵƐĠĞ�
ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ͘

^ŝ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƉĞƌƚĞ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͕�ƐĂ�ĐŽƋƵĞ�ĂƵƌŝƋƵĞ�ƐĞƌĂ�ĚĞ�ĨĂŝďůĞ�ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ͘�^ŝ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�
ƉŽƌĞƵƐĞ͕�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƐΖŝŶĨŝůƚƌĞƌ�Ğƚ�ƉŽůůƵĞƌ�ůΖĂƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐĂŶƐ�ƋƵΖĞůůĞ�
ƐΖĞŶ�ĂƉĞƌĕŽŝǀĞ͘

^ŝ�ůΖġƚƌĞ�Ă�ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ŵĞŶƚĂů͕�ĚĞ�ůΖĂƐƚƌĂů�ŽƵ�ďŝĞŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ͕�ĐĞůĂ�ǀĂ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�
ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘��ĞƐ�ƉĞƌƚƵƌďĂƚŝŽŶƐ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝůĞƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ͘

WƌĞŶŽŶƐ�ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĞŶƚĂů�͗

>ŽƌƐƋƵĞ�ůΖġƚƌĞ�ĞƐƚ�ƚƌŽƉ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŵĞŶƚĂů͕�ŝů�ƚŝĞŶƚ�ůĂ�ĐŽƋƵĞ�ĂƵƌŝƋƵĞ�ƚƌŽƉ�ƌĞƐƐĞƌƌĠĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůƵŝ͘��ΖĞƐƚ�
ĚĠũă�ƵŶ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĂŐĞƌ͘
DĂŝƐ�Ɛŝ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶΖĂƌƌŝǀĞ�ƉĂƐ�ă�ƐĞ�ƐŽƌƚŝƌ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ͕�ĚĞ�ƐĞƐ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶƐ͕�ĐĞ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞ�ƉĂƐƐĂŐĞƌ�
ĂƵŐŵĞŶƚĞ͕�ƐΖŝŶƐƚĂůůĞ�Ğƚ�ĨŝŶŝ�ƉĂƌ�ƉĞƌƚƵƌďĞƌ�ůΖĂƵƌĂ�Ğƚ�ƐĂ�ĐŽƋƵĞ͘

WƌĞŶŽŶƐ�ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƐƵƌ�ůΖĂƐƚƌĂů�͗

^ŝ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ǀĂ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�Ϯ�ŵ͕�ĐΖĞƐƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚƸ�ă�ƵŶ�ĚĠƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů�ƋƵŝ�ƐΖĞǆƉĂŶƐĞ�
ƚƌŽƉ͘��Ŷ�ĨŽƌĕĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕�ĐĞůůĞͲĐŝ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ƉůƵƐ�ĨŝŶĞ͘�^ŝ�ĐĞƚƚĞ�
ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ĚƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĚĞǀŝĞŶŶĞ�ƉĞƌŵĠĂďůĞ�ă�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĞ͘

WƌĞŶŽŶƐ�ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝůƐ�͗

>ŽƌƐƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĨƵŝĞŶƚ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌŽͲŵĞŶƚĂƵǆ�ƌĞŵŽŶƚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂŶĂů�
;�ĞƌƚĂŝŶƐ�ŵġŵĞ�ƐĞ�ĐƌĠĞŶƚ�ĐĂƌƌĠŵĞŶƚ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉůĂŶͿ͕�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŶΖĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ͕�ŵĂŝƐ�
ĐĞƚƚĞ�ĨŽŝƐ�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƋƵŝ�ĞŶ�Ɖąƚŝƚ�ůĞ�ƉůƵƐ͕�ĐĂƌ�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉƌĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�
ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůƵŝ͘
�ΖĞƐƚ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ͘

�ĨĨŝĐĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂƵƌŝƋƵĞ�͗

hŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐŽƐŵŽͲƚĞůůƵƌŝƋƵĞƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚΖġƚƌĞ�
ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ͘
DĂŝƐ�ĐĞƚƚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ�Ğƚ�ƵŶ�ďŽŶ�ƚƌŝ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�
ĂŵďŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ǀĞƌƐ�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘

�Ŷ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚΖĠŵŝƐƐŝŽŶ͕�ůΖĂƵƌĂ�ƉĞƵƚ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ϯ�ŵ�ĚΖĠƉĂŝƐƐĞƵƌ͕�ŽƵ�ŵġŵĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞ͘���ĐĞ�
ŵŽŵĞŶƚͲůă͕�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ŝŶƚĞƌƉĠŶğƚƌĞŶƚ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽƋƵŝůůĞ͘

>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƉĞŶƐĞŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƋƵĞ͕�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ƐĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�;ĐĞůĂ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ�ĂƵƐƐŝͿ͕�ŝůƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ĐĂƌ�ƐΖŝůƐ�ƉĞŶƐĞŶƚ�ƋƵĞ͕�ƐΖŝůƐ�ƐĞ�ĚŝůĂƚĞŶƚ�ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ͕�ŝůƐ�
ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂƐƐĞǌ�ĨŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ƌĠƐŝƐƚĞƌ�ă�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ͘��ĞĐŝ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĞƌƌĞƵƌ͘
^ŽƵǀĞŶƚ͕�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ĐĞůĂ͕�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƋƵŝ�ĂƌƌŝǀĞ�ƌƵĚĞŵĞŶƚ͘�/ů�ƚŽƵĐŚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�
ƉůĞŝŶ�ĨŽƵĞƚ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚĞ͘��ůŽƌƐ͕�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĞƌƌĞƵƌ�ĐŽŵŵŝƐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�
ĞůůĞ�ŶΖĂ�ƉůƵƐ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ƌĞůąĐŚĞƌ�ƐĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ͕�ƉĞŶƐĂŶƚ�ƋƵΖĂŝŶƐŝ�ĞůůĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌĂ�ŵŝĞƵǆ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘
,ŽƌƐ͕�ƉŽƵƌ�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ǀŝƚĂůĞ͘

EŽƵƐ�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƐ�ƐƵƌ�ůΖĂƵƌĂ�Ğƚ�ƐĂ�ĐŽƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ͘


