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��&/E/d/KE

>Ă�ůŝƚŚŽƐƉŚğƌĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�Ě͛ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ůĂ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�Ě͛ĠůĠŵĞŶƚƐ�
ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƌŽĐŚĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ůĂ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ͘�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ĐĞƐ�ƚƌŽŝƐ�
ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘�

>�^��>�D�Ed^��,/D/Yh�^�

Ύ��ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�͗�

KŶ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ�ůĞƐ�ŵĠƚĂůůŽŢĚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĠƚĂƵǆ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞŐƌŽƵƉĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƚĂďůĞ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞƐ�
ĂƉƉĞůĠĞ�ƚĂďůĞ�ĚĞ�DĞŶĚĞůĞŝĞǀ͘�
�Ŷ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ĚĞ�ƉŽŝĚƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�͗�ů͛ŽǆǇŐğŶĞ�;ϰϳйͿ͕�ůĞ�ƐŝůŝĐŝƵŵ�;ϮϴйͿ͕�ů͛ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�;ϴйͿ͕�ůĞ�ĨĞƌ�
;ϱйͿ͕�ůĞ�ĐĂůĐŝƵŵ�;ϰйͿ͕�ůĞ�ƐŽĚŝƵŵ�;ϯйͿ͕�ůĞ�ƉŽƚĂƐƐŝƵŵ�;ƵŶ�ƉĞƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯйͿ͕�ůĞ�ŵĂŐŶĠƐŝƵŵ�;ƵŶ�ƉĞƵ�
ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϮйͿ͕�ĂƵƚƌĞƐ�;ϭйͿ͘�

Ύ�>ĞƐ�ŵĠƚĂůůŽŢĚĞƐ�

�Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�ŶŽŶ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞƐ͘�/ůƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ŵĠƚĂƵǆ͘�
/ůƐ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƐŽůŝĚĞ͕�ůŝƋƵŝĚĞ͕�Ğƚ�ŐĂǌĞƵƐĞ͘�
��ů͛ĠƚĂƚ�ƐŽůŝĚĞ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞŶƐĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĠƚĂƵǆ͕�Ŷ͛ŽĨĨƌĞŶƚ�ƉĂƐ�ů͛ĠĐůĂƚ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞ͕�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞƐ�
ă�ĚŝƐƐŽƵĚƌĞ͕�ĐŽŶĚƵŝƐĞŶƚ�ŵĂů�ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌ�Ğƚ�ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͘�
/ůƐ�ŶĞ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞƐ�;ŵĂůůĠĂďŝůŝƚĠ͕�ĐŽŶĚƵĐƚŝďŝůŝƚĠ͕�ƚĠŶĂĐŝƚĠͿ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�
ů͛ƵƐŝŶĂŐĞ�ĚĞƐ�ŵĠƚĂƵǆ͘�

>ĞƐ�ŵĠƚĂůůŽŢĚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐůĂƐƐĠƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ǀĂůĞŶĐĞ͕�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂƚŽŵĞƐ�
Ě͛ŚǇĚƌŽŐğŶĞ�ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞƐ�ĚĞ�ƐĞ�ĐŽŵďŝŶĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂƚŽŵĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͘�

Ͳ WƌĞŵŝğƌĞ�ĨĂŵŝůůĞ͘ >ĞƐ�ŵĠƚĂůůŽŢĚĞƐ�ƵŶŝǀĂůĞŶƚƐ�͗�

KŶ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ůĞƵƌƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�Ě͛ŚĂůŽŐğŶĞƐ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶƐ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞůƐ͘�
>Ă�ĐŽƵĐŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂƚŽŵĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ă�ů͛ĠƚĂƚ�ŶĞƵƚƌĞ�ϳ�ĠůĞĐƚƌŽŶƐ͘�

>ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�͗�>Ğ�ĨůƵŽƌ͕�ůĞ�ĐŚůŽƌĞ͕�ůĞ�ďƌŽŵĞ͕�ů͛ŝŽĚĞ͘�

Ͳ �ĞƵǆŝğŵĞ�ĨĂŵŝůůĞ͘ >ĞƐ�ŵĠƚĂůůŽŢĚĞƐ�ďŝǀĂůĞŶƚƐ�͗�

>Ă�ĐŽƵĐŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂƚŽŵĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ă�ů͛ĠƚĂƚ�ŶĞƵƚƌĞ�ϲ�ĠůĞĐƚƌŽŶƐ͘�
>ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�͗�>͛ŽǆǇŐğŶĞ͕�ůĞ�ƐŽƵĨƌĞ͕�ůĞ�ƐĠůĠŶŝƵŵ͕�ůĞ�ƚĞůůƵƌĞ͘�

Ͳ dƌŽŝƐŝğŵĞ�ĨĂŵŝůůĞ͘ >ĞƐ�ŵĠƚĂůůŽŢĚĞƐ�ƚƌŝǀĂůĞŶƚƐ�͗�

>Ă�ĐŽƵĐŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂƚŽŵĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ă�ů͛ĠƚĂƚ�ŶĞƵƚƌĞ�ϱ�ĠůĞĐƚƌŽŶƐ͘�
>ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�͗�>͛ĂǌŽƚĞ͕�ůĞ�ƉŚŽƐƉŚŽƌĞ͕�ů͛ĂƌƐĞŶŝĐ͕�ů͛ĂŶƚŝŵŽŝŶĞ͘�



Ͳ YƵĂƚƌŝğŵĞ�ĨĂŵŝůůĞ͘ >ĞƐ�ŵĠƚĂůůŽŢĚĞƐ�ƋƵĂĚƌŝǀĂůĞŶƚƐ�͗�

>Ă�ĐŽƵĐŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂƚŽŵĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ă�ů͛ĠƚĂƚ�ŶĞƵƚƌĞ�ϰ�ĠůĞĐƚƌŽŶƐ͘�>ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�͗�>Ğ�
ĐĂƌďŽŶĞ͕�ůĞ�ƐŝůŝĐŝƵŵ͘�

KŶ�ƉĞƵƚ�ĂĚũŽŝŶĚƌĞ�ůĞ�ďŽƌĞ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ĐŽƵĐŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂƚŽŵĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ă�ů͛ĠƚĂƚ�ŶĞƵƚƌĞ�ϯ�
ĠůĞĐƚƌŽŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ĂŶĂůŽŐƵĞƐ�ĂƵǆ�ĚĞƵǆ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ͘�

Ͳ >ĞƐ�ŐĂǌ�ƌĂƌĞƐ�͗�

KŶ�ƉĞƵƚ�ĂĚũŽŝŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ŵĠƚĂůůŽŢĚĞƐ�ůĞƐ�ŐĂǌ�ƌĂƌĞƐ�͗�
�Ğ�ƐŽŶƚ�ů͛ŚĠůŝƵŵ͕�ůĞ�ŶĠŽŶ͕�ů͛ĂƌŐŽŶ͕�ůĞ�ŬƌǇƉƚŽŶ͕�ůĞ�ǆĠŶŽŶ͕�ůĞ�ƌĂĚŽŶ͘�

Ύ�>ĞƐ�ŵĠƚĂƵǆ�͗�

/ůƐ�ƐĞ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĠƚĂůůŽŢĚĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌƐ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ͘�/ůƐ�
ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƵŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚŝƚĞ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞ͘�

Ͳ �ĂƌĂĐƚğƌĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�͗�

�ǆĐĞƉƚĠ�ůĞ�DĞƌĐƵƌĞ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽůŝĚĞƐ�ă�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů�ĂƐƐĞǌ�ĚĞŶƐĞƐ͕�ƉĞƵ�
ĨƵƐŝďůĞƐ͕�ŝŶƐŽůƵďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐŽůǀĂŶƚƐ�ƵƐƵĞůƐ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ŽƉĂƋƵĞƐ�ƐŽƵƐ�ƵŶĞ�ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ�ƐƵĨĨŝƐĂŶƚĞ�Ğƚ�
ůŽƌƐƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƉŽůŝƐ͕�ŝůƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĠĨůĞĐƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�;ŝůƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ů͛ĠĐůĂƚ�
ŵĠƚĂůůŝƋƵĞͿ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ďŽŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͘�

Ͳ �ĂƌĂĐƚğƌĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞƐ�͗�

/ůƐ�ƐĞ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƵƌƐ�ĨĂĐŝůŝƚĠƐ�Ě͛ƵƐŝŶĂŐĞ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĚƵƌƐ͕�ŵĂůůĠĂďůĞƐ�Ğƚ�ĚƵĐƚŝůĞƐ͘

Ͳ �ĂƌĂĐƚğƌĞƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�͗�

>ĞƐ�ŵĠƚĂƵǆ�ƐĞ�ĐŽŵďŝŶĞŶƚ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů�ă�ů͛ŽǆǇŐğŶĞ�Ğƚ�ĂƵ�ĐŚůŽƌĞ͘�

Ͳ ^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞ�͗�

/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂŐŐůŽŵĠƌĂƚƐ�ĚĞ�ƉĞƚŝƚƐ�ĐƌŝƐƚĂƵǆ�ĚĞ�ŵĂŝůůĞƐ�ĐƵďŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ƌŚŽŵďŽĠĚƌŝƋƵĞƐ͘�>Ğ�
ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŽŶƐ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞƐ�ǀĂƌŝĞ�ĚĞ�ϭ�ă�ϯ͘�>ĞƐ�ŵĠƚĂƵǆ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ĚĠĨŽƌŵĞƌ�;ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ĠĐƌŽƵŝƐ�ŽƵ�ƌĞĐƵŝƚƐͿ͘�/ůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�Ɛ͛ĂůůŝĞƌ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŵĠƚĂƵǆ�ŽƵ�ŵĠƚĂůůŽŢĚĞƐ͘�

Ύ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�͗�

WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĨĂŝƚĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ĂŶĂůǇƐĞ�ŵŝŶĠƌĂůĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĐŽŵƉŽƐĠƐ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞƐ͘�

Ͳ �ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ĂŶĂůǇƐĞ�ŵŝŶĠƌĂůĞ�͗�

Σ�>ĞƐ�ŵĠƚĂƵǆ�ĂůĐĂůŝŶƐ�͗�

/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶŝǀĂůĞŶƚƐ͘�>ĞƵƌƐ�ĂƚŽŵĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŶƚ�ϭ�ƐĞƵů�ĠůĞĐƚƌŽŶ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞ͘�
�Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ůŝƚŚŝƵŵ͕�ůĞ�ƐŽĚŝƵŵ͕�ůĞ�ƉŽƚĂƐƐŝƵŵ͕�ůĞ�ƌƵďŝĚŝƵŵ͕�ůĞ�ĐĠƐŝƵŵ͕�ůĞ�ƚŚĂůůŝƵŵ͘�

Σ�>ĞƐ�ŵĠƚĂƵǆ��ůĐĂůŝŶŽͲƚĞƌƌĞƵǆ�͗�

/ůƐ�ƐŽŶƚ�ďŝǀĂůĞŶƚƐ͘�>ĞƵƌƐ�ĂƚŽŵĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŶƚ�Ϯ�ĠůĞĐƚƌŽŶƐ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞƐ͘�
�Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ĐĂůĐŝƵŵ͕�ůĞ�ƐƚƌŽŶƚŝƵŵ͕�ůĞ�ďĂƌǇƵŵ͘�

Σ�'ƌŽƵƉĞ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞƐ��ůĐĂůŝŶŽͲƚĞƌƌĞƵǆ�͗�



/ůƐ�ƐŽŶƚ�ďŝǀĂůĞŶƚƐ͘�>ĞƵƌƐ�ĂƚŽŵĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŶƚ�Ϯ�ĠůĞĐƚƌŽŶƐ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞƐ͘�
�Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ďĠƌǇůůŝƵŵ͕�ůĞ�ŵĂŐŶĠƐŝƵŵ͕�ůĞ�ǌŝŶĐ͕�ůĞ�ĐĂĚŵŝƵŵ͘�

Σ�'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ů͛�ůƵŵŝŶŝƵŵ�͗�

/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌŝǀĂůĞŶƚƐ͘�>ĞƵƌƐ�ĂƚŽŵĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŶƚ�ϯ�ĠůĞĐƚƌŽŶƐ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞƐ͘�
�Ğ�ƐŽŶƚ�ů͛ĂůƵŵŝŶŝƵŵ͕�ůĞ�ŐĂůůŝƵŵ͕�ů͛ŝŶĚŝƵŵ͕�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĂĚũŽŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�ƌĂƌĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�
ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ǀŽŝƐŝŶƐ͘�

Σ�'ƌŽƵƉĞ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ů͛�ůƵŵŝŶŝƵŵ�Ğƚ�ĚƵ�&Ğƌ�͗�

/ůƐ�ƐŽŶƚ�ďŝǀĂůĞŶƚƐ�ŽƵ�ƚƌŝǀĂůĞŶƚƐ͘�
�Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ĐŚƌŽŵĞ͕�ůĞ�ŵŽůǇďĚğŶĞ͕�ůĞ�ƚƵŶŐƐƚğŶĞ͕�ů͛ƵƌĂŶŝƵŵ͕�ůĞ�ƌĂĚŝƵŵ͕�ůĞ�ƉŽůŽŶŝƵŵ͕�ů͛ĂĐƚŝŶŝƵŵ͘�

Σ�'ƌŽƵƉĞ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚƵ�DĂŐŶĠƐŝƵŵ�Ğƚ�ĚƵ��ŚƌŽŵĞ�͗�

/ůƐ�ƐŽŶƚ�ďŝǀĂůĞŶƚƐ�ŽƵ�ƚƌŝǀĂůĞŶƚƐ͘�
�Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ŵĂŶŐĂŶğƐĞ͕�ůĞ�ĨĞƌ͕�ůĞ�ŶŝĐŬĞů͕�ůĞ�ĐŽďĂůƚ͕�ůĂ�ƌŚĠŶŝƵŵ͕�ůĞ�ƚĞĐŚŶĠƚŝƵŵ͘�

Σ�'ƌŽƵƉĞ�ĚƵ�WŚŽƐƉŚŽƌĞ�͗�

�Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞ��ŝƐŵƵƚŚ͕�ůĞ�ŶŝŽďŝƵŵ͕�ůĞ�ƚĂŶƚĂůĞ͕�ůĞ�ǀĂŶĂĚŝƵŵ͘�

Σ�'ƌŽƵƉĞ�ĚƵ��ĂƌďŽŶĞ�Ğƚ�ĚƵ�^ŝůŝĐŝƵŵ�͗�

/ůƐ�ƐŽŶƚ�ďŝǀĂůĞŶƚƐ�ŽƵ�ƋƵĂĚƌŝǀĂůĞŶƚƐ͘�
�Ğ�ƐŽŶƚ�ů͛ĠƚĂŝŶ͕�ůĞ�ƚŝƚĂŶĞ͕�ůĞ�ǌŝƌĐŽŶŝƵŵ͕�ů͛ŚĂĨŶŝƵŵ͕�ůĞ�ƚŚŽƌŝƵŵ͕�ůĞ�ŐĞƌŵĂŶŝƵŵ͕�ůĞ�ƉůŽŵď͘�

Σ�'ƌŽƵƉĞ�ĐƵŝǀƌĞ͕�ŵĞƌĐƵƌĞ�͗�

/ůƐ�ƐŽŶƚ�ŵŽŶŽǀĂůĞŶƚƐ�ŽƵ�ďŝǀĂůĞŶƚƐ͘�
�Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ĐƵŝǀƌĞ͕�ůĞ�ŵĞƌĐƵƌĞ͘�

Σ�'ƌŽƵƉĞ�ĂƌŐĞŶƚ͕�Žƌ�͗�

/ůƐ�ƐŽŶƚ�ŵŽŶŽǀĂůĞŶƚƐ�ŽƵ�ƚƌŝǀĂůĞŶƚƐ͘�
�Ğ�ƐŽŶƚ�ů͛ĂƌŐĞŶƚ͕�ů͛Žƌ͘�

Σ�'ƌŽƵƉĞ�ƉůĂƚŝŶĞ�͗�

�Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ƉůĂƚŝŶĞ͕�ů͛ŝƌŝĚŝƵŵ͕�ů͛ŽƐŵŝƵŵ͕�ůĞ�ƉĂůůĂĚŝƵŵ͕�ůĞ�ƌŚŽĚŝƵŵ͕�ůĞ�ƌƵƚŚĠŶŝƵŵ͘�

Ͳ �ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĐŽŵƉŽƐĠƐ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞƐ�͗�

Σ�>ĞƐ�ŽǆǇĚĞƐ�͗�

>ĞƐ�ŵĠƚĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĂůůŝĠƐ�ă�ĚĞƐ�ĂƚŽŵĞƐ�Ě͛ŽǆǇŐğŶĞ͘�
KŶ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ�ůĞƐ�ŽǆǇĚĞƐ�ďĂƐŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ŽǆǇĚĞƐ�ĂŵƉŚŽƚğƌĞƐ�ŽƵ�ŝŶĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ŽǆǇĚĞƐ�ƐĂůŝŶƐ͘
��ů͛ĠƚĂƚ�ŶĂƚƵƌĞů�ůĞƵƌ�ŶŽŵďƌĞ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ğƚ�ƐĞƌǀĞŶƚ�ă�ů͛ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ŵĠƚĂů͘�
KŶ�ƚƌŽƵǀĞ�ů͛ŽǆǇĚĞ�ĚĞ�ĨĞƌ͕�ĚĞ�ŵĂŶŐĂŶğƐĞ͕�Ě͛ĂůƵŵŝŶŝƵŵ͕�ĞƚĐ͘�

Σ�>ĞƐ�ĐŚůŽƌƵƌĞƐ�͗

>ĞƐ�ŵĠƚĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĂůůŝĠƐ�ă�ĚĞƐ�ĂƚŽŵĞƐ�ĚĞ�ĐŚůŽƌĞ͘�
KŶ�ƚƌŽƵǀĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŚůŽƌƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐŽĚŝƵŵ�;ƐĞů�ŵĂƌŝŶ͕�ƐĞů�ŐĞŵŵĞͿ͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞĂƵ�ĚĞ�ŵĞƌ�ůĞƐ�
ĐŚůŽƌƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉŽƚĂƐƐŝƵŵ͕�ŵĂŐŶĠƐŝƵŵ͕�ĞƚĐ͘�



Σ�>ĞƐ�ƐƵůĨƵƌĞƐ�͗�

>ĞƐ�ŵĠƚĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĂůůŝĠƐ�ă�ĚĞƐ�ĂƚŽŵĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵĨĨƌĞ͘�
�ĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ŵŝŶĞƌĂŝƐ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƐƵůĨƵƌĞƐ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉǇƌŝƚĞ͕�ůĂ�ďůĞŶĚĞ͕�ůĂ�ŐĂůğŶĞ͕�ůĂ�
ĐŚĂůĐŽƉǇŝƚĞ͕�ůĞ�ĐŝŶĂďƌĞ͕�ĞƚĐ͘�

Σ�>ĞƐ�ƐƵůĨĂƚĞƐ�͗�

>ĞƐ�ŵĠƚĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĂůůŝĠƐ�ă�ĚĞƐ�ĂƚŽŵĞƐ�Ě͛ĂĐŝĚĞ�ƐƵůĨƵƌŝƋƵĞ͘�
��ů͛ĠƚĂƚ�ŶĂƚƵƌĞů�ŽŶ�ƚƌŽƵǀĞ�ůĞ�ŐǇƉƐĞ�;ƐƵůĨĂƚĞ�ĚĞ�ĐĂůĐŝƵŵ�ŚǇĚƌĂƚĠͿ͕�ĚĞƐ�ƐĞůƐ�ĚĞ�ďĂƌǇƵŵ͕�ĚĞ�ŵĂŐŶĠƐŝƵŵ͕�
Ě͛ĂůƵŵŝŶŝƵŵ͕�ĞƚĐ͘�

Σ�>ĞƐ�ŶŝƚƌĂƚĞƐ�͗�

>ĞƐ�ŵĠƚĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĂůůŝĠƐ�ă�ĚĞƐ�ĂƚŽŵĞƐ�Ě͛ĂĐŝĚĞ�ŶŝƚƌŝƋƵĞ͘�
��ů͛ĠƚĂƚ�ŶĂƚƵƌĞů�ŽŶ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĞƐ�ŶŝƚƌĂƚĞƐ�ĚĞ�ƐŽĚŝƵŵ͕�ĚĞ�ƉŽƚĂƐƐŝƵŵ͕�ĚĞ�ĐĂůĐŝƵŵ͕�ĞƚĐ͘�

Σ�>ĞƐ�ƉŚŽƐƉŚĂƚĞƐ�͗�

>ĞƐ�ŵĠƚĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĂůůŝĠƐ�ă�ĚĞƐ�ĂƚŽŵĞƐ�ĚĞ�ƉŽůŽŶŝƵŵ͘�
��ů͛ĠƚĂƚ�ŶĂƚƵƌĞů�ŽŶ�ƚƌŽƵǀĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉŚŽƐƉŚĂƚĞ�ƚƌŝĐĂůĐŝƋƵĞ͘�

Σ�>ĞƐ�ĐĂƌďƵƌĞƐ�͗�

>ĞƐ�ŵĠƚĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĂůůŝĠƐ�ă�ĚĞƐ�ĂƚŽŵĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶĞ͘�
KŶ�ůĞƐ�ŽďƚŝĞŶƚ�ƉĂƌ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŵĠƚĂƵǆ͘�

Σ�>ĞƐ�ĐĂƌďŽŶĂƚĞƐ�͗�

>ĞƐ�ŵĠƚĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĂůůŝĠƐ�ă�ĚĞƐ�ĂƚŽŵĞƐ�ĚĞ�ŐĂǌ�ĐĂƌďŽŶŝƋƵĞ͘�
��ů͛ĠƚĂƚ�ŶĂƚƵƌĞů�ŽŶ�ĞŶ�ƚƌŽƵǀĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐĂƌďŽŶĂƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂůĐŝƵŵ�;ƌŽĐŚĞƐ�ĐĂůĐĂŝƌĞƐͿ͕�
ĚĞ�ŵĂŐŶĠƐŝƵŵ͕�ĚĞ�ĨĞƌ͕�ĚĞ�ǌŝŶĐ͕�ĚĞ�ĐƵŝǀƌĞ͕�ĞƚĐ͘�

>�^�D/E�Z�hy�

Ͳ �ŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶƐ�͗�

>ĞƐ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ�ƐĞ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞŶƚ�ƉĂƌ�͗�

Σ�>ĞƵƌ�ĨŽƌŵĞ͘�

Σ�>ĞƵƌ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ŽƉƚŝƋƵĞ�͗�

KƉĂƋƵĞ͕�ƚƌĂŶƐůƵĐŝĚĞ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͘�

Σ�>ĞƵƌ�ĐŽƵůĞƵƌ�͗�

/ŶĐŽůŽƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƋƵĂƌƚǌ͕�ůĞ�ĚŝĂŵĂŶƚ͕�ůĂ�ƚŽƉĂǌĞ͕�ůĞ�ǌŝƌĐŽŶ͘�
:ĂƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŵďƌĞ͕�ůĂ�ƚŽƉĂǌĞ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞ͘�
sĞƌƚĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŵĂǌŽŶŝƚĞ͕�ů͛ĠŵĞƌĂƵĚĞ͕�ůĂ�ƚŽƵƌŵĂůŝŶĞ͕�ůĂ�ĚŝŽƉƚĂƐĞ͕�ůĂ�ŵĂůĂĐŚŝƚĞ͕�ůĂ�ƐĞƌƉĞŶƚŝŶĞ͘�
�ůĞƵƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŝŐƵĞͲŵĂƌŝŶĞ͕�ůĞ�ůĂƉŝƐͲůĂǌƵůŝ͕�ůĞ�ƐĂƉŚŝƌ͘�
ZŽƵŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌƵďŝƐ͕�ůĞ�ŐƌĞŶĂƚ͕�ůĂ�ƌƵďĞůůŝƚĞ͘�
sŝŽůĞƚƚĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŵĠƚŚǇƐƚĞ͘�

Σ�>ĞƵƌ�ĚƵƌĞƚĠ�͗�



>Ă�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ĞƐƚ�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�DŽŚƐ�ĠƚĂďůŝĞ�ƉĂƌ�ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ϭϬ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ�ďŝĞŶ�ĐŽŶŶƵƐ�
ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŵŽƵ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ƉůƵƐ�ĚƵƌ�͗�
dĂůĐ͕�ŐǇƉƐĞ͕�ĐĂůĐŝƚĞ͕�ĨůƵŽƌŝŶĞ͕�ĂƉĂƚŝƚĞ͕�ŽƌƚŚŽƐĞ͕�ƋƵĂƌƚǌ͕�ƚŽƉĂǌĞ͕�ĐŽƌŝŶĚŽŶ͕�ĚŝĂŵĂŶƚ͘�

Σ�>ĞƵƌ�ĚĞŶƐŝƚĠ�͗�

�ůůĞ�ǀĂƌŝĞ�ĚĞ�ϭ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŵďƌĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϱ�ƉŽƵƌ�ů͛ŚĠŵĂƚŝƚĞ͘�

Σ�>ĞƵƌ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĐŚŝŵŝƋƵĞ͘�

Σ�>ĞƵƌ�ĐƌŝƐƚĂůůŽŐƌĂƉŚŝĞ�͗�

�ĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ�ƐŽůŝĚĞƐ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĐƌŝƐƚĂƵǆ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞ�ƉŽůǇĠĚƌŝƋƵĞ�;ƐǇƐƚğŵĞƐ�
ĐƵďŝƋƵĞ͕�ŚĞǆĂŐŽŶĂů͕�ƋƵĂĚƌĂƚŝƋƵĞ͕�ƌŚŽŵďŽĠĚƌŝƋƵĞ͕�ŽƌƚŚŽƌŚŽŵďŝƋƵĞ͕�ŵŽŶŽĐůŝŶŝƋƵĞ͕�ƚƌŝĐůŝŶŝƋƵĞͿ͘�

Ͳ �ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ�͗�

>ĞƐ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐůĂƐƐĠƐ�ĞŶ�ƚƌŽŝƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�͗�

Σ�>ĞƐ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ�ƐŝůŝĐĂƚĠƐ�͗�

�Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĠƐ�Ě͛ŽǆǇŐğŶĞ͕�ĚĞ�ƐŝůŝĐŝƵŵ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ͘�>Ă�ƐŝůŝĐĞ�
;ŽǆǇĚĞ�ĚĞ�ƐŝůŝĐŝƵŵͿ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƐŝůŝĐĂƚĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ϵϳй�ĚĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽƌĐĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘�
>Ă�ƐŝůŝĐĞ�ƐĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƋƵĂƌƚǌ�;ƌŽĐŚĞƐ�ĠƌƵƉƚŝǀĞƐ�Ğƚ�ƐĠĚŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƚĞůůĞƐ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĂďůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŐƌğƐͿ͘�
>ĞƐ�ƐŝůŝĐĂƚĞƐ�;ŵŝŶĠƌĂƵǆ�ƚƌğƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐͿ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ĚŝǀĞƌƐ͘�EŽƵƐ�Ǉ�ƚƌŽƵǀŽŶƐ�ůĞƐ�ĨĞĚƐƉĂƚŚƐ͕�ůĞƐ�ŵŝĐĂƐ͕�ůĞƐ�
ŐƌĞŶĂƚƐ͕�ĞƚĐ͘�

Σ�>ĞƐ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ�ŶŽŶ�ƐŝůŝĐĂƚĠƐ�͗�

KŶ�ĞǆƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ů͛Žƌ͕�ů͛ĂƌŐĞŶƚ͕�ůĞ�ƉůĂƚŝŶĞ͕�ůĞ�
ĨĞƌ͕�ůĞ�ĐƵŝǀƌĞ͕�ůĞ�ǌŝŶĐ͕�ĞƚĐ͘�

Σ�>ĞƐ�ŐĞŵŵĞƐ�;ŽƵ�ƉŝĞƌƌĞƐ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞƐͿ�͗�

/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĚŽƚĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ͕�ůĂ�ĐŽƵůĞƵƌ͕�ů͛ĠĐůĂƚ͕�ůĂ�ĚƵƌĞƚĠ͕�ůĂ�ƌĂƌĞƚĠ͘�

Ͳ �ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�͗�

Σ��ůĠŵĞŶƚƐ�ŶĂƚŝĨƐ�͗�

�ƌŐĞŶƚ�ŶĂƚŝĨ�Ͳ Kƌ�ŶĂƚŝĨ�Ͳ �ƵŝǀƌĞ�ŶĂƚŝĨ�Ͳ �ŝĂŵĂŶƚ͘�

Σ�^ƵůĨƵƌĞƐ�͗�

^ƚŝďŝŶĞ͘�

Σ�KǆǇĚĞƐ�͗�

͘�KǆǇĚĞƐ�ĚĞ�^ŝůŝĐŝƵŵ�͗�

YƵĂƌƚǌ�͗�

�ŵĠƚŚǇƐƚĞ�Ͳ �ŽƌĚŝĠƌŝƚĞ�Ͳ �ŝƚƌŝŶĞ�Ͳ YƵĂƌƚǌ�&ƵŵĠ�Ͳ DŽƌŝŽŶ�Ͳ ZƵďŝƐ�ĚĞ��ŽŚğŵĞ�Ͳ ,ǇĂĐŝŶƚŚĞ�ĚĞ�
�ŽŵƉŽƐƚĞůůĞ�Ͳ /ƌŝƐ�Ͳ �ǀĞŶƚƵƌŝŶĞ�Ͳ KĞŝů�ĚĞ�dŝŐƌĞ�Ͳ KĞŝů�ĚĞ��ŚĂƚ�Ͳ KĞŝů�ĚĞ�&ĂƵĐŽŶ͘�

�ĂůĐĠĚŽŝŶĞƐ�͗�



�ĂůĐĠĚŽŝŶĞƐ�ŵŽŶŽͲƚĞŝŶƚĠĞƐ�͗�

�ĂůĐĠĚŽŝŶĞ�Ͳ �ŚƌǇƐŽƉƌĂƐĞ�Ͳ �ŽƌŶĂůŝŶĞ�Ͳ ^ĂƌĚŽŝŶĞ͘�

�ŐĂƚĞƐ�ƉŽůǇƚĞŝŶƚĠĞƐ�͗�

KŶǇǆ�Ͳ ^ĂƌĚŽŶǇǆ�Ͳ :ĂƐƉĞ�ƐĂŶŐƵŝŶ͘�

KƉĂůĞƐ�͗�

KƉĂůĞ�EŽďůĞ�Ͳ KƉĂůĞ�ĚĞ�&ĞƵ�Ͳ KƉĂůĞ��ŽŵŵƵŶĞ�Ͳ �ĂĐŚĂůŽŶŐ�Ͳ ,ǇĚƌŽƉŚĂŶĞ͘�

͘�KǆǇĚĞƐ�ĚΖ�ůƵŵŝŶŝƵŵ�͗

�ŽƌŝŶĚŽŶƐ�͗�

^ĂƉŚŝƌ��ůĂŶĐ�Ͳ ^ĂƉŚŝƌ�KƌŝĞŶƚĂů�Ͳ ZƵďŝƐ�KƌŝĞŶƚĂů�Ͳ ZƵďŝƐ�KĐĐŝĚĞŶƚĂů�Ͳ ZƵďŝƐ��ĂůĂŝƐ�Ͳ dŽƉĂǌĞ�
KƌŝĞŶƚĂůĞ�Ͳ �ŵĠƚŚǇƐƚĞ�KƌŝĞŶƚĂůĞ�Ͳ �ǇŶŽƉŚĂŶĞ͘�

͘�KǆǇĚĞƐ�ĚĞ�&Ğƌ�

,ĠŵĂƚŝƚĞ͘�

�ĠƚŝƚĞ͘�

DĂŐŶĠƚŝƚĞ͘�

Σ�^ŝůŝĐĂƚĞƐ�͗�

͘�dŽƉĂǌĞ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ͘�

͘�'ƌĞŶĂƚƐ�͗�

WǇƌŽƉĞ�Ͳ �ůŵĂŶĚƌŝŶ�Ͳ 'ƌŽƐƐƵůĂŝƌĞ͘�

͘��ŝƌĐŽŶƐ�͗�

,ǇĂĐŝŶƚŚĞ͘�

͘��ĠƌǇůƐ�͗�

�ŵĞƌĂƵĚĞ�Ͳ �ŝŐƵĞ�DĂƌŝŶĞ�Ͳ �ĠƌǇůƐ��ŽƵƌĂŶƚƐ͘�

͘�dŽƵƌŵĂůŝŶĞƐ�͗�

sĞƌĚĠůŝƚĞ�Ͳ ZƵďĞůůŝƚĞ�Ͳ /ŶĚŝŐŽůŝƚĞ�Ͳ ^ĐŚƂƌů�Ͳ �ĐŚƌŽŢĚĞ�Ͳ DĞůŽŶ�ĚΖĞĂƵ͘�

͘�:ĂĚĞƐ�͗�

:ĂĚĠŝƚĞ�Ͳ :ĂĚĞ�/ŵƉĠƌŝĂů�Ͳ EĠƉŚƌŝƚĞ͘�

͘�KůŝǀŝŶĞƐ͘�

͘�ZŚŽĚŽŶŝƚĞƐ͘�

͘�&ĞůĚƐƉĂƚŚƐ�͗�



�ŵĂǌŽŶŝƚĞ�Ͳ WŝĞƌƌĞ�ĚĞ�>ƵŶĞ�Ͳ WŝĞƌƌĞ�ĚĞ�^ŽůĞŝů�Ͳ >ĂďƌĂĚŽƌŝƚĞ͘�

Σ�WŚŽƐƉŚĂƚĞƐ�͗�

͘�dƵƌƋƵŽŝƐĞƐ͘�

Σ��ĂƌďŽŶĂƚĞƐ�͗�

͘�DĂůĂĐŚŝƚĞ͘�

Σ�,ĂůŽŐĠŶƵƌĞƐ�͗�

͘�^Ğů�'ĞŵŵĞ͘�

Σ�ZŽĐŚĞƐ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ�͗�

͘�ůĂƉŝƐͲůĂǌƵůŝ͘�

͘�KďƐŝĚŝĞŶŶĞ͘�

͘�^ĞƌƉĞŶƚŝŶĞ͘�

͘�:ĂŝƐ͘�

͘��ŵďƌĞ�:ĂƵŶĞ͘�

͘�WĠƚƌŽůĞ�ŶĂƚƵƌĞů͘�

>�^�ZK�,�^�

Ύ�dǇƉĞƐ�͗�

�ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ϯ�ƚǇƉĞƐ�͗�

Σ�>ĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�ĞŶĚŽŐğŶĞƐ�͗�

KŶ�ůĞƐ�ĂƉƉĞůůĞ�ĂƵƐƐŝ�ƌŽĐŚĞƐ�ŵĂŐŵĂƚŝƋƵĞƐ͕�ŽƵ�ŝŐŶĠĞƐ�ŽƵ�ĠƌƵƉƚŝǀĞƐ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞƐ�ĚĞ�ŵĂŐŵĂ�
ƌĞĨƌŽŝĚŝ�Ğƚ�ƐŽůŝĚŝĨŝĠ͘��ůůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĨŽƌŵĠĞƐ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ă�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�
ĠůĞǀĠĞ͕�Ğƚ�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ�ĚĞ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ�ĐƌŝƐƚĂůůŝƐĠƐ͘�

Σ�>ĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�ƐĠĚŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�͗�

�ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞƐ�ĚĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠƉƀƚƐ�ĐŝŵĞŶƚĠƐ�ĚĠƉŽƐĠƐ�ă�ů͛Ăŝƌ�ůŝďƌĞ�ŽƵ�ƐŽƵƐ�ů͛ĞĂƵ͘��ůůĞƐ�
ƐŽŶƚ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĠƌŽƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ŵġŵĞ�Ě͛ġƚƌĞƐ�
ǀŝǀĂŶƚƐ͕�Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�ǀĂƌŝĠƐ͘�

Σ�>ĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�ŵĠƚĂŵŽƌƉŚŝƋƵĞƐ�͗�

�Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�ĞŶĚŽŐğŶĞƐ�ŽƵ�ƐĠĚŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƐƵďŝ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƐŽƵƐ�ů͛ĞĨĨĞƚ�ĚĞ�
ƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞƐ�ĠůĞǀĠĞƐ͘�

Ύ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�͗�

Ͳ >ĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�ĞŶĚŽŐğŶĞƐ�͗�

Σ�>ĞƐ�ĨĞůĚƐƉĂƚŚ�ƉŽƚĂƐƐŝƋƵĞƐ�͗�



͘��ǀĞĐ�ƋƵĂƌƚǌ�͗�

'ƌĂŶŝƚĞƐ͕�ŵŝĐƌŽŐƌĂŶŝƚĞƐ͕�ƌŚǇŽůŝƚŚĞƐ͕�ƌĠƚŝŶŝƚĞƐ͘�

͘�^ĂŶƐ�ƋƵĂƌƚǌ�͗�

^ǇĠŶŝƚĞƐ͕�ŵŝĐƌŽƐǇĠŶŝƚĞƐ͕�ƚƌĂĐŚǇƚĞƐ�ƉŚŽŶŽůŝƚŚĞƐ͘�

Σ�>ĞƐ�ĨĞůĚƐƉĂƚŚ�ĐĂůĐŽͲƐŽĚŝƋƵĞƐ�ƐĂŶƐ�ƋƵĂƌƚǌ�͗�

�ŝŽƌŝƚĞƐ͕�ŵŝĐƌŽĚŝŽƌŝƚĞƐ͕�ĂŶĚĠƐŝƚĞƐ͕�ŽďƐŝĚŝĞŶŶĞ͕�ƉŽŶĐĞƐ͕�ŐĂďďƌĂƐ͕�ŵŝĐƌŽŐĂďďƌĂƐ͕�ĚŽůĠƌŝƚĞƐ�ĚŝĂďĂƐĞƐ͕�
ďĂƐĂůƚĞƐ͘�

Σ�>ĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�ƐĂŶƐ�&ĞůĚƐƉĂƚŚ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ƋƵĂƌƚǌ�͗�

�ŵƉŚŝďŽůŝƚĞƐ͕�ƉǇƌŽǆĠŶŝƚĞƐ�ƉĠƌŝŽƚŝƚĞƐ͕�ůŝŵďƵƌŐŝƚĞƐ͕�ƚĂĐŚǇůŝƚĞƐ͘�

Ͳ >ĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�ƐĠĚŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�͗�

�ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞƐ�ĚĞ�ƐĠĚŝŵĞŶƚƐ�ĚĠƉŽƐĠƐ�ă�ů͛Ăŝƌ�ůŝďƌĞ�ŽƵ�ƐŽƵƐ�ů͛ĞĂƵ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞƐ�
ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĠƌŽƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͘�DĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ŵġŵĞ�ĚĞƐ�
ġƚƌĞƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ͘�>ĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�
ƐĠĚŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ϱй�ĚƵ�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞƐ�ϭϲ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�Ŭŵ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽƌĐĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘�KŶ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ�͗�

Σ�>ĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�ƐŝůŝĐĞƵƐĞƐ ;ϮϬй�ĚƵ�ƚŽƚĂůͿ͘�

͘��͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĠƚƌŝƚŝƋƵĞ�͗�

^ĂďůĞƐ�ŵĂƌŝŶƐ�Ğƚ�ĨůƵǀŝĂƵǆ͕�ƐĂďůĞƐ�ĠŽůŝĞŶƐ�ĚĞ�ĚƵŶĞƐ�Ğƚ�ĚĠƐĞƌƚŝƋƵĞƐ͕�ŐƌğƐ�;ƐĂďůĞƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐͿ͕�ƋƵĂƌƚǌŝƚĞƐ�
;ŐƌğƐ�ƐŝůŝĐĞƵǆ�ƚƌğƐ�ĚƵƌƐͿ͕�ĐŽŶŐůŽŵĠƌĂƚƐ�;ŐƌŽƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĠƚƌŝƚŝƋƵĞƐ�ƌĞůŝĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŝŵĞŶƚͿ͘�

͘��͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ�;ďŽƵĞƐͿ�͗�

ZĂĚŝŽůĂƌŝƚĞƐ͕�ĚŝĂƚŽŵŝƚĞƐ͘�

͘��͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�͗�

^ŝůĞǆ͕�ŵĞƵůŝğƌĞ͘

Σ�>ĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�ĂƌŐŝůĞƵƐĞƐ�͗�

KƌŝŐŝŶĞƐ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚĂůĞ͕�ůĂĐƵƐƚƌĞ�ŽƵ�ŵĂƌŝŶĞ͕�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĠƚƌŝƚŝƋƵĞ�ŽƵ�ĐŚŝŵŝƋƵĞ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞƐ�ĚĞ�
ƐŝůŝĐĂƚĞƐ�Ě͛ĂůƵŵŝŶĞ�ŚǇĚƌĂƚĠƐ�͗�

�ƌŐŝůĞƐ�ŬĂŽůŝŶŝƋƵĞƐ͕�ĂƌŐŝůĞƐ�ŝůůŝƚŝƋƵĞƐ͕�ĂƌŐŝůĞƐ�ŵŽŶƚŵŽƌŝůůŽŶŝƚŝƋƵĞƐ͕�ĂƌŐŝůŝƚĞƐ�;ƌŽĐŚĞƐ�ĂƌŐŝůĞƵƐĞƐͿ͕�ƐŚĂůĞƐ�
;ĂƌŐŝůĞƐ�ůŝĠƐͿ͕�ƐĐŚŝƐƚĞƐ�;ĂƌŐŝůĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞƐͿ͕�ůĂƚĠƌŝƚĞƐ�;ĨŽƌŵĠĞƐ�ƉĂƌ�
ŚǇĚƌŽůǇƐĞ�ĚĞƐ�ƐŝůŝĐĂƚĞƐ�ĚĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�ĞŶĚŽŐğŶĞƐ�ƐŽƵƐͲũĂĐĞŶƚĞƐͿ͕�ĂƌŐŝůĞ�ƌŽƵŐĞ�;ĨŽƌŵĠĞ�ĚĞ�ŬĂŽůŝŶŝƚĞ�ŽǆǇĚĞ�
Ě͛ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ŚǇĚƌĂƚĠ�Ğƚ�ŽǆǇĚĞ�ĚĞ�ĨĞƌͿ͕�ďĂƵǆŝƚĞ�;ůĂƚĠƌŝƚĞ�ƌŝĐŚĞ�ĞŶ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵͿ͕�ůŽĞƐƐ�;ĚĠƉƀƚƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�
ĠŽůŝĞŶƐ�ĚĞ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞ�ĐĂůĐĂŝƌĞͿ͘�

Σ�>ĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�ĐĂůĐĂŝƌĞƐ�͗�

͘�KƌŝŐŝŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ�͗�

�ĂůĐĂŝƌĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ�;ĚŽŶƚ�ĐĂůĐĂŝƌĞƐ�ĐŽƌĂůůŝĞŶƐͿ͕�ĐĂůĐĂŝƌĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ͘�



͘�KƌŝŐŝŶĞ�ĐŚŝŵŝƋƵĞ�͗�

dƵĨƐ͕�ƚƌĂǀĞƌƐŝŶƐ�;ĚĠƉƀƚ�ĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐͿ͕�ƐƚĂůĂĐƚŝƚĞƐ�;ĐĂƌďŽŶĂƚĞ�ĚĞ�ĐĂůĐŝƵŵ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƋƵŝ�ƐƵŝŶƚĞŶƚͿ͕�
ƐƚĂůĂŐŵŝƚĞƐ�;ĐĂƌďŽŶĂƚĞ�ĚĞ�ĐĂůĐŝƵŵ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƋƵŝ�ƐƵŝŶƚĞŶƚͿ͕�ĐĂůĐĂŝƌĞƐ�ŽŽůŝƚŚŝƋƵĞƐ͕�ĐĂůĐĂŝƌĞƐ�
ĚŽůŽŵŝƚŝƋƵĞƐ͕�ŵĂƌŶĞƐ�;ĐĂůĐĂŝƌĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƌŐŝůĞͿ͕�ŵĂƌďƌĞƐ�;ĐĂůĐĂŝƌĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ƌĞĐƌŝƐƚĂůůŝƐĠƐ�Ğƚ�
ĚƵƌƐͿ͘�

͘�KƌŝŐŝŶĞ�ŵŝǆƚĞ�͗�

�ƌĂŝĞ͕�ĐĂůĐĂŝƌĞƐ�ůŝƚŚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͘�

Σ�>ĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�ƐĂůŝŶĞƐ�͗�

�ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠƐ�ĚĞ�ƐĞůƐ�ĚĠƉŽƐĠƐ�͗�

^Ğů�ŐĞŵŵĞ�;ĐŚůŽƌƵƌĞ�ĚĞ�ƐŽĚŝƵŵͿ͕�ŐǇƉƐĞ�;ƐƵůĨĂƚĞ�ĚĞ�ĐĂůĐŝƵŵ�ŚǇĚƌĂƚĠ�ƋƵŝ�ĐŚĂƵĨĨĠ�ă�ϭϮϬΣ�ĚŽŶŶĞ�ůĞ�
ƉůąƚƌĞͿ͕�ƉŽƚĂƐƐĞ�;ĐŚůŽƌƵƌĞ�ĚĞ�ƉŽƚĂƐƐŝƵŵ�Ğƚ�ĐŚůŽƌƵƌĞ�ĚĞ�ŵĂŐŶĠƐŝƵŵͿ͘�

Σ�>ĞƐ�ĐŚĂƌďŽŶƐ�͗�
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