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>��&Z�E�ͲD��KEE�Z/�

Ͳ �Ƶ�DŽǇĞŶͲ�ŐĞ�͗�

>Ă�&ƌĂŶĐͲDĂĕŽŶŶĞƌŝĞ�ĚĠƌŝǀĂ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ�ƐĠĚĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĂŶŐůĂŝƐĞƐ͘�
>Ă�&ƌĂŶĐͲDĂĕŽŶŶĞƌŝĞ�ŽƉĠƌĂƚŝǀĞ�ĐŽŵŵĞŶĕĂ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƐĂĐƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŵĠƚŝĞƌ͘�/ů�ĨĂůůĂŝƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�
ƐĞĐƌĞƚƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘�/ů�ĨĂůůĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŝĞƌƌĞ�Ğƚ�ƐƵƌ�ƐŽŝ͘�>ĞƐ�ŽƵǀƌŝĞƌƐ�ƐĞ�ŵĞƚƚĂŝĞŶƚ�ƐŽƵƐ�
ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĂŝŶƚƐ�ƉĂƚƌŽŶƐ͘�>ĞƐ�ƚƌĂĐĠƐ�ƵƚŝůŝƐĠƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ůΖŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŝĞŶƚ�ă�ƵŶ�ƐǇŵďŽůŝƐŵĞ͘�>ĞƐ�ŽƵƚŝůƐ�ĚĞǀĞŶĂŝĞŶƚ͕�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ĚĞ�
ƐŝŵƉůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞŶƚŝƌ�ĚƌŽŝƚĞŵĞŶƚ͘�>ĞƐ�ĨƌĂŶĐͲŵĂĕŽŶƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ă�
ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞƐ�ŵĂĕŽŶƐ�;ƚĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉŝĞƌƌĞ͕�ƉůąƚƌŝĞƌƐ͕�ŵŽƌƚĞůůŝĞƌƐ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞƐ͕�ďąƚŝƐƐĞƵƌƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐͿ͕�
ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĨƌĂŶĐƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ă�ĚŝƌĞ�ŶŽŶ�ĂƐƐĞƌǀŝƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀĂŐĞ�ĨĠŽĚĂů͕�ŽƵ�ă�ƵŶĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ƵƌďĂŝŶĞ͘�/ůƐ�
ƌĞƐƚĂŝĞŶƚ�ůŝďƌĞƐ�ă�ůΖĠŐĂƌĚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĂŝƌĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ͕�ůĞ�ƌŽŝ͕�ůĞƐ�ƐĞŝŐŶĞƵƌƐ͕�ůĂ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘�
>ĞƐ�ĨƌĂŶĐͲŵĂĕŽŶƐ�ŶĞ�ƐĞ�ƌĞĐƌƵƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŵĂŶƈƵǀƌĞƐ�;ƋƵŝ�ĚĠŐƌŽƐƐŝƐƐĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ƉŝĞƌƌĞƐ�ďƌƵƚĞƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶǀŽǇĂŝĞŶƚͿ͕�Ŷŝ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĂŐŶŽŶƐ�;ďŽŝƐĞƵƌƐ͕�ĞƐĐĂůŝĠƚĞƵƌƐͿ͘�
�Ŷ�ϭϲϬϬ�ƐΖŽƵǀƌŝƚ�ůĂ�ĨƌĂŶĐͲŵĂĕŽŶŶĞƌŝĞ�ĚĞ�ůΖĂĐĐĞƉƚĂƚŝŽŶ͕�Žƶ�ĨƵƚ�ĂĚŵŝƐ�ƵŶĞ�ůŽŐĞ�ĚĞ�ŐĞŶƐ�ƋƵŝ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�
ƉĂƐ�ĚƵ�ŵĠƚŝĞƌ͘�
�Ŷ�ϭϳϭϳ�ƐΖŽƵǀƌŝƚ�ůĂ�ĨƌĂŶĐͲŵĂĕŽŶŶĞƌŝĞ�ƐƉĠĐƵůĂƚŝǀĞ͕�ƉůƵƐ�ŵŽƌĂůĞ�ƋƵΖŝŶŝƚŝĂƚŝƋƵĞ͘�
�Ŷ�ϭϳϯϲ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�Ĩŝƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�
>ĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĚĂƚĞŶƚ�ĚĞ�ϭϮϭϮ͘�

Ͳ >Ă�&ƌĂŶĐͲDĂĕŽŶŶĞƌŝĞ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ĂƵ�ys///Ğ ƐŝğĐůĞ�͗�

>Ă�&ƌĂŶĐͲDĂĕŽŶŶĞƌŝĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ĞŶ�ϭϳϭϳ͘��ĞƚƚĞ�ĂŶŶĠĞͲůă�ϰ�ůŽŐĞƐ�ůŽŶĚŽŶŝĞŶŶĞƐ�
Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ�ĞŶ�ƵŶĞ�'ƌĂŶĚĞ�ůŽŐĞ�ĚĞ�>ŽŶĚƌĞƐ͕�ƉƵŝƐ�Ě͛�ŶŐůĞƚĞƌƌĞ͘��ƉƌğƐ�ůĂ�&ƌĂŶĐͲDĂĕŽŶŶĞƌŝĞ�
ŽƉĠƌĂƚŝǀĞ͕�ĂƉƌğƐ�ůĂ�&ƌĂŶĐͲDĂĕŽŶŶĞƌŝĞ�Ě͛ĂĐĐĞƉƚĂƚŝŽŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐͲDĂĕŽŶŶĞƌŝĞ�
ƐƉĠĐƵůĂƚŝǀĞ�ƋƵŝ�ĚƵƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ů͛KƌĚƌĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ƉĞƵ�
Ě͛ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞƐ͘�/ů�ĚĠĨĞŶĚ�ůĞ�ĚĠŝƐŵĞ͕�Ğƚ�ŝů�ƐĞ�ƐŽƵŵĞƚ�ĂƵǆ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ĐŝǀŝůƐ͘�
>Ă�&ƌĂŶĐͲDĂĕŽŶŶĞƌŝĞ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ĞŶ�ϭϳϯϲ͘��ůůĞ�ƌĞŶŽƵĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĞŶ�ůĂŶĕĂŶƚ�ůĞ�
ŵǇƚŚĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ƚĞŵƉůŝğƌĞ͕�Ğƚ�ŝŶƐƚŝƚƵĞ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŚĂƵƚƐ�ŐƌĂĚĞƐ͘��ğƐ�ůŽƌƐ�ůĞƐ�ƌŝƚĞƐ�
ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞƐ�ƐĞ�ŵƵůƚŝƉůŝĞŶƚ͘��ŝƚŽŶƐ�ůĂ�^ƚƌŝĐƚĞ�KďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ƚĞŵƉůŝğƌĞ�ĨŽŶĚĠĞ�ĞŶ�ϭϳϱϯ͕�ƋƵŝ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ�ůĞ�
ZŝƚĞ�ĠĐŽƐƐĂŝƐ�ƌĞĐƚŝĨŝĠ�ĞŶ�ϭϳϳϮ͕�ů͛KƌĚƌĞ�ĚĞƐ��ŚĞǀĂůŝĞƌƐ�ďŝĞŶĨĂŝƐĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝƚĠ�ƐĂŝŶƚĞ�ĞŶ�ϭϳϳϴ͕�ů͛KƌĚƌĞ�
ĚĞƐ��ŚĞǀĂůŝĞƌƐ�ŵĂĕŽŶƐ��ůƵƐ��ŽŚĞŶƐ�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐ�ĞŶ�ϭϳϱϴ͕�ůĞ�ZŝƚĞ�ĠŐǇƉƚŝĞŶ�ĞŶ�ϭϳϴϱ͘�
��ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ�ůĂ�ĨƌĂŶĐͲŵĂĕŽŶŶĞƌŝĞ�ƌĞŶĚĂŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ƐĂĐƌĠ͕�ĂƵ�ƐĞĐƌĞƚ͘�

Ͳ >Ă�&ƌĂŶĐͲDĂĕŽŶŶĞƌŝĞ�ĂƵ�yyĞ ƐŝğĐůĞ�͗�

>͛KƌĚƌĞ�ŵĂĕŽŶŶŝƋƵĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĨƌĂŶĐͲŵĂĕŽŶƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůŝĞƵǆ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ƚĞŵƉƐ͕�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�
ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ͘�hŶĞ�ŽďĠĚŝĞŶĐĞ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ůĂ�ĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůŽŐĞƐ�ĂĐĐĞƉƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ŵġŵĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ͘�/ů�ĞǆŝƐƚĞ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ZŝƚĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ă�ĚŝƌĞ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŵďůĞƐ�ĚĞ�ƌğŐůĞƐ�ƋƵŝ�ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽŐĞƐ͘�>Ă�&ƌĂŶĐͲ
DĂĕŽŶŶĞƌŝĞ�ǀĞŶƵĞ�Ě͛�ŶŐůĞƚĞƌƌĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉĂƌƵĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ǀĞƌƐ�ϭϳϮϱ͘�>ĞƐ�ϯ�ŽďĠĚŝĞŶĐĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŶŽƚĂďůĞƐ�
ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ƐŽŶƚ�͗�

ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�>ŽŐĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�;ĨŽŶĚĠĞ�ĞŶ�ϭϳϯϴͿ͘�
�ůůĞ�ĂĚŵĞƚ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛KƌĚƌĞ͕�ĞůůĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ă�ůĂ�ŐůŽŝƌĞ�ĚĞ�'ƌĂŶĚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�ĚĞ�
ů͛hŶŝǀĞƌƐ͘��ůůĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ůĞ�ZŝƚĞ�ĠĐŽƐƐĂŝƐ�ĂŶĐŝĞŶ�Ğƚ�ĂĐĐĞƉƚĠ͘�



>Ğ�'ƌĂŶĚ�KƌŝĞŶƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�;ϯϬ�ϬϬϬ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐͿ͘�
�͛ĞƐƚ�ůĂ�ŵŽŝŶƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ͘��ůůĞ�ĨƵƚ�ĨŽŶĚĠĞ�ĞŶ�ϭϳϳϯ͘�/ů�ĚŽŶŶĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂƵǆ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ƚŽůĠƌĂŶĐĞ͕�
Ě͛ŚƵŵĂŶŝƐŵĞ͕�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚĠ͘�/ůƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ŵǇƐƚŝƋƵĞƐ�ă�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�Ě͛�ďƐŽůƵ͕�ŽƵ�
ĚĞƐ�ŝůůƵŵŝŶĠƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŽĐĐƵůƚŝƐƚĞ͘�>͛ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐƌŽŝƌĞ�ĂƵ�'ƌĂŶĚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐ�Ă�ĠƚĠ�
ƐƵƉƉƌŝŵĠ�ĞŶ�ϭϴϴϳ͘�/ů�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĂƵ�ZŝƚĞ�ĠĐŽƐƐĂŝƐ�ĂŶĐŝĞŶ�Ğƚ�ĂĐĐĞƉƚĠ�Ğƚ�ĂƵ�ZŝƚĞ�ĠĐŽƐƐĂŝƐ�ƌĞĐƚŝĨŝĠ͘�

ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�>ŽŐĞ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĂĐĐŽƌĚĞ�ĂƵǆ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĂƵ�ƐǇŵďŽůŝƐŵĞ͘�
�ůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ĨŽŶĚĠĞ�ĞŶ�ϭϵϭϯ͘��ĞƚƚĞ�ŽďĠĚŝĞŶĐĞ�ŝŶƐŝƐƚĞ�ƐƵƌ�ƐĂ�ƌĠŐƵůĂƌŝƚĠ͘��͛ĞƐƚ�ůĂ�ƐĞƵůĞ�ă�ġƚƌĞ�ƌĞĐŽŶŶƵĞ�
ƉĂƌ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�>ŽŐĞ�ĂŶŐůĂŝƐĞ͘��ůůĞ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ůƵƚƚĞƐ�ŝŶƚĞƐƚŝŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƋƵĞƌĞůůĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ŽďĠĚŝĞŶĐĞƐ͘�

>���KDW�'EKEE�'��

Ͳ �Ƶ�DŽǇĞŶͲ�ŐĞ�͗�

/ů�ĚĠƌŝǀĂ�ĚĞƐ�ĂƌƚŝƐĂŶƐ�ŝƚŝŶĠƌĂŶƚƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ŚŽƐƚŝůĞƐ�ĂƵǆ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ͘�
/ů�ĐŽŵŵĞŶĕĂ�ĚğƐ�ϭϯϮϲ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƌĞĨƵƐ͕�ƵŶĞ�ƌĠǀŽůƚĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ�ƉĂƚƌŽŶĂůĞƐ�Žƶ�ƌĠŐŶĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�
DĂŠƚƌĞƐ͕�ƉƵŝƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚƌƀůĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĂǆĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ƋƵŝ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĂŝƚ�
ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ͘�
/ů�ƚƌŽƵǀĂ�ƐŽŶ�ƐĞŶƐ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ĂƌƚŝƐĂŶĂůĞ͘���ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ůĠŐĞŶĚĞƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĂŐĞĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ͕�ůĞƐ�
ŽƵǀƌŝĞƌƐ�ƐĞ�ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶŶĂŝĞŶƚ͕�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ�ůĞƵƌƐ�ĨƌğƌĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ƐŽĐŝĂůĞŵĞŶƚ͕�ŵŽƌĂůĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�
ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘�
>Ğ�ĐŽŵƉĂŐŶŽŶŶĂŐĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĂŝƚ͕�ŽƵƚƌĞ�ůĞƐ�ƚĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉŝĞƌƌĞ͕�ůĞƐ�ƐĞƌƌƵƌŝĞƌƐ͕�ůĞƐ�ŵĞŶƵŝƐŝĞƌƐ͕�ůĞƐ�
ĐŚĂƌƉĞŶƚŝĞƌƐ͘�/ů�ƌĞƐƚĂŝƚ�ŽƉĠƌĂƚŝĨ͕�ŝů�ĐŽŶĐĞƌŶĂŝƚ�ƵŶ�ŵĠƚŝĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞƐ͘�

Ͳ �Ƶ�y/yĞ ƐŝğĐůĞ�͗�

/ů�Ă�ĐŽŶŶƵ�ĚĞƐ�ŵĠƐĂǀĞŶƚƵƌĞƐ͕�Ă�ĠƚĠ�ŵĞŶĂĐĠ�ĚĞ�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕�ĨƵƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ͕�ƌĞũĞƚĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĨƌĂŶĐͲŵĂĕŽŶƐ͘�/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵƐ�ĚĞƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞƐ͘�

>��W�Ed,�/^D��

�Ƶ�DŽǇĞŶͲ�ŐĞ͕�ŝů�Ă�ƌĂƐƐĞŵďůĠ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĠĕƵƐ�ƉĂƌ�
ůΖĠŐůŝƐĞ͘�/ů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŐĞŶƐ�ŚƵŵďůĞƐ�ƌĠƉĂƌƚŝƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�
ůΖ�ƵƌŽƉĞ͘�
>ĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�͗�

>Ă�ůŝďĞƌƚĠ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�͗��ůůĞ�ǀŝĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞƵů��ŚƌŝƐƚ͕�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ǀŝƚ�ĞŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂƐƚƌĞŝŶƚ�ĂƵǆ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�
ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ͘�

>Ğ�ƉĂƌĂĚŝƐ�͗�>ΖŝĚĠĂů�ŵŽƌĂů�ĞƐƚ�ĂĚĂŵŝƋƵĞ͕�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ŶƵĚŝƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ŽƵ�ŵŽƌĂůĞ͕�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ�
ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ͘�

>Ζ�ŐůŝƐĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ƌĠĂůŝƚĠ͘�

>Ğ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ůΖƵŶŝƚĠ�ŽƌŝŐŝŶĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ǀĞƌƚƵ�͗��ŚĂƋƵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ͕�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ƉĞƵƚ͕�
ƉĂƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚŝŽŶ͕�ĚĞǀĞŶŝƌ��ŚƌŝƐƚ͕�ƌĞǀĞŶŝƌ�ă�ůΖhŶ͘�

�ŝĞƵ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĨŽƌŵĞů�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶ�ƐĞƵů�ġƚƌĞ͕�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�
ƐŽŶƚ��ŝĞƵ͘�

�ŝĞŶ�ƐƵƌ�ĐĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĨƵƚ�ĐŽŶĚĂŵŶĠ�ƉĂƌ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�;ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�ĞŶ�ϭϮϭϬͿ͘�

>��D�Zd/E/^D��

�Ƶ�ys///Ğ ƐŝğĐůĞ͕�ŝů�Ă�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝƋƵĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶ͕�ƌŝƚƵĂůŝƐƚĞ͕�ŵŽƌĂů�Ğƚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ͘�



/ů�ƉĂƌƚĂŝƚ�ĚƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ƋƵĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ĚĠĐŚƵ�ĚŽŝƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƐĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ĂƵǆ�ĞƐƉƌŝƚƐ͘�
>Ğ�ŶĠŽͲŵĂƌƚŝŶŝƐŵĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�WĂƉƵƐ�ĞŶ�ϭϴϵϭ͘�

>��ZK^�Ͳ�ZK/y�

Ͳ �Ƶ�ys//Ğ ƐŝğĐůĞ�͗�

>Ă�ZŽƐĞͲ�ƌŽŝǆ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ϭϲϭϰ�ă��ĂƐƐĞů�ĞŶ��ůůĞŵĂŐŶĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĂƌƵƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ůŝǀƌĞ�
ͨ�&ĂŵĂ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĂƚŝƐ�ͩ�Žƶ�ů͛ŽŶ�ĂƉƉƌĞŶĚ�ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚƵ�ĨƌğƌĞ��͘Z͘�;ϭϯϳϴ�Ͳ ϭϰϴϰͿ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚĠ�ĚĞƐ�
ZŽƐĞͲ�ƌŽŝǆ͘�>͛�ŐůŝƐĞ�Ǉ�ĞƐƚ�ĚĠŶŽŶĐĠĞ͕�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ĞǆĂůƚĠĞ͘�^ƵŝǀĞŶƚ�Ϯ�ĂƵƚƌĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�
ĞŶ�ϭϲϭϱ�Ğƚ�ϭϲϭϲ͘��ĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƐ�ƐĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ƌŽƐŝĐƌƵĐŝĞŶƐ͘�>Ă�ZŽƐĞͲ�ƌŽŝǆ�ƐĞ�ŵŽŶƚƌĞ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�
ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ŚĂƵƚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�Ɛ͛ĞŶ�ĚĠŐĂŐĞ͘�
WůƵƐ�ƚĂƌĚ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƐĞ�ĐƌĠĞŶƚ�ĞŶ�ϭϳϬϵ͕�ϭϳϰϳ͕�ϭϳϳϳ͘�
>͛ŝĚĠĂů�ƌŽƐŝĐƌƵĐŝĞŶ�ĞƐƚ�ĐŚƌĠƚŝĞŶ͘�/ů�ƉƌƀŶĞ͕�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ŵŽƌĂů͕�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉƵƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĞƐƉƌŝƚ͘�/ů�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ŐƵĠƌŝƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ͘��Ƶ�ƉŽŝŶƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͕�ŝů�Ɛ͛ŽƉƉŽƐĞ�ĂƵ�ƉĂƉĞ�Ğƚ�ă�
DĂŚŽŵĞƚ͕�ŝů�ƉƌĠĐŽŶŝƐĞ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ůŝďƌĞ�Ğƚ�ůǌ�ĨŽŝ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ͘��Ƶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ƌŝƚƵĞů͕�ŝů�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝğƌĞƐ͕�
ĚĞƐ�ŵĠĚŝƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ͘�

Ͳ >Ă�ZŽƐĞͲ�ƌŽŝǆ�ĂƵ�yyĞ ƐŝğĐůĞ�͗�

�ůůĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�͗�

ů͛�DKZ��;�ŶĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�DǇƐƚŝĐ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƐŝĐƌƵĐŝĂŶƐͿ�͗�

�ůůĞ�ƌĞĐƌƵƚĞ�ƉĂƌ�ĂĨĨŝĐŚĞƐ�Ğƚ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ͘��ůůĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ŵŽĚĞ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĐŽƵƌƐ�
ƉĂƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ͘�

ů͛�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ƌŽƐŝĐƌƵƚŝĞŶŶĞ�;ZŽƐŝĐƌƵĐŝĂŶ�&ŽůůŽǁƐŚŝƉͿ�͗�

>͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĨŽŶĚĠĞ�ĂƵǆ��ƚĂƚƐ�hŶŝƐ�ĞŶ�ϭϵϬϵ�ƉĂƌ�ƵŶ��ĂŶŽŝƐ�,ĞŝŶĚĞů͘�
^ŽŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ĚĞ��ůĂǀĂƚƐŬǇ�Ğƚ�^ƚĞŝŶĞƌ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶ�Ğƚ�ŝů�Ǉ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�
ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂƐƚƌŽůŽŐŝƋƵĞ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉůĞƚ͘�

>Ă�ZŽƐĞͲ�ƌŽŝǆ�ĚĞ�,ĂĂƌůĞŵ�;>ĞĐƚŽƌŝƵŵ�ZŽƐŝĐƌƵĐŝĂŶƵŵͿ�͗�

>͛ŽƌĚƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ĨŽŶĚĠ�ĂƵǆ�WĂǇƐͲ�ĂƐ�ĞŶ�ϭϵϮϰ͘�/ů�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ĂƐƐĞǌ�ĠŶŝŐŵĂƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉƌŽĨŽŶĚ͕�ŝů�ƐĞ�ƌĂƚƚĂĐŚĞ�ĂƵ�
ĐĂƚĂƌŝƐŵĞ͘


