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>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞƐ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�>ŽŝƐ�ƉĂƌ�
ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ůĞ�sŝĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞ͘�/ů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�Ě͛ƵŶĞ�ůŽŝ�ǀĂůĂďůĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
dĞƌƌĞ͘
�ŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĠĐƌŝƚƐ�ŽĨĨŝĐŝĞůƐ͕�ĐĞƚƚĞ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�ĂƐƐĞǌ�ƌĠƉĂŶĚƵĞ�ă�
ůΖĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƵĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂů͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ũƵŝĨƐ͘�ZĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞ�Ă�ĠƚĠ�ĠĐĂƌƚĠ�ĚĞƐ�ĚŽŐŵĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ϮĞ �ŽŶĐŝůĞ�ĚĞ��ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽƉůĞ�ĞŶ�
ϱϱϯ͘��ĞƚƚĞ�ŶŽƚŝŽŶ�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĂďƐĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ĐĞ��ŽŶĐŝůĞ͘�>ĞƐ�WğƌĞƐ�
ĐŽŶĐŝůŝĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĠůŝŵŝŶĠ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŐŵĞƐ�ĚĞ�ůΖĠŐůŝƐĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�
ŶĂŝƐƐĂŶƚĞ͘�/ů�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ŽƵďůŝĠ�ŽƵ�ŵġŵĞ�ŶŝĠ͕�ŵĂŝƐ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĠůŝŵŝŶĠ�ĚĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͘�WĞƵƚͲġƚƌĞ�ƉŽƵƌ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨŝĚğůĞƐ�ŶĞ�ƐΖĞŶĚŽƌŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ͕�ƉĞŶƐĂŶƚ�ƋƵΖŝůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�
ƉƵŝƐƋƵĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ǀŝǀƌĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͘�YƵŽŝ�ƋƵΖŝů�ĞŶ�ƐŽŝƚ͕�ůĂ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƚĠ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�
ƐΖĞƐƚ�ŵŝƐĞ�ă�ŶŝĞƌ�ĐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ͕�ĞŶ�ƐĞ�ďĂƐĂŶƚ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ƐƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ�ĐŽŵŵŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ŝŶĚŽƵĞƐ�Ğƚ�ďŽƵĚĚŚŝƋƵĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ŵĠƚĞŵƉƐǇĐŽƐĞ�;ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĂŶŝŵĂƵǆͿ͘
/ů�ƌĞƐƚĞ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ��ŝďůĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ůΖĠǀĂŶŐŝůĞ�ĚĞ�DĂƚŚŝĞƵ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ϭϲ͕�ǀĞƌƐĞƚƐ�ϭϯ�ă�ϭϱ�;ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ĂŶƚĠĐĠĚĞŶƚƐͿ͕�ĚĂŶƐ�
ůΖĠǀĂŶŐŝůĞ�ĚĞ�DĂƚŚŝĞƵ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ϭϳ͕�ǀĞƌƐĞƚƐ�ϵ�ă�ϭϯ�;�ůŝĞ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĠ�ĞŶ�:ĞĂŶͲ�ĂƉƚŝƐƚĞͿ͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ďŝĞŶ�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ĐůĂŝƌĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ƋƵΖŝů�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ŝů�ĂǀĂŝƚ�ďŝĞŶ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ă�ĚŝƌĞ͘

>Ğ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĞƐƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�
;ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕�ĠŵŽƚŝŽŶŶĞůůĞƐ͕�ŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ͕�ĂƌƚŝƐƚŝƋƵĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ͙Ϳ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
ĚΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�;ƌŝĐŚĞƐƐĞ͕�ƉĂƵǀƌĞƚĠ͕�ƐĂŶƚĠ͙Ϳ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ůŽŶŐƵĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͘

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ĞŶ�ŽĐĐŝĚĞŶƚ͕�ŽŶƚ�ƉƌƀŶĠ�ĐĞƚƚĞ�ŶŽƚŝŽŶ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĚĞƐ�WğƌĞƐ�ĚĞ�
ůΖĠŐůŝƐĞ͘��ŝƚŽŶƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŶŽŵƐ�ĐŽŶŶƵƐ�͗�WůĂƚŽŶ͕�KƌŝŐğŶĞ͕�ƐĂŝŶƚ�'ĠƌƀŵĞ͕�ƐĂŝŶƚ��ƵŐƵƐƚŝŶ͕��ůĠŵĞŶƚ�
ĚΖ�ůĞǆĂŶĚƌŝĞ͕�ƐĂŝŶƚ�'ƌĠŐŽŝƌĞ�ĚĞ�EǇƐĂŶĐĞ͕�ƐĂŝŶƚ�:ƵƐƚŝŶ͕�ƐĂŝŶƚ�,ŝůĂŝƌĞ͘�WůƵƐ�ƚĂƌĚ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĐŝƚĞƌ�ĚĞƐ�
ƉĞŶƐĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ƉŽğƚĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƐ�͗�'ŝŽƌĚĂŶŽ��ƌƵŶŽ͕�WĂƌĂĐĞůƐĞ͕�:ĠƌƀŵĞ��ĂƌĚĂŶ͕��ĂŵƉĂŶĞůůĂ͕�
>ĞŝďŶŝƚǌ͕��ĂǀŝĚ�,ƵŵĞ͕�^ĐŚůĞŐĞů͕�^ĐŚŽƉĞŶŚĂƵĞƌ͕�,ĞƌĚĞƌ͕�'ŽĞƚŚĞ͕�sŽůƚĂŝƌĞ͕��ĂŵŝůůĞ�&ůĂŵŵĂƌŝŽŶ͕�
�ĂƵĚĞůĂŝƌĞ͕�sŝĐƚŽƌ�,ƵŐŽ͕��ĚŐĂƌ�WŽģ͕��ŵĞƌƐŽŶ͕�<ŝƉůŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘
�Ğ�ŶŽƐ�ũŽƵƌƐ͕�ĐĞƚƚĞ�ŶŽƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƉƚĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ŐƌĂŶĚŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƉĂƌŵŝ�
ůĞƐ�ĨŝĚğůĞƐ�ĚĞ�ůΖĠŐůŝƐĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ͘
EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ŵĞƚƚƌĞ�ĚĞ�ůΖŽƌĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ƌĠĂůŝƚĠ͕�ĞŶ�ĂůůĂŶƚ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚŽŐŵĞƐ�
ĠƚĂďůŝƐ͘

>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�
ĚĞŶƐĞƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐǇĐůĞƐ�Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͘
ZĂƉƉĞůŽŶƐͲŶŽƵƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�
ĞůůĞƐ�ĠƉƌŽƵǀĞŶƚ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ�ĚΖĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ƵŶ�ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘��Ğƚ�ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƵŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ďŝĞŶ�ĚĠĨŝŶŝ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ďƵƚƐ�ƉƌĠĐŝƐ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�
ƉƌĠĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĠǀŝĚĞŶƚ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĐŽŶŶĂŠƚ͕�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ďƵƚƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ŵĂƚŝğƌĞ͕�ƋƵΖŝůƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ŽƵ�ĚŝǌĂŝŶĞƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘
�Ğƚ�ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ�ƐΖĞĨĨĞĐƚƵĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĐĞ�ƋƵΖŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ĚĞƐ�ĐǇĐůĞƐ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘
�ĞƐ�ĐǇĐůĞƐ�Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀĞŶƚ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ůĞ�ŽƵ�ůĞƐ�ďƵƚƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�
Ɛ͛ĞƐƚ�ĚŽŶŶĠĞ�Ě͛ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘�^ƵŝǀĂŶƚ�ĐĞƐ�ďƵƚƐ�Ğƚ�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͕�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�



ƉĞƵǀĞŶƚ�ǀŝǀƌĞ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƵŶĞƐ�ă�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚŝǌĂŝŶĞƐ�Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͘
�ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƚĞƌŵŝŶĠ�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ůĞƵƌ�ďƵƚ͕�
ĚĠƐŝƌĞŶƚ�ƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ�ƵŶ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ďƵƚƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĐǇĐůĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ǀƌĂŝ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�Ɛ͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ƋƵ͛ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ǀĠĐƵƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�
ĚĞŶƐĞƐ͘

sŽǇŽŶƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂůŝƚĠƐ͕�ƋƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ďƵƚƐ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�͗

Ͳ �ŽŶĐƌĠƚŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�Ă�ĞƵ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ǀĠĐƵƐ�ĚĞŶƐĞƐ͘�
�ǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ�ĐĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ͕�ůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ůĞƐ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�
�ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉůĂŶƐ�Ğƚ�ǀŽƵůŽŝƌ�
ǀĠƌŝĨŝĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘�WĂƌĨŽŝƐ�ĚĞƐ�ƌĠĂũƵƐƚĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͘

Ͳ �ƉƉƌĞŶĚƌĞ͕�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌͲĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ă�ĐŽĞǆŝƐƚĞƌ�Ğƚ�ĐŽŽƉĠƌĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ůĞƐ�ƵŶĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�Ğƚ�ġƚƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ͕�Ě͛ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ůĂ�>Žŝ�Ě͛�ŵŽƵƌ�
hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘
��ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ͕�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ĂŝĚĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ͘��Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉĞƵƚ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ͕�ĐĂƌ�ĚĂŶƐ�
ĐĞƵǆͲĐŝ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŽŶƚ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ƐĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞƌ�ƉĂƌ�ĂĨĨŝŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ͕�Ě͛Žƶ�ƉĞƵ�ĚĞ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ͘
/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ůă�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ�ĞŶ�ƵƚŝůŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĂǀĞĐ�ĂƵƚƌƵŝ�ĐŽŵŵĞ�ŽƵƚŝůƐ�
Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘

Ͳ ^Ğ�ĚĠďĂƌƌĂƐƐĞƌ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƚĂŶŐŝďůĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ͕�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŝŶĐŽŶǀĠŶŝĞŶƚƐ͕�ĚĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĠĨĂƵƚƐ͕�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ǌŽŶĞƐ�Ě͛ŽŵďƌĞ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞƌĂŝĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�
'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ůă�ĚĞ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŵĂů�ĐŽŵƉƌŝƐ�ŽƵ�ŵĂů�ĂƐƐŝŵŝůĠ�ĞŶ�ƐŽŝ͘

Ͳ �ƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ǀŝǀƌĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĞŶ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘��Ğ�
ƋƵŝ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ǀĠĐƵ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ů͛ĞƐƚ�ĞŶ�ƐŽŝͲŵġŵĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�'ƌĂŶĚĞ�
�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�Ğƚ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ͘�>ĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƌĠƵƐƐŝĞƐ͕�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌğƐ͕�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ů͛ĂĐƋƵŝƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘

Ͳ ^Ğ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚĞƌ�ă�ƐĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ��ŽƐŵŝƋƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĞŶ�ǀŝǀĂŶƚ�ĞŶ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�>ŽŝƐ�
hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͕�Ğƚ�ƉĂƌ�ůă�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ͘

Ͳ �ĞƌƚĂŝŶƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĠƐŝƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĠƚƵĚŝĞƌ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ŽƵ�ĠƚƵĚŝĞƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ě͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͕�ŽƵ�ůĞ�
ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƌğŐŶĞƐ͘�>ĞƵƌ�ďƵƚ�ĞƐƚ�ĂůŽƌƐ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ĂƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ŽƵ�ĂŝůůĞƵƌƐ͘

Ͳ >Ğ�ďƵƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠďĂƌƌĂƐƐĞƌ�ƉĞƚŝƚ�ă�ƉĞƚŝƚ�ĚĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�
ƐŽŶƚ�ĂĐĐƵŵƵůĠĞƐ�ĞŶ�ů͛ġƚƌĞ͕�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞƌ�ĞŶ�ĐĞůůƵůĞƐ�ůƵŵŝŶĞƵƐĞƐ͘

Ͳ >Ğ�ďƵƚ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ě͛ĠůĞǀĞƌ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐŽƌƉƐ�ĞŶ�ůĞƐ�ƌĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƉƵƌƐ�Ğƚ͕�ĂƵ�Ĩŝů�ĚĞƐ�
ĐŚŽŝǆ͕�ŽďůŝƋƵĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ�^ƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĞĨĨĞƚƐ�ĚĞ�ůΖĞŐŽ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�
ĚĞ�ů͛ŚƵŵĂŝŶ͘

Ͳ �ĞƌƚĂŝŶƐ�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�'ĂŢĂ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƉĞƌƉĠƚƌĠĞƐ�ƉĂƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƉĞƵ�
ƐĐƌƵƉƵůĞƵǆ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ͕�ŽƵ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝůŝďƌĞƐ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ�
ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ͘��ĞƵǆͲůă�ŽŶƚ�ĂƉƉƌŝƐ�ůĞƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĠũă�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͘

Ͳ �ĞƌƚĂŝŶƐ�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ĂƵƚƌƵŝ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉŽƵƌƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞ�ůĞƵƌ͘��Ƶǆ�
ĂƵƐƐŝ�ƐŽŶƚ�ĂƌƌŝǀĠƐ�ă�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚĞŐƌĠ�ĚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͘

dŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ǀĠĐƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚƵĂůŝƚĠ�ďŝĞŶͲŵĂů�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�dĞƌƌĞ͘
�͛ŝŶŶŽŵďƌĂďůĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĨƌĂƉƉĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ͕�ƉĂƌ�ů͛ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ͕�



ů͛ġƚƌĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ĨĂĐĞ�ă�ů͛ŽŵďƌĞ͘

WŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ͕�Ě͛ŝŶŶŽŵďƌĂďůĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͘
�Ŷ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ�ĐĞ�ŐŝŐĂŶƚĞƐƋƵĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞ�ĐŽƵƌƐ�ůĂƉƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ƵŶĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘�^ƵƌƚŽƵƚ�Ɛŝ͕�ƉŽƵƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ͕�ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ŶĞ�ĚƵƌĞ�ƋƵĞ�ƚƌğƐ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ͘

/ů�ŶĞ�ĨĂƵĚƌĂ�ƉĂƐ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ĚΖġƚƌĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽŝƐ�
ĞŶ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĂĨŝŶ�ĚΖĂŝĚĞƌ�ůĞ�WůĂŶ�ĚΖ�ǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�
ƉůĞŝŶĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�ƚƌĂŵĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƐƵũĞƚƐ�ă�ĚĞ�
ŐƌĂǀĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ũƵŐĞŵĞŶƚ͘��ĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ůă�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�
ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ĂŝĚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ͘�DĂŝƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĠƚƵĚŝĞƌ͕�
ůΖĂĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�Ă�ĠƚĠ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ğƚ�ĚĠůŝĐĂƚĞ͕�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŝƚ�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͘�


