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/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͗

>ĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐƚĞƐ͕�ĨŽŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�
ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�Ğƚ�ů͛ŚŽŵŵĞ͘�'ůŽďĂůĞŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ůĞƐ��ŶŐĞƐ͕�ůĞƐ��ƌĐŚĂŶŐĞƐ͕�ůĞƐ�
^ĠƉŚŝƌŽƚŚ͘�/ů�ƐĞƌĂ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƌĞƌ�ĐĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĂŶƐ�
ĐĞƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ĂƵǆ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉƵƌĞƐ͘

>ĞƐ��ŶŐĞƐ�͗

Ͳ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͗

>͛ĂŶŐĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐĞƌ�ŽƵ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĞŶƚƌĞ��ŝĞƵ�ŽƵ�ůĞƐ�
ĚŝĞƵǆ�Ğƚ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͘�>Ğ�ƚĞƌŵĞ�ǀŝĞŶƚ�ĚƵ�ŐƌĞĐ�ĂŐŐĞůŽƐ͕�ΗŵĞƐƐĂŐĞƌΗ͘
YƵĞ�ůΖŽŶ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŐƌĞĐƋƵĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũƵĚĂŢƐŵĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͕�ŽƵ�ĚĂŶƐ�
ůΖŝƐůĂŵ͕�ůĞƐ�ĂŶŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƌƐ�ĚŝǀŝŶƐ�ĞŶǀŽǇĠƐ�ĂƵǆ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŝƌĞ͕�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ŽƵ�
ůĞƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞƐ�ŽƌĚƌĞƐ͘�/ůƐ�ũŽƵĞŶƚ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚΖŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚŝǀŝŶ͘�WůƵƐ�ůŝďƌĞƐ�Ğƚ�
ƉůƵƐ�ƉƵŝƐƐĂŶƚƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ĂƵ�ĚŝǀŝŶ͘�hŶ�ĂŶŐĞ�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ĨĂŝƌĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ĚĞ�
ŐĂƌĚŝĞŶ͕�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞƵƌ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŐƵĞƌƌŝĞƌ�ĐĠůĞƐƚĞ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĂ�
ůŝŐŶĞ�ƋƵŝ�ƐĠƉĂƌĞ�ůĞ�ďŽŶ�ĂŶŐĞ�ĚƵ�ŵĂƵǀĂŝƐ͕�ŽƵ�ĚĠŵŽŶ͕�ĞƐƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĨůŽƵĞ͘�>ĞƐ�ĂŶŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶŝĨŝĠĞƐ͘

Ͳ �ĂŶƐ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ũƵŝǀĞ�͗

/ů�ƐĞŵďůĞ�ƋƵĞ�ůΖĂŶĐŝĞŶ�ƉĞƵƉůĞ�ĚΖ/ƐƌĂģů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ǀĠŶĠƌĠƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ĂŶŐĞƐ�
ƐĞƌǀĂŶƚ�ůĞ��ŝĞƵ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ƵŶ�ƉĞƵ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƚŝƐĂŶƐ�ƐĞƌǀŝƌĂŝĞŶƚ�ƵŶ�ƌŽŝ͘�/ů�ĠƚĂŝƚ͕�ĞŶ�ĞĨĨĞƚ͕�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�
ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ��ŝĞƵ�ĚΖ�ďƌĂŚĂŵ�Ğƚ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘
�ĂŶƐ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ŚĠďƌĂŢƋƵĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůůĞ͕�ŽŶ�ƉĞŶƐĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂŶŐĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�
ŵĂƐĐƵůŝŶĞ͕�ĚĞ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵΖŽŶ�ůĞƐ�ƉƌĞŶĂŝƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘
�ƉƌğƐ�ůΖĞǆŝů�ďĂďǇůŽŶŝĞŶ�ĚΖ/ƐƌĂģů�;ϱϵϳ�ă�ϱϯϴ�Ăǀ͘�:�͘Ϳ͕�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ũƵŝǀĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂŶŐĞƐ�ƐĞ�ŵŽĚŝĨŝĂ�Ğƚ�
ƐΖĞŶƌŝĐŚŝƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ͘�^ΖŝŶƐƉŝƌĂŶƚ�ĚĞ�ůΖĂƌƚ�ŵĠƐŽƉŽƚĂŵŝĞŶ͕�ĚĞƐ�ĂƌƚŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠĐƌŝǀĂŝŶƐ�ĚŽƚğƌĞŶƚ�
ůĞƐ�ĂŶŐĞƐ�ĚΖĂŝůĞƐ͕�ŵġŵĞ�ůĞƐ�ĂŶŐĞƐ�ĂŶƚŚƌŽƉŽŵŽƌƉŚĞƐ͕�Ğƚ�ƐĞ�ƉƌŝƌĞŶƚ�ĚΖŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ͕�ůĞ�
ŶŽŵ�Ğƚ�ůĞ�ƌĂŶŐ�ƌĞůĂƚŝĨ�ĚĞƐ�ĂŶŐĞƐ͘�>Ğ�ƐǇŵďŽůĞ�ĚĞƐ�ĂŝůĞƐ�ĞƵƚ�ĚĞƵǆ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�͗�>Ă�ďĞĂƵƚĠ�
Ğƚ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƐΖĞŶǀŽůĞƌ�ĂƵͲĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘��ŝŶƐŝ�ŽŶ�ƉĞŶƐĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ŶΖĂĨĨĞĐƚĂŝƚ�
ƉĂƐ�ůĞƐ�ĂŶŐĞƐ͘
KƵƚƌĞ�ůΖŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŵĠƐŽƉŽƚĂŵŝĞŶŶĞ͕�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ĚƵĂůŝƐƚĞ�ƉĞƌƐĞ�ĂũŽƵƚĂ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ă�ůĂ�
ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ũƵŝǀĞ�ĚĞƐ�ĂŶŐĞƐ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĞŶ�ĚĞƐ�ĂŶŐĞƐ�ďŝĞŶĨĂŝƐĂŶƚƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĚĞƐ�ĂŶŐĞƐ�ĚĞƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ͕�
ĞŶ�ƌĠďĞůůŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ��ŝĞƵ͘

Ͳ �ĂŶƐ�ůĞ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�͗

WĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͕�ůĞ�ĨŽůŬůŽƌĞ�ĂŶŐĠůŝƋƵĞ�ĐŽŶŶƵƚ�ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�Ğƚ�ůĞ�
ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖŝů�ƉĞƌƉĠƚƵĂ�ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĂŶƚ�ă�ĂďƐŽƌďĞƌ�ůĞƐ�ĚŝĞƵǆ�
ĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ƉŽůǇƚŚĠŝƐƚĞƐ�ĞŶ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂŶƚ�ĞŶ�ĂŶŐĞƐ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŐĞƐ�ƐŽŝƚ�
ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŶŶƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ��ŝďůĞ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞŶƐ�ƉĞŶƐĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĂƵǆ�ĂŶŐĞƐ�ĨƵƚ�
ĂĚŽƉƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠĐƌŝǀĂŝŶƐ�ďŝďůŝƋƵĞƐ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ŽƵƚŝů�ůŝƚƚĠƌĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶŶŝĨŝĞƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�



ĚŝǀŝŶĞ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ƌĞůĠŐƵĞƌ�ă�ůΖĂƌƌŝğƌĞͲƉůĂŶ�ůĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ƉŽůǇƚŚĠŝƐƚĞƐ͘��ΖĂƵƚƌĞƐ�
ƉĞŶƐĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂŶŐĞƐ�ƌĂƉƉĞůůĞŶƚ�ĂƵǆ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĂŶĐĞ�ĚƵ��ŝĞƵ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƋƵŝ�Ă�ǀŽƵůƵ�
ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘
�ĞƌƚĂŝŶƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƐŝğĐůĞƐ�ŽŶƚ�ƉĞŶƐĠ�ƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ĂŶŐĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�
ǀĠƌŝƚĂďůĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉƌŽǀŽƋƵĂ�ĚĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƐƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ă�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŶĂƚƵƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ĚŝǀŝŶĞ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ͘

Ͳ �ĂŶƐ�ůΖŝƐůĂŵ�͗

^ΖŝŶƐƉŝƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶƐ�
ĂƵƚŚĞŶƚŝƋƵĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƉƌĠĐĠĚĠ�ůĂ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶ�ĨŝŶĂůĞ�ĚĞ�DĂŚŽŵĞƚ͕�ůΖŝƐůĂŵ�ĠůĂďŽƌĂ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�
ĚĞƐ�ĂŶŐĞƐ͘�>Ğ��ŽƌĂŶ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ůĞƐ�ĂŶŐĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĠŵŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚũŝŶŶƐ͕�Ğƚ�ůĂ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞ�
ŵƵƐƵůŵĂŶĞ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƐĂĐƌĞ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘�>ĞƐ�ĂŶŐĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ůΖŝƐůĂŵ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵŵĞƚƚƌĞ�
ĚĞ�ĨĂƵƚĞ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĂƐĞǆƵĠƐ�Ğƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ĂƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉƌŽƉŚğƚĞƐ͕�ƐĂƵĨ�ă�DĂŚŽŵĞƚ͘
>Ă�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĂƌĂďĞ�ƉƌĠͲŝƐůĂŵŝƋƵĞ�ĠƚĂŝƚ�ƉŽůǇƚŚĠŝƐƚĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ůΖĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�
ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�ĂŶŐĠůŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůΖŝƐůĂŵ͘

>ĞƐ��ƌĐŚĂŶŐĞƐ�͗

>͛ĂƌĐŚĂŶŐĞ͕�ġƚƌĞ�ĐĠůĞƐƚĞ�ĞƐƚ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂŶŐĞƐ͘
>Ă�ůŝƚƚĠƌĂƚƵƌĞ�ũƵŝǀĞ�Ğƚ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ƐĞƉƚ�ĂƌĐŚĂŶŐĞƐ͘�dƌŽŝƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ŶŽŵŵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
�ŝďůĞ�͗�DŝĐŚĞů�;ŽƵ�DŝĐŚĂģůͿ͕�ƉƌĠƉŽƐĠ�ĂƵ�ƉĞƵƉůĞ�ĠůƵ͕�ZĂƉŚĂģů͕�ůĞ�ŐƵĠƌŝƐƐĞƵƌ͕�'ĂďƌŝĞů͕�ŵĞƐƐĂŐĞƌ�ĚĞ�
ůΖ�ŶŶŽŶĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�EŽƵǀĞĂƵ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͘
^ĞƵůƐ�ĐĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ŶŽŵƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞƚĞŶƵƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ�ZŽŵĞ�ĐŽŶǀŽƋƵĠ�
ƉĂƌ�ůĞ�ƉĂƉĞ��ĂĐŚĂƌŝĞ�;ϳϰϱͿ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĨġƚĠƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ůĞ�Ϯϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘�>Ă�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ƌĂďďŝŶŝƋƵĞ͕�ůĂ�
ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŽƌƚŚŽĚŽǆĞ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐ�ĂƉŽĐƌǇƉŚĞƐ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĚĞ�ŶŽŵƐ�ĚŝǀĞƌŐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�
ĂƵƚƌĞƐ�ĂƌĐŚĂŶŐĞƐ͘�^ĞƵů�hƌŝĞů�ĞƐƚ�ĐŝƚĠ�ƉĂƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ͘
�ĂŶƐ�ůΖŝƐůĂŵ͕�ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ǀĞƵƚ�ƋƵĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ĂƌĐŚĂŶŐĞƐ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ůĞ�ƚƌƀŶĞ�ĚΖ�ůůĂŚ͘�^ĞůŽŶ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�
ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ͕�ůĞƐ�ĂƌĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƉƉĂƌƚŝĞŶŶĞŶƚ�ĂƵ�ŚƵŝƚŝğŵĞ�ĚĞƐ�ŶĞƵĨ�ĐŚƈƵƌƐ�ĚĞƐ�ĂŶŐĞƐ�ĚĠĨŝŶŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�
,ŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�ĐĠůĞƐƚĞ�ĚĞ��ĞŶǇƐ�ůĞ�ƉƐĞƵĚŽͲ�ƌĠŽƉĂŐŝƚĞ͘�WůĂĐĠƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƵƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�ĞŶ�ŽƌĚƌĞ�
ĚĠĐƌŽŝƐƐĂŶƚ͕�ĐĞƐ�ĐŚƈƵƌƐ�ƐŽŶƚ�͗�ůĞƐ�ƐĠƌĂƉŚŝŶƐ͕�ůĞƐ�ĐŚĠƌƵďŝŶƐ͕�ůĞƐ�ƚƌƀŶĞƐ͕�ůĞƐ�ĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶƐ͕�ůĞƐ�ǀĞƌƚƵƐ͕�ůĞƐ�
ƉƵŝƐƐĂŶĐĞƐ͕�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵƚĠƐ͕�ůĞƐ�ĂƌĐŚĂŶŐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŶŐĞƐ͘

/ŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ��ĂďĂůĞ�͗

>Ă��ĂďĂůĞ�ĞƐƚ�ů͛ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ŵǇƐƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůĞ͘
>Ă��ĂďĂůĞ͕�ĚĂŶƐ�ůΖĂƌďƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ƉĂƌůĞ�ĚĞ�ϭϬ�^ĠƉŚŝƌŽƚŚ�;ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�Žƶ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ�ůĂ�ǀŝĞͿ͘���ĐŚĂƋƵĞ�ĐĞŶƚƌĞ�;^ĠƉŚŝƌĂŚͿ͕�ĞƐƚ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ƵŶ��ŶŐĞ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ŽƵ��ŶŐĞͲWƌŝŶĐĞ͕�ƵŶ�
ĐƈƵƌ�ĚΖ�ŶŐĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ͘

>ĞƐ�^ĠƉŚŝƌŽƚŚ�ƐŽŶƚ�ŶŽŵŵĠƐ�͗�<ĠƚŚĞƌ͕��ŝŶĂŚ͕�'ƵĠďƵƌĂŚ͕�,ŽĚ͕�,ŽĐŚŵĂŚ͕�,ĠƐĞĚ͕�EĞƚǌĂŚ͕�dŝƉŚĠƌĞƚŚ͕�Ğƚ�
zĠƐŽĚ͕�ĞŶ�ƌĂũŽƵƚĂŶƚ�DĂůŬƵƚŚ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͘��ĞƐ�^ĠƉŚŝƌŽƚŚ�ƐŽŶƚ�ƌĞůŝĠƐ�ĂƵǆ�ŵŽŶĚĞƐ͕�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ĠƚŚĠƌŝƋƵĞ͕�ĂƐƚƌĂů�Ğƚ�ŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘

>ĞƐ��ŶŐĞƐͲWƌŝŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽŵŵĠƐ�͗�DĠƚĂƚƌŽŶ͕�dƐĂƉŚŬŝĞů͕�ZĂǌŝĞů͕��ĂŵĂĞů͕�dƐĂĚŬŝĞů͕�ZĂƉŚĂĞů͕�,ĂŶŝĞů͕�
DŝŬĂĞů͕�Ğƚ�'ĂďƌŝĞů͘

>ĞƐ�ĐƈƵƌƐ�ĚΖ�ŶŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽŵŵĠƐ�͗�^ĠƌĂƉŚŝŶƐ͕��ŚĠƌƵďŝŶƐ͕�dƌƀŶĞƐ͕��ŽŵŝŶĂƚŝŽŶƐ͕�WƵŝƐƐĂŶĐĞƐ͕�sĞƌƚƵƐ͕�
WƌŝŶĐŝƉĂƵƚĠƐ͕��ƌĐŚĂŶŐĞƐ͕�Ğƚ��ŶŐĞƐ͘

sŽŝĐŝ�ƵŶ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŚŝĠƌĂĐŚŝĞƐ͘

/ŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞƐ�͗

>ĞƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞƐ�ŽŶƚ�ĚĠĨŝŶŝ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐƈƵƌƐ�Ě͛ĂŶŐĞƐ͘�>ĞƐ�ǀŽŝĐŝ�͗

ϭĞ ƚƌŝĂĚĞ�͗�^ĠƌĂƉŚŝŶƐ�ʹ �ŚĠƌƵďŝŶƐ�ʹ dƌƀŶĞƐ͘



ϮĞ ƚƌŝĂĚĞ�͗��ŽŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ʹ WƵŝƐƐĂŶĐĞƐ�ʹ sĞƌƚƵƐ͘

ϯĞ ƚƌŝĂĚĞ�͗�WƌŝŶĐŝƉĂƵƚĠƐ�ʹ �ŶŐĞƐ�ʹ �ƌĐŚĂŶŐĞƐ͘

Ͳ ^ĠƌĂƉŚŝŶƐ�͗

�ƐƉƌŝƚƐ�ĚĞ�ůΖ�ŵŽƵƌ�hŶŝǀĞƌƐĞů͘�/ůƐ�ĐĂŶĂůŝƐĞŶƚ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌƐ͘�/ůƐ�ĐƌĠĞŶƚ�ůĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůΖĞŐŽ͘�/ůƐ�ĠǀĞŝůůĞŶƚ�ůĞ�ŐĞƌŵĞ�ĚƵ�DŽŝ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͘

Ͳ �ŚĠƌƵďŝŶƐ�͗

�ƐƉƌŝƚƐ�ĚĞƐ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƐ͘�/ůƐ�ƌğŐůĞŶƚ�ůĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ͘�/ůƐ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ǀŝƚĂů�ă�ůΖŚŽŵŵĞ͘�
/ůƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌğŐŶĞ�ĂŶŝŵĂů͘

Ͳ dƌƀŶĞƐ�͗

�ƐƉƌŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ͕�ŽƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨůĂŵŵĞ͘�/ůƐ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƐĞŶƚ�ůĞ�ŐĞƌŵĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�
ŚƵŵĂŝŶ͘

Ͳ �ŽŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�͗

�ƐƉƌŝƚƐ�ĚĞ�ƐĂŐĞƐƐĞ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĐŚĂƌŐĠƐ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ϭğƌĞ dƌŝĂĚĞ͘�/ůƐ�ŶΖŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƉĂƐ�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůΖŚŽŵŵĞ͘�/ůƐ�ĚŝƌŝŐĞŶƚ�ůΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ͘

Ͳ WƵŝƐƐĂŶĐĞƐ�͗

�ƐƉƌŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ͘�>ĞƵƌ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƚĞŶƚĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ͘�/ůƐ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚƵ�DŽŝ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘�/ůƐ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ůĞ�ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐƌĠĂƚŝŽŶ͘

Ͳ sĞƌƚƵƐ�͗

�ƐƉƌŝƚƐ�ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͘��ůůĞƐ�ŽƌĚŽŶŶĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƵůƐĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ŵŽƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�Ğƚ�
ĚŝƐƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖĠƚŚĞƌ͕�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů͘��ůůĞƐ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ůΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�
ĂƐƚƌĂů͘

Ͳ WƌŝŶĐŝƉĂƵƚĠƐ�͗

�ƐƉƌŝƚƐ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͕�ŽƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌƐ�ĚĞ�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚĠ͘��ůůĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞŶƚ�ůĂ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĞŶǀŽǇĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
dƌƀŶĞƐ�ĞŶ�ůĞƐ�ĚĞŶƐŝĨŝĂŶƚ�;ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŵŝŶĠƌĂůĞͿ͘��ůůĞƐ�ĐƌĠĞŶƚ�ůĞ�ŐĞƌŵĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů͘��ůůĞƐ�ŵŽĚğůĞŶƚ�
ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůΖĞŐŽ͘

Ͳ �ƌĐŚĂŶŐĞƐ�͗

^ƚĂĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ǀĠŐĠƚĂůĞ͘�/ůƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĠƚŚĠƌŝƋƵĞ͘

Ͳ �ŶŐĞƐ�͗

/ůƐ�ƐΖŽĐĐƵƉĞŶƚ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞŶƐ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘�/ůƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƚŝǀĞ͘�


