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EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĞŶƚĞƌŽŶƐ�ĚΖĂŶĂůǇƐĞƌ�ůĞƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ͘

WǇƚŚĂŐŽƌĞ�͗

WǇƚŚĂŐŽƌĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŝĞŶƚ�Ğƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĂŝĞŶƚ�ƵŶ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĨŽŶĚĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶǀŝĐƚŝŽŶ�ƋƵĞ�
ůΖąŵĞ�ĞƐƚ�ƉƌŝƐŽŶŶŝğƌĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͕�ƋƵΖĞůůĞ�ĞƐƚ�ĚĠůŝǀƌĠĞ�ĚĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ŵŽƌƚ�Ğƚ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ŽƵ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ĚĞŐƌĠ�ĚĞ�ǀĞƌƚƵ�ĂƵƋƵĞů�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌǀĞŶƵĞ͘�>Ă�
ĨŝŶ�ƐƵƉƌġŵĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ĚĞ�ƉƵƌŝĨŝĞƌ�ƐŽŶ�ąŵĞ�ĞŶ�ĐƵůƚŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĞƌƚƵƐ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞƐ͕�ĞŶ�
ƐΖĂďƐƚĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉůĂŝƐŝƌƐ�ƐĞŶƐƵĞůƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĂŶƚ�ĚŝǀĞƌƐ�ƌŝƚĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͘
�ǇĂŶƚ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�ŵĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂŵŵĞ�ŵƵƐŝĐĂůĞ͕�ůĞƐ�ƉǇƚŚĂŐŽƌŝĐŝĞŶƐ�ĞŶ�ĐŽŶĐůƵƌĞŶƚ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ�ƵŶĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉğƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ƚŚĠƌĂƉŝĞ�ƉĂƌ�
ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ĞŶ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĐĠůĞƐƚĞƐ͘�/ůƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝğƌĞŶƚ�
ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂƵǆ�ŵĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ͕�ƐŽƵƚĞŶĂŶƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŝŐƵƌĞƐ�
ŐĠŽŵĠƚƌŝƋƵĞƐ͘�/ůƐ�ĂƉƉŽƌƚğƌĞŶƚ�ĚΖŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĂƵǆ�ŵĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ͕�ă�ůĂ�ƚŚĠŽƌŝĞ�ŵƵƐŝĐĂůĞ�
Ğƚ�ă�ůΖĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ͘

�ŵƉĠĚŽĐůĞ�͗

�ŵƉĠĚŽĐůĞ�ƐŽƵƚĞŶĂŝƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŝƌƌĠĚƵĐƚŝďůĞƐ�͗�ůΖĂŝƌ͕�ůΖĞĂƵ͕�ůĂ�
ƚĞƌƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ĨĞƵ͕�ƋƵŝ�ƚŽƵƌ�ă�ƚŽƵƌ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵďŝŶĠƐ�Ğƚ�ƐĠƉĂƌĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�ĨŽƌĐĞƐ�ŽƉƉŽƐĠĞƐ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ůΖĂŵŽƵƌ�
Ğƚ�ůĂ�ŚĂŝŶĞ͘�WĂƌ�ĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͕�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĠǀŽůƵĞ�ĚƵ�ĐŚĂŽƐ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ƉƵŝƐ�ƌĞƚŽƵƌŶĞ�ĂƵ�ĐŚĂŽƐ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ĐǇĐůĞ�ĠƚĞƌŶĞů͘

^ŽĐƌĂƚĞ�͗

^ŽĐƌĂƚĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŝƚ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ƉŽƐƐğĚĞ�ůΖĞŶƚŝğƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ�ĂďƐŽůƵĞ͕�ŝŶŚĠƌĞŶƚĞ�ă�ƐŽŶ�
ąŵĞ͕�Ğƚ�ƋƵΖŝů�ĚŽŝƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŶĐŝƚĠ�ă�ůĂ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ͘�>Ă�ƚąĐŚĞ�ĚƵ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ͕�ƐĞůŽŶ�^ŽĐƌĂƚĞ͕�ĞƐƚ�ĚΖŝŶĐŝƚĞƌ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ă�ƉĞŶƐĞƌ�ƉĂƌ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ŝŐŶŽƌĂŝĞŶƚ͘�^Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ă�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ŶĞ�ƌĠƐŝĚĞ�ƉĂƐ�
ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƚŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚĞ�ƉĞŶƐĠĞ�Ğƚ�ƵŶ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͘�/ů�ĞƐƚ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�ƐŽƵůŝŐŶĂŝƚͲŝů͕�ĚΖĂŶĂůǇƐĞƌ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͕�ĚĞ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�Ğƚ�ĚΖĂďŽƌĚĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĠƚŚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ĐƌŝƚŝƋƵĞ͘

WůĂƚŽŶ�͗

WůĂƚŽŶ�ƚĞŶĂŝƚ�ůΖĠƚŚŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘�ŝů�ŵŝƚ�ůΖĂĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�
ĨŽŶĚĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞů�ĚĞ�ůĂ�ǀĞƌƚƵ͕�ŝĚĞŶƚŝĨŝĂŶƚ�ůĂ�ǀĞƌƚƵ�ă�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ͘��ĞƚƚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�
ůΖĠŶŽŶĐĠ�ƉĂƌ�^ŽĐƌĂƚĞ�ƋƵĞ�ŶƵů�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ŵĂů�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞŵĞŶƚ͘��ƌŝƐƚŽƚĞ�ŶŽƚĞƌĂ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ƋƵΖƵŶĞ�ƚĞůůĞ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŶĞ�ůĂŝƐƐĞ�ĂƵĐƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ă�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ŵŽƌĂůĞ͘
WŽƵƌ�WůĂƚŽŶ͕�ůĞƐ�ĂƌďƌĞƐ͕�ůĞƐ�ƉŝĞƌƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĐŽŶŶƵƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĞŶƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�
ǀĂŐƵĞƐ�ĐŽƉŝĞƐ�ŝƌƌĠĞůůĞƐ�Ğƚ�ŝŵƉĂƌĨĂŝƚĞƐ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ͘�^ĞůŽŶ�ůƵŝ͕�ĐĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ƌĠĞůƐ͘�>ĞƐ�
ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂŶƚ�ĚĞ�ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚĞůƐ�ŽďũĞƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ǀĂŐƵĞƐ�Ğƚ�ƚƌŽŵƉĞƵƐĞƐ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ͕�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĠĚŝƚĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝĚĠĞƐ͕�
ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ůĂ�ƐĞƵůĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚŝŐŶĞ�ĚĞ�ĐĞ�ŶŽŵ͘�^ĞůŽŶ�ůƵŝ͕�ůĞ�ŐĞŶƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ĞƐƚ�ĞŵƉƌŝƐŽŶŶĠ�ĚĂŶƐ�
ƵŶĞ�ĐĂǀĞƌŶĞ�Ğƚ�ƉƌĞŶĚ�ă�ƚŽƌƚ�ůĞƐ�ŽŵďƌĞƐ�ƉƌŽũĞƚĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵƵƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ͘�/ů�Ǉ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ůĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ�



ĐŽŵŵĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƉĠŶğƚƌĞ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ă�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂǀĞƌŶĞ͕�ƉĂƌǀŝĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀƌĂŝĞ�
ƌĠĂůŝƚĠ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ͕�Ğƚ�ƌĞƚŽƵƌŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂǀĞƌŶĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠůŝǀƌĞƌ�ƐĞƐ�ĐŽŶŐĠŶğƌĞƐ͘�/ů�
Ă�ĨŽƌŵƵůĠ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ĚƵ�ďŝĞŶ�ĂďƐŽůƵ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ƐƵƉƌġŵĞ�ĞŶŐůŽďĂŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘
^ĞůŽŶ�ůƵŝ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŽďũĞƚƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ũƵŐĠƐ͘��ŚĞǌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ůĂ�ǀĞƌƚƵ�ƌĠƐŝĚĞ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵƐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĨĂĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ąŵĞ͘�>Ă�ũƵƐƚŝĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůΖŚĂƌŵŽŶŝĞ�
ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘�>ΖĠƚĂƚ�ŝĚĠĂů�ĚΖƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ƐĂŝŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ƐĂŝŶ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ůΖŝŶƚĞůůĞĐƚ�
ĐŽŶƚƌƀůĞ�ůĞƐ�ĚĠƐŝƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůΖĠƚĂƚ�ŝĚĠĂů�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƐĂŐĞƐ�
ŐŽƵǀĞƌŶĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĂƐƐĞƐ�ĞŶ�ƋƵġƚĞ�ĚĞ�ũŽƵŝƐƐĂŶĐĞ͘�sĠƌŝƚĠ͕�ďĞĂƵƚĠ�Ğƚ�ũƵƐƚŝĐĞ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƚĞŶƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůΖŝĚĠĞ�
ĚƵ��ŝĞŶ͘��ŝŶƐŝ͕�ůΖĂƌƚ�ƐƵƉƌġŵĞ�ĞǆƉƌŝŵĞ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŵŽƌĂůĞƐ͘

�ƌŝƐƚŽƚĞ�͗

�ƌŝƐƚŽƚĞ�ĐƌŝƚŝƋƵĂ�ůĂ�ƐĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽƉĠƌĠĞ�ƉĂƌ�WůĂƚŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�Ğƚ�ƐŽƵƚŝŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ĨŽƌŵĞƐ�ŽƵ�ĞƐƐĞŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƚĞŶƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĐŽŶĐƌĞƚƐ͘�WŽƵƌ��ƌŝƐƚŽƚĞ͕�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƌĠĞů�ĞƐƚ�
ƵŶĞ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĚΖĂĐƚƵĂůŝƚĠ͘��Ŷ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŵŽƚƐ͕�ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�
ĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�;ŵĂŝƐ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞͿ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ĞƐƚ�ĚĠũă�;ŵĂƚŝğƌĞ�Ğƚ�ĨŽƌŵĞͿ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ͕�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ĨĂŝƚĞ�ĚĞƐ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƐ�ĂĐƚŝĨƐ͕�ĚŝǀŝŶ�Ğƚ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ƉƵƌĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ͘
WŽƵƌ��ƌŝƐƚŽƚĞ͕�ƋƵŝ�ŽƉƉŽƐĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĂĐƚĞƐ͕�ůΖąŵĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ŽƵ�ůΖĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�
ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�;ĚŽŶƚ�ůΖąŵĞ�ƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĂƵǆ�ąŵĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�
ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐͿ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ůΖĞƐƉğĐĞ�ƐƵƉƌġŵĞ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƉĠƌŝƐƐĂďůĞƐ͘�>ĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĐĠůĞƐƚĞƐ͕�ĐŽŵƉŽƐĠƐ�
ĚΖƵŶĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŝŵƉĠƌŝƐƐĂďůĞ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ůΖĠƚŚĞƌ͕�Ğƚ�ŵƵƐ�ĠƚĞƌŶĞůůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ��ŝĞƵ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ�
ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͕�ƐŽŶƚ�ƉůĂĐĠƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ�ĚĂŶƐ�ůΖŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘�^ĞůŽŶ��ƌŝƐƚŽƚĞ͕�ůĞƐ�
ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƚƌŽƵǀĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĠƚƵĚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�ĚĞƐ�
ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ĚŝǀŝŶ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�ĚĞ�
ƉƵƌĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ͘�/ŶƐŝƐƚĂŶƚ�ƉĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ƋƵĞ�WůĂƚŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ�ĂƵǆ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�
ĂďƐŽůƵƐ͕��ƌŝƐƚŽƚĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŝƚ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĠƚŚŝƋƵĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ƉƌĠĐĞƉƚĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�
ă�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ŚĞƵƌĞƵƐĞ�Ğƚ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵƐĞ͘�/ů�ŵĞƚƚĂŝƚ�ůΖĂĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŽŶŚĞƵƌ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵΖĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ͘
�Ŷ�ƚŚĠŽƌŝĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ͕�ůĂ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚΖ�ƌŝƐƚŽƚĞ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƌĠĂůŝƐƚĞ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�WůĂƚŽŶ͘�/ů�ĐŽŶǀĞŶĂŝƚ�ƋƵΖƵŶĞ�
ŵŽŶĂƌĐŚŝĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƌŽŝ�ƐĂŐĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ŝĚĠĂůĞ͕�ŵĂŝƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĚŝĨĨğƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĞƐƚŝŵĂŝƚ�ƋƵΖƵŶĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƚŝĞ�ůŝŵŝƚĠĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ĞŶ�ƌğŐůĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐ͘
�ĂŶƐ�ƐĂ�ƚŚĠŽƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕��ƌŝƐƚŽƚĞ�ƌĞũĞƚĂ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ƉůĂƚŽŶŝĐŝĞŶŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ŝŶŶĠĞ�Ğƚ�ŝŶƐŝƐƚĂ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵΖĞůůĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŽďƚĞŶƵĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�
ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͘�


