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Ͳ WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗�

hŶĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĚΖƵŶĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƵ�
ĨŽŶĚĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ŐůŽďĂůĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘�
>ĞƐ�ĚŽŐŵĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ƋƵΖŝů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ĚŽƵƚĞ͘�
>Ζ�ŐůŝƐĞ�ŶĞ�ƐĞ�ƉĞŶƐĞ�ƉĂƐ�ĐŽŵŵĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ŵĂŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ŵǇƐƚğƌĞ͘��ůůĞ�ƐΖĞƐƚŝŵĞ�ġƚƌĞ�
ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ͕�ƌĠĂůŝƚĠ�ŵǇƐƚŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĚĠƉĂƐƐĞ�ůĂ�ƐĞƵůĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘��ůůĞ�ƐƵďƐŝƐƚĞ�ĚĂŶƐ�
ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ĐŽŶĐŝůĞ�sĂƚŝĐĂŶ�//�͗�ůΖ�ƐƉƌŝƚ�ƐĂŝŶƚ�ŚĂďŝƚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ͕�ůΖŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚŽŶ�ĚĞ�
ůΖ�ƐƉƌŝƚ�ƐĂŝŶƚ͘�

Ͳ >Ă�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ�͗�

>Ă�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĨŝŶŝĞ�ĂƵ�y///Ğ ƐŝğĐůĞ�ƉĂƌ�ƐĂŝŶƚ�dŚŽŵĂƐ�ĚΖ�ƋƵŝŶ͘�/ů�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ůĞ�
ŵǇƐƚğƌĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚƐ�͗�

Σ��ƚƚƌŝďƵƚƐ�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�͗�

>ΖĂƐĠŝƚĠ͕�ĐΖĞƐƚ�ă�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�ƚŝƌĞ�ƐŽŶ�ġƚƌĞ�ĚĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ͘�
>Ă�ƐŝŵƉůŝĐŝƚĠ͕�ĐΖĞƐƚ�ă�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�ĞƐƚ�ƵŶ͘�
>ΖŝŵŵƵĂďŝůŝƚĠ͕�ĐΖĞƐƚ�ă�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ă�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ƉĂƌĨĂŝƚ͘�>ΖĠƚĞƌŶŝƚĠ͕�ĐΖĞƐƚ�ă�
ĚŝƌĞ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĞƵ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŶΖĂƵƌĂ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĨŝŶ͘�
>ΖŝŵŵĞŶƐŝƚĠ͕�ĐΖĞƐƚ�ă�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͘�

Σ��ƚƚƌŝďƵƚƐ�ŵŽƌĂƵǆ�;ƋƵĞ�ƉĞƵƚ�ƉŽƐƐĠĚĞƌ�ůΖŚŽŵŵĞͿ�͗�

>ΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�Ğƚ�ůΖ�ŵŽƵƌ͘�

>ĞƐ�ǀĠƌŝƚĠƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠƐ�ŵǇƐƚğƌĞƐ�ĐĂƌ͕�ĚΖĂƉƌğƐ�ůĞ��ŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͕�ĞůůĞƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�ƐĂŶƐ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĞĚŝƌĞ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�͗�

>Ă��ƌĠĂƚŝŽŶ͕�ůĞ�dƌŝŶŝƚĠ͕�ůΖ/ŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ůĂ�ZĠĚĞŵƉƚŝŽŶ͘�

>Ă�ĨŽŝ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ϭϮ�ĚŽŐŵĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŝğƌĞ�ĚƵ�Η:Ğ�ĐƌŽŝƐ�ĞŶ�
�ŝĞƵΗ͘��ůůĞ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞ�ĂƵƐƐŝ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĚŽŐŵĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĂũŽƵƚĠƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ąŐĞƐ͘�

ϰϮϵ�͗�EŽƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉĠĐŚĠ�ŽƌŝŐŝŶĞů͘�
ϰϯϭ�͗�>Ă�sŝĞƌŐĞ�DĂƌŝĞ�ĞƐƚ�ŵğƌĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͘�
ϰϱϭ�͗�>Ğ��ŚƌŝƐƚ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ŶĂƚƵƌĞƐ͘�
ϭϮϭϱ�͗�dƌĂŶƐŵƵƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉĂŝŶ�Ğƚ�ĚƵ�ǀŝŶ�ĞŶ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ƐĂŶŐ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ͘�
ϭϱϰϲ�͗�>Ζ�ĐƌŝƚƵƌĞ�^ĂŝŶƚĞ�ĞƐƚ�ŝŶƐƉŝƌĠĞ͘�
ϭϱϲϮ�͗�^ĂĐƌŝĨŝĐĞ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĞƐƐĞ͘�
ϭϴϱϰ�͗�/ŵŵĂĐƵůĠĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ͘�
ϭϴϳϬ�͗�/ŶĨĂŝůůŝďŝůŝƚĠ�ĚƵ�WĂƉĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĚĞ�ĨŽ�ŽƵ�ĚĞ�ŵŽƌĂůĞ͘�
ϭϵϱϬ�͗�'ůŽƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�DĂƌŝĞ�ƉĂƌ�ůΖ�ƐƐŽŵƉƚŝŽŶ͘�



>Ă�ƌĞůŝŐŝŽŶ��ĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ƐΖĂƉƉƵŝĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ŶŽŶ�ĚŽŐŵĂƚŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�͗�>ĞƐ�ĂŶŐĞƐ͕�
ůĞƐ�ĂŶŐĞƐ�ŐĂƌĚŝĞŶƐ͕�ůĞƐ�ĚĠŵŽŶƐ͕�ůĞƐ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͕�ůĂ�ǀŝĞ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ŵŽƌƚ͕�ůĞ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�ĨŝŶĂů͕�ůĞ�
ƉĂƌĂĚŝƐ͕�ůΖĞŶĨĞƌ͕�ůĞ�ƉƵƌŐĂƚŽŝƌĞ͘�

Ͳ >Ă�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�͗�

�ĞƚƚĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ƋƵŝ�Ă�ƵŶ�ƌƀůĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖ�ŐůŝƐĞ͘�^ĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞƐ͕�
ĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŝ͘�>Ă�ĨŽŝ�ŶΖĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůΖĂƵĚŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ĚŽŶĐ�ƉĂƌ�ůĂ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŝ͘�>Ă�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ůĞ�ĐƌŝƚğƌĞ�ĚƵ�ĚŝƐĐĞƌŶĞŵĞŶƚ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠĞ�ĂǀĞĐ�
ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ͕�ĞůůĞ�ƐĞ�ŵĂŝŶƚŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĠĚŝĐĂƚŝŽŶ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ƉƌŝğƌĞ͕�ůĂ�ůŝƚƵƌŐŝĞ͕�ůĞƐ�ƐĂĐƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�ůůĞ�ĞƐƚ�ă�ůΖƈƵǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽĐůĂŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐŝůĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƉĂƉĞƐ͘�
>Ă�ZĠĨŽƌŵĞ�ĂƵ�ys/Ğ ƐŝğĐůĞ�ŵŝƚ�ĚĞ�ĐƀƚĠ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ͘��ůůĞ�ĚŽŶŶĂ�ă�ůΖ�ĐƌŝƚƵƌĞ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ƐƵƉƌġŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽŝ�
Ğƚ�ůΖĠƚĂďůŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉĂƌĨĂŝƚĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͘�WĂƌ�ůΖ�ĐƌŝƚƵƌĞ�ƐĞƵůĞ�ĨƵƚ�ůĞ�ŵŽƚ�ĚΖŽƌĚƌĞ�ĚĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ͘�
>Ζ�ŐůŝƐĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ƌĞĨƵƐĂ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ�dƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ĚŝƐƐŽĐŝĞƌ�ůΖ�ĐƌŝƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ͘�>Ă�
ZĠǀĠůĂƚŝŽŶ͕�ƐĞůŽŶ�ĞůůĞ͕�ǀŝĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůΖƵŶ�Ğƚ�ůΖĂƵƚƌĞ͘�

Ͳ ^ƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ĂƉŽƐƚŽůŝƋƵĞ�͗�

>Ă�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ƐĞ�ŵĂŝŶƚŝĞŶƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ĂƉŽƐƚŽůŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ŐĂƌĂŶƚŝƚ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶ�ĠǀġƋƵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĂƉƀƚƌĞƐ͘�>Ă�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ĂƉŽƐƚŽůŝƋƵĞ�ƐΖĂƉƉůŝƋƵĞ�Ɛŝ�ůΖĠǀġƋƵĞ�ƌĞŵƉůŝƚ�ƐĂ�ƚąĐŚĞ�ĚΖĂƉƀƚƌĞ�Ğƚ�ƐΖŝů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶŝŶƚĞƌƌŽŵƉƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ůƵŝ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƉƀƚƌĞƐ͘��ĞůůĞͲĐŝ�ƐĞ�ŵĂƌƋƵĞ�ƉĂƌ�ůΖŝŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĚĞ�
ůΖĠǀġƋƵĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͕�ŐĞƐƚĞ�ƉĞƌƉĠƚƵĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ĂƉƀƚƌĞƐ͘�

Ͳ >ΖŝŶĨĂŝůůŝďŝůŝƚĠ�͗�

>Ζ�ŐůŝƐĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ƐĞ�ƉĞŶƐĞ�ŝŶĨĂŝůůŝďůĞ͘�>ΖŝŶĨĂŝůůŝďŝůŝƚĠ�ƉƌŽǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůΖ�ƐƉƌŝƚ�ƐĂŝŶƚ�ĞŶ�ƐŽŶ�
ƐĞŝŶ͘��ůůĞ�ƐĞ�ƌĠĨğƌĞ�ĂƵǆ�ƉƌŽŵĞƐƐĞƐ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ă�ƐĞƐ�ĂƉƀƚƌĞƐ͘�
>ΖŝŶĨĂŝůůŝďŝůŝƚĠ�ƐΖĂƉƉůŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚƐ͘�/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚĞ�
ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ĨŽŝ�Ğƚ�ůĂ�ŵŽƌĂůĞ͘�>Ă�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĨŽƌŵƵůĠĞ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞƌ�ĞŶ�
ƵŶĞ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ŵĂŝƐ�ă�ĐůĂƌŝĨŝĞƌ͕�ă�ƉƌĠĐŝƐĞƌ͕�ă�ĠůƵĐŝĚĞƌ�ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ͘�>Ğ�ƉĂƉĞ�ũŽƵŝƚ�ĚĞ�
ĐĞƚƚĞ�ŝŶĨĂŝůůŝďŝůŝƚĠ͘�>Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�sĂƚŝĐĂŶ�/�Ă�ƉƌŽĐůĂŵĠ�ĞŶ�ϭϴϲϰ�ůĞ�ĚŽŐŵĞ�ĚĞ�ůΖŝŶĨĂŝůůŝďŝůŝƚĠ�ƉŽŶƚŝĨŝĐĂůĞ͘�>Ğ�
ƉĂƉĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŝŶĨĂŝůůŝďŝůŝƚĠ�ĞŶ�ǀĞƌƚƵ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŽĨĨŝĐĞ�ůŽƌƐƋƵΖŝů�ƉƌŽĐůĂŵĞ�ƵŶĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĚĞ�ĨŽŝ�ŽƵ�ĚĞ�
ŵŽƌĂůĞ͘�

Ͳ >Ă�ƚŚĠŽůŽŐŝĞ�͗�

>ĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ĨŽŶƚ�ƵŶ�ĞĨĨŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĨŽŝ͘�/ůƐ�ĞƐƐĂŝĞŶƚ�ĚΖĞǆƉůŝĐŝƚĞƌ�ůĞ�ĚŽŶŶĠ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŝ�
ƉĂƌ�ůΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�Ğƚ�ĨŽŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƋƵŝ�ƚƌĂŝƚĞ�ĚƵ��ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŝ͕�ĐŽŶŶƵ�ƉĂƌ�ůĂ�
ZĠǀĠůĂƚŝŽŶ͘�
>ΖĞǆĠŐğƐĞ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚĞ�ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ďŝďůŝƋƵĞƐ͘��ĂŶƐ�ůΖĞŶĐǇĐůŝƋƵĞ�ĚƵ�ƉĂƉĞ�WŝĞ�y//͕�ůΖ�ŐůŝƐĞ�
ĂĐĐĞƉƚĞ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ�ĚΖĞǆĠŐğƐĞ�ďŝďůŝƋƵĞ͘��ůůĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ůΖĞǆĠŐğƐĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐŽͲĐƌŝƚŝƋƵĞ͘�
>Ă�ƚŚĠŽůŽŐŝĞ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ĂƵƐƐŝ�ă�ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ůĂ�ĨŽŝ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠĞƐ͕�ƐǇŵďŽůĞƐ�ĚĞ�ĨŽŝ͕�ĚŽŐŵĞƐ͕�ƐĂĐƌĞŵĞŶƚƐ͘�^ĂŝŶƚ�dŚŽŵĂƐ�ĚΖ�ƋƵŝŶ͕�ƐĂŝŶƚ�
�ŽŶĂǀĞŶƚƵƌĞ�ĂƵ�DŽǇĞŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ŶŽŵƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ͘�
�ƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕�ůĂ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞ�ĨĂŝƚ�ĂƉƉĞů�ĂƵǆ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĠĞƐ�ĞŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘�>Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞ�ƵŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĞů�ĚĂŶƐ�ƐĂ�
ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŝ͘�
sĂƌŝĠĞƐ͕�ůĞƐ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ůΖŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ƐƵũĞƚƚĞƐ�ă�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘��ůůĞƐ�ŶĞ�
ƌĞůğǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚŽŐŵĂƚŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĂƉƉĂƌƚŝĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞƵů�ŵĂŐŝƐƚğƌĞ�;ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
ƉĂƉĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐŝůĞƐ�ƈĐƵŵĠŶŝƋƵĞƐͿ͘�

Ͳ >ĞƐ�ƐĂĐƌĞŵĞŶƚƐ�͗�

>Ζ�ŐůŝƐĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŝĚğůĞ�ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�ƐĂĐƌĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƌŝƚĞƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�
ůΖĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͕�ůĂ�ŵŽƌƚ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ͘�>ĞƐ�ƐĂĐƌĞŵĞŶƚƐ�
ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĞŶ�ǀĞƌƚƵ�ĚĞ��ŝĞƵ�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŝ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞƌƚƵ�ĚƵ�ƉƌġƚƌĞ�ƋƵŝ�ůĞƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĞ͘�



>Ζ�ŐůŝƐĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚ�ƐĞƉƚ�ƐĂĐƌĞŵĞŶƚƐ�͗�

>Ğ�ďĂƉƚġŵĞ͘�
>ΖĞƵĐŚĂƌŝƐƚŝĞ͘�
>Ă�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ͘�
>Ğ�ƐĂĐƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĠŶŝƚĞŶĐĞ͘�
>Ğ�ŵĂƌŝĂŐĞ͘�
>ΖŽƌĚƌĞ͘�
>ΖĞǆƚƌġŵĞ�ŽŶĐƚŝŽŶ�ŽƵ�ƐĂĐƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĂůĂĚĞƐ͘�

�ĞƚƚĞ�ůŝƐƚĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚƌĞƐƐĠĞ�ĂƵ�ys/Ğ ƐŝğĐůĞ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƐĞƉƚŝğŵĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ�dƌĞŶƚĞ͘�
>Ğ�ďĂƉƚġŵĞ͕�ůΖĞƵĐŚĂƌŝƐƚŝĞ͕�ůĂ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƐĂĐƌĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůΖŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ͘�'ƌąĐĞ�ă�ĞƵǆ͕�ƵŶ�
ŚŽŵŵĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĐŚƌĠƚŝĞŶ͘�
/ů�ĞƐƚ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚ�ƉĞƵ�ă�ƉĞƵ�ĚĂŶƐ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ŵǇƐƚğƌĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶ͘�>ΖĞƵĐŚĂƌŝƐƚŝĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ƐĂĐƌĞŵĞŶƚ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ůĂ�ůŝƚƵƌŐŝĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ͘��ĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϳϬ�ůĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ŽŶƚ�ƌĞŵŝƐ�ă�ůΖŚŽŶŶĞƵƌ�ĐĞ�ŵŽƚ�
ĚΖĞƵĐŚĂƌŝƐƚŝĞ�ƋƵŝ�ƐŝŐŶŝĨŝĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ŐƌąĐĞ͕�ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚ͘�
>Ğ�ƐĂĐƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĠŶŝƚĞŶĐĞ�;ĂƉƉĞůĠ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ƐĂĐƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶͿ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�
ĚĞ�ƐĞ�ƌĠĐŽŶĐŝůŝĞƌ�ĂǀĞĐ��ŝĞƵ͘��Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƐĂĐƌĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ƉĠŶŝƚĞŶƚ�ĚŽŝƚ�ĂǀŽƵĞƌ�ƐĞƐ�ĨĂƵƚĞƐ�ŽƵ�ƉĠĐŚĠƐ͘�
WĂƌ�ĐĞƚ�ĂǀĞƵ͕�ŝů�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚ�ĐŽŵŵĞ�ƐŝĞŶ�ůĞ�ƉĠĐŚĠ͘�>ΖĂǀĞƵ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƉƌĠĐŝƐ�Ğƚ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ�
ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŵŽĚŝĨŝĞƌ�ůĂ�ŐƌĂǀŝƚĠ�ĚĞ�ůΖĂĐƚĞ͘�>Ğ�ƉƌġƚƌĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƉĠŶŝƚĞŶƚ�ĚĞ�ĚŝƐĐĞƌŶĞƌ�ƐĞƐ�ĨĂƵƚĞƐ͘�/ů�ůƵŝ�
ĚŽŶŶĞ�ůΖĂďƐŽůƵƚŝŽŶ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�Ğƚ�ůƵŝ�ĂƚƚƌŝďƵĞ�ƵŶĞ�ƉĠŶŝƚĞŶĐĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƉĂƌ�
ƵŶĞ�ĐŽƵƌƚĞ�ƉƌŝğƌĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƉĠŶŝƚĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌĞƌ�ƐĞƐ�ĨĂƵƚĞƐ͘�>ĞƐ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞƐ�ŶĞ�ůŝŵŝƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞ�
ƉĠĐŚĠ�ă�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŵŽƌĂůĞƐ�ŵĂŝƐ�ůĞ�ŵĞƚƚĞŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĞŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĨŽŝ͘�


