
'�4��>���KE^�/�E������>��d�ZZ�

�WW�Z/d/KE���^��KE^�/�E��^�,hD�/E�^�^hZ�>��d�ZZ�

>Ζ/E��ZE�d/KE���^��KE^�/�E��^

EŽƵƐ�ĞŶ�ĂƌƌŝǀŽŶƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĂƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚΖĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘
�Ƶ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ŽŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ƐΖŝŶĐĂƌŶĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĞŶ�
ĂƚƚĞŶƚĞ͕�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�͗

>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ͘
>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ŶŽƌŵĂů�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘
>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ�ĞŶ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘
>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĂƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ŶŽƌŵĂů�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘
>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĂƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ�ĞŶ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘

>ΖĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ƐΖĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ŝů�Ǉ�Ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϮ�ŵŝůůŝŽŶƐ�
Ě͛ĂŶŶĠĞƐ͘�>Ă�ŶĂƚƵƌĞ�ƐΖĠƚĂŝƚ�ƐƚĂďŝůŝƐĠĞ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƌğŐŶĞƐ�ǀĠŐĠƚĂů�Ğƚ�ĂŶŝŵĂů�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĠũă�ďŝĞŶ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠƐ͘�
EŽƵƐ�ĞŶ�ĠƚŝŽŶƐ�ă�ůΖĠƉŽƋƵĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĂŵŵŝĨğƌĞƐ͘�hŶĞ�ǀŝĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ĚĞǀĞŶĂŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌğŐŶĞ�ŚƵŵĂŝŶ͘

/ů�ĨĂůůĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘�>ĞƐ�
'ƌĂŶĚƐ�ŐƵŝĚĞƐ�Ě͛�ǀŽůƵƚŝŽŶ�ĂĐĐĠůĠƌğƌĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵĂŵŵŝĨğƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�
ĚĞƐ�ƉƌŝŵĂƚĞƐ�ĂŶƚŚƌŽƉŽŢĚĞƐ�ƉĂƌ�ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ĚŝƌŝŐĠĞƐ�Ğƚ͕�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ŽďƐĞƌǀĠ�ůĞ�
ƌĠƐƵůƚĂƚ͕�ŝůƐ�ƉŽƌƚğƌĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĐŚŽŝǆ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ĂƉƉĞůĠ�ůĞ�WƌŽĐŽŶƐƵů͘
>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵŝǀŝƌĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĂĐĞ�ĂŶŝŵĂůĞ�Ğƚ�ĚŽŶŶğƌĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞ�ĐŚŝŵƉĂŶǌĠ͕�ůĞ�
ŐŽƌŝůůĞ͕�ů͛ŽƌĂŶŐͲŽƵƚĂŶŐ͕�Ğƚ�ůĞ�ŐŝďďŽŶ͘
>͛ĂĐĐĠůĠƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�WƌŽĐŽŶƐƵů�ĚŽŶŶĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ĂƉƉĞůĠ�WƌĠĂƵƐƚƌĂůŽƉŝƚŚğƋƵĞ͘�
>͛ĂĐĐĠůĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽƌƉƐ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĂ�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ŵŝůůŝĞƌƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ƉĞƚŝƚĞƐ�
ƚŽƵĐŚĞƐ͕�ƉĂƌ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĞƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ĐĂƉĂďůĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ͘�EŽƚŽŶƐ�ƵŶĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƐĐŚĠŵĂ͕�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ϰϴ�
ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĞƐ�ă�ϰϲ͘�EŽƚŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ă�ůĂ�ďŝƉĠĚŝĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůŽŶŶĞ�ǀĞƌƚĠďƌĂůĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ĐƌąŶĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĂŵĞŶĂ�ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ǀŽůƵŵĞ�
ĚƵ�ĐĞƌǀĞĂƵ͘
�ĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ŽŶƚ�ŵŽŶƚƌĠ�ƋƵ͛ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐŝŶŐĞ�ĞƐƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϭй�
ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŐĠŶĠƚŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ϲϬй�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƉƉĂƌĞŶĐĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘�>ĞƐ�ƌĞŵĂŶŝĞŵĞŶƚƐ�ĐŚƌŽŵŽƐŽŵŝƋƵĞƐ�ŽŶƚ�
ĨŽƌŵĠ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĞŶ�ƌĞƐƚĞ�ϭϭ�ĐŽŵŵƵŶƐ�
ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐŝŶŐĞ͘

>Ğ�ƌğŐŶĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ĞƐƚ�ĂƉƉĂƌƵ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƚ�ĂĨƌŝĐĂŝŶ�Ğƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ĞŶ�ŶŽŵďƌĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ŚĂďŝƚĠƐ�ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĐǇĐůĞƐ�ĂƉƉĞůĠƐ�'ƌĂŶĚĞƐ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ͘��Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ĠƚƵĚŝĠ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ͘

��ůΖŽƌŝŐŝŶĞ͕�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠǀƵ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ�ƐĞƌĂŝƚ�ůĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĠǀŽůƵƚŝĨ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�/ů�ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠǀƵ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ŶĞ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƌĂƉŝĚĞƐ�ŝŶĐƵƌƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�;ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϯͿ͕�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƐĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ͘��ΖĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐΖĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ͕�ŵĂŝƐ�
ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ǀĠĐƵ�ĐĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂƚƚĂƌĚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ͘��Ğ�
ƉĂƌƚ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĂůŽƵƌĚŝ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ͕�ŝůƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉĞƵ�ă�ƉĞƵ�ƐĠƉĂƌĠƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉůĂŶ�
ĚΖĠƋƵŝůŝďƌĞ͕�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ͘���ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ůĂ�ƐĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ�Ɛŝ�ĨŽƌƚĞ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ă�ĞƵ�ƌƵƉƚƵƌĞ�
ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ͕�Ğƚ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ͕�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϯ͘
>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĠ�ă�ƐΖŝŶĐĂƌŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϯ�ŽŶƚ�ƉĞƌĚƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ͕�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶƚƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĚĞ�ƐĠƉĂƌĂƚŝǀŝƚĠ͕�ĐĂƌ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ�ĠƚĂŝƚ͕�Ğƚ�



ƌĞƐƚĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ͕�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ǀŝĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ĚƵ�
^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŚĂďŝƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ͘

>ĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ͕�ŽŶƚ�ĂůŽƵƌĚŝ�ůĞƵƌ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�
ƋƵŝ͕�ƉĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�Ă�ĂůŽƵƌĚŝ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ƋƵŝ�ƐΖĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�
ƐĠƉĂƌĠ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ͘

/ů�ĨĂƵƚ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵĞ͕�ĚğƐ�ůΖŝŶƐƚĂŶƚ�Žƶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�
ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�Ɛŝ�ĐĞůůĞƐͲĐŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ŝů�ƐΖĞŶƐƵŝƚ�ƵŶĞ�ĚŝŵŝŶƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�^ŝ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŽŶƚ�ĞŶ�ĞƵǆ�ĚĞƐ�ΗŝŶĐŽŶǀĠŶŝĞŶƚƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶΗ͕�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞ�ĚĠĨĂƵƚƐ͕�ůĂ�
ĚŝŵŝŶƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ǀĂ�ĨĂŝƌĞ�ƉůƵƐ�ƌĞƐƐŽƌƚŝƌ�ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ͕�ĐĂƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ�
ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĂůŽƵƌĚŝ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘��ΖĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵΖŝů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶ͕�ůĂ�
ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ͕�ůΖĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘
�ĞƚƚĞ�ĚŝŵŝŶƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĚƵŝƚ�ƵŶ�ĠůŽŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ͕�
ĚŽŶĐ�ƵŶ�ĂƉƉŽƌƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�ĂŵŽŝŶĚƌŝ͘

�ΖĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ĐĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĠǀŽůƵĠƐ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵƐ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�
ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞƵƌ�ĂŝĚĞ͕�ůĞƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ůĞƵƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĞƵƌ�ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ůĞƵƌ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ͘�EŽƵƐ�Ǉ�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƐ�ĞŶ�
ƚĞŵƉƐ�ǀŽƵůƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ͘

EŽƚŽŶƐ�ƋƵĞ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�Ă�ƉƌŝƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ƉůĂĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ŝů�
Ă�ŝŶƐƚĂƵƌĠ�ĚĞƐ�ƌŝƚĞƐ�ƐĂĐƌĠƐ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůΖĂƉƉĞů�ă�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ůƵŵŝŶĞƵǆ�ĞŶ�ůƵŝ�Ğƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůƵŝ͕�
ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ�Ğƚ�ƋƵΖŝů�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ�ŽƵ�
ĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ͘�/ů�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ůΖĂŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĐĞ�ƉĂƌĂĚŝƐ�ƋƵΖŝů�Ă�ƉĞƌĚƵ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞ�ŝŶƐĐƌŝƚ�
ĚĂŶƐ�ƐĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐŝĞůůĞ͘��Ğ�ƉĂƌĂĚŝƐ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ϰ͕�ŽƵ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ͕�ŽƵ�ƵŶ�
ƉůĂŶ�ĚĞ�ůΖĂƐƚƌĂů�Žƶ�ůΖġƚƌĞ�Ă�ǀĠĐƵ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ůĞƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞƐ͘
>ĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽƵƚƵŵĞƐ�ƚƌŝďĂůĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�
ƌŝƚƵĞůƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝƋƵĞƐ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ă�ƵŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ŽƵ�ŶŽŶ͕�ĚĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�
ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͘�>ΖŚŽŵŵĞ͕�ŵġŵĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŝŵŝƚŝĨ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĠƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƌĞƐƐĞŶƚŝƌ�
ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƵͲĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůƵŝ͕�ĐΖĞƐƚ�ă�ĚŝƌĞ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ǀŝǀĂŶƚ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝů�ƋƵĞ�ƐŽŶ�
ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘�/ů�ĂƐƐŽĐŝĞ͕�ƐĂŶƐ�ƐΖĞŶ�ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ͕�ƐĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ͕�ĂƵ�ĐŽƐŵŽƐ͕�ă�
ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͕�Ğƚ�ŝů�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ƚŽƌƐ�ĐĂƌ�ŝů�ĨĂŝƚ�ďŝĞŶ�ƉĂƌƚŝĞ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ƵŶŝǀĞƌƐ͘�^ĞƵůĞŵĞŶƚ͕�ũƵƐƋƵΖă�ƐĂ�
ũŽŶĐƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�Ğƚ�ă�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞͲĐŝ�ƐŽŝƚ�ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�ĠǀŽůƵĠĞ͕�ŝů�ĂƵƌĂ�
ĚĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�ă�ƌĞƐƐĞŶƚŝƌ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƌĠĞůůĞ͘�/ů�ŶĂǀŝŐƵĞƌĂ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ďƌŽƵŝůůĂƌĚ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĨĞƌĂ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ŝůůƵƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƚĠƐ͕�ĚĞƐ�ǀĠƌŝƚĠƐ͘

WŽƵƌ�ĞŶ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ă�ĐĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƚĞŵƉƐ͕�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚΖƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵŽŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�
ĐĞ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĚΖġƚƌĞ�Ěŝƚ͕�ĐĞƚ�ĠůŽŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�Ă�ŝŶĨůƵĞŶĐĠ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐĞŶƐ�ŶĠŐĂƚŝĨ͕�Ğƚ�ŝů�ƐΖĞŶ�ĞƐƚ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐŽƌƉƐ͕�ĚŽŶĐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĂĐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘

��ƉĂƌƚŝƌ�ĚΖƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ůΖŚŽŵŵĞ�Ă�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƐĐŚĠŵĂ�ĚΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ƚƵĞƌ�
ĚĂŶƐ�ƐĂ�ůƵƚƚĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘�/ů�ĞŶ�ĞƐƚ�ŵġŵĞ�ǀĞŶƵ͕�ă�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ă�ƚƵĞƌ�ƐĞƐ�ƐĞŵďůĂďůĞƐ͘��Ğ�
ƚǇƉĞ�ĚΖĂĐƚŝŽŶ�Ă�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ�ĚĞƐ�ĚĠƐŽƌĚƌĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐƵďƚŝůƐ͕�ĂǀĞĐ�ĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�
ŵĂůĂĚŝĞƐ͕�Ğƚ�ƵŶ�ĂůŽƵƌĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘�>ΖŚŽŵŵĞ�Ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ƵŶĞ�
ƐĞǆƵĂůŝƚĠ�ƉůƵƐ�ĚŝƌŝŐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞƐ�ƐĞŶƐ͘�>ĞƐ�ĚĠĨĂƵƚƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĂƌƵƐ͘�>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ƚƵĞƌ�ƐĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶƐ�Ă�ĨĂŝƚ�ŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�ŚĂŝŶĞ�Ğƚ�ůΖĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĠŵŽƚŝŽŶŶĞů�Ğƚ�ŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĞŶ�Ă�ĠƚĠ�ĠďƌĂŶůĠ͘�>Ă�
ũĂůŽƵƐŝĞ�ĞƐƚ�ŶĠĞ͕�ĞŶŐĞŶĚƌĂŶƚ�ůĂ�ƐŽŝĨ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶǀŽŝƚŝƐĞ͘�>ΖŚŽŵŵĞ�ƐΖĞƐƚ�ŵŝƐ�ă�ĠůĂďŽƌĞƌ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ͕�
ĚĞƐ�ĚĠĐƌĞƚƐ͕�ŝů�Ă�ŝŶƐƚŝƚƵĠ�ĚĞƐ�ƚĂďŽƵƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĞƐƚ�ŵġŵĞ�ĂƌƌŝǀĠ�ă�ĚĞƐ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͘�/ů�Ă�ĂƚƚĞŝŶƚ�ĂŝŶƐŝ�
ůĞ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ůΖĞĨĨŽŶĚƌĞŵĞŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚΖŽƶ�ŝů�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƉůƵƐ�ƐĞ�ƐŽƌƚŝƌ�ƉĂƌ�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�ĂǇĂŶƚ�ƉĞƌĚƵ�
ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ͕�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ĠǀŽůƵĞ�
ůĂ�ǀŝĞ͘
�ΖĂƵƚƌĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ǀĠĐƵ�ĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƐƵƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ͕�ĞŶ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƚĞŵƉƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�
ƐŽŶƚ�ƌĂƌĞŵĞŶƚ�ĂƌƌŝǀĠƐ�ũƵƐƋƵĞͲůă͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶŶƵ͕�ŽƵ�ƉĞƵ͕�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ƚƵĞƌ͘

�Ğƚ�ĞĨĨŽŶĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ă�ĞƵ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƌğŐŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�



ŶĂƚƵƌĞ͕�ǀĠŐĠƚĂů�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�Ğƚ�ƐĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ͕�ĂŶŝŵĂůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�
ĚĠƐƚĂďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĠƋƵŝůŝďƌĞ�ŵŝŶĠƌĂů͕�ĚĠƐƚĂďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĂƉƉĞůĠĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƉůƵƐ�
ĚĂŶƐ�ůΖŽƌĚƌĞ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůΖŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĨŽƌŵĠĞ͘
�Ğƚ�ĂďĂŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�Ă�ƉƌŽǀŽƋƵĠ͕�ĚΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ƵŶ�ĞĨĨĞƚ�
ĚΖĂƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŶŽŶ�ƐƚĂďůĞƐ�ĠǀŽůƵĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵĞƐ�
ƐΖŝŶĐĂƌŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ͘��Ğ�ŵġŵĞ͕�ƉŽƵƌ�ůΖĂƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ĂŶŝŵĂůĞƐ�ƉĞƵ�ĠǀŽůƵĠĞƐ͘��ĂŶƐ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ůŝĠ͕�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�
ŶΖĞǆŝƐƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵŵĞ�ůΖĞŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŶŽƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ͘�hŶĞ�ĚĠƐƚĂďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ă�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƐĞ�ƌĠƉĞƌĐƵƚĞ�ă�
ůΖŝŶĨŝŶŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ͕�Ğƚ�ƉĞƵƚ�ĂƚƚŝƌĞƌ�ă�ĞůůĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĚĠƐƚĂďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ͘

/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ůΖĞĨĨĞƚ�ĚĞƐ�ĠŐƌĠŐŽƌĞƐ͘�hŶ�ĠŐƌĠŐŽƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞƐ�ŽƵ�ŶĠŐĂƚŝǀĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŐĠŶĠƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ͕�ůĞƐ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�
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