
>��D/^^/KE��K^D/Yh�����:�^h^

>��D/^^/KE����:�^h^

>��WZ�W�Z�d/KE����>��E�/^^�E������:�^h^

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͗

/ů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽƉŽƐ�ĚĞ�ƌĞůĂƚĞƌ�ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞƐ�
ŵŽŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉƌĠĐĠĚĠ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ƐĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘�/ů�ƐĞƌĂ�ƉůƵƐ�
ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ĚΖĂďŽƌĚĞƌ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĨĂŝƚƐ�ŵŽŝŶƐ�ĐŽŶŶƵƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ĂǀĞĐ�ƌĞĐƵů͘

>Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�ĚĞǀĂŝƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�
ƌĞƚĞŶƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ͕�Ğƚ�ŵġŵĞ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂŶğƚĞ͘�>ΖŝŵƉĂĐƚ�ƋƵŝ�
ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠǀƵ�ĚĞǀĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐĞŶƚŝƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ũƵƐƋƵΖă�ůΖĂǀğŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ğƌĞ�ĚƵ�ǀĞƌƐĞĂƵ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ƉƌŽĐŚĞ�ă�ůΖĠĐŚĞůŽŶ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘
�ĞƚƚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌĠƉĂƌĠĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůΖ�ŐĂƌƚŚĂ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�
ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ͘�>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ďŝĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ůĞƐ�
ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͘�>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠŐůĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�
ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĞƐ͘�>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠƚƵĚŝĠĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�
ĂĐƚŝŽŶƐ�ă�ŵĞŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐĂƐ͘
/ů�ĨĂƵƚ�ďŝĞŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐŝĚĠĞ�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĞŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƉƵŝƐƐĞ�
ďĠŶĠĨŝĐŝĞƌ�ĚΖƵŶĞ�ĂĐĐĠůĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂĐĐĠůĠƌĂƚŝŽŶ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖŝů�ƉƵŝƐƐĞ�ĂďŽƌĚĞƌ�
ůΖ�ƌĞ�ĚƵ�sĞƌƐĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�>Ğ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ă�ůΖ�ƌĞ�ĚƵ�sĞƌƐĞĂƵ͕�ƋƵŝ�ĚĠďƵƚĞƌĂ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ă�ůΖĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚΖĠǀŽůƵĞƌ�ǀĞƌƐ�
ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ă�ƵŶĞ�ĠĐŚĞůůĞ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ͕�ĚΖƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĚΖ�ŵŽƵƌ�Ğƚ�ŶŽŶ�
ƉůƵƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ͘��ĞůĂ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ă�ŐƌĂŶĚĞ�ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ͕�ƚŽƵƚ�
ĚΖĂďŽƌĚ�ĚĞ�WĂŝǆ�;ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚĞ�'ĂŢĂͿ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĚĠĐŽƵůĞ͕�ƐŽŝƚ�ůĂ�
&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ͕�ůĂ�:ƵƐƚŝĐĞ͕�ůΖ�ŶƚƌĂŝĚĞ͕�ůĂ��ŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ŵƵƚƵĞůůĞ͕�ĞƚĐ͘
/ů�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚΖƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ğƌĞ�ĚĂŶƐ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘�
�ĞůĂ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵΖƵŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚΖġƚƌĞƐ�ƐΖŝŶĐĂƌŶĞŶƚ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƌĂƚƚƌĂƉĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞƚĂƌĚƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ĚĞ�
ƌĠŐůĞƌ�ĚĞƐ�ĚĞƚƚĞƐ�ŬĂƌŵŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂďŽƌĚĞƌ�ůĂ�EŽƵǀĞůůĞ��ƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘��ĞůĂ�ǀĞƵƚ�
ĚŝƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵΖĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ďąƚŝƌŽŶƚ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ�ƐΖŝŶĐĂƌŶĞŶƚ�ĚĠũă͘��ĞƐ�
ĚĞƵǆ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ƚƌğƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚΖƵŶĞ�ƋƵĂŶƚŝƚĠ�
ĚΖŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ũĂŵĂŝƐ�ĂƚƚĞŝŶƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚΖƵŶĞ�ğƌĞ�ă�ůΖĂƵƚƌĞ�ƐΖĞĨĨĞĐƚƵĞ�ĂƵ�
ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶƚŝĞƌ�ĂďŽƌĚĞ�ƵŶĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚΖĂĐĐĠůĠƌĂƚŝŽŶ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞ�ƋƵŝ�
ŝŵƉůŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂĐĐĠůĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ĨĂĐƚĞƵƌ�ƚĞŵƉƐ͘
�ƵƚƌĞŵĞŶƚ�Ěŝƚ͕�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ͕�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ǀŽŶƚ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ͕�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ƉůƵƐ�
ĚΖŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂĐĐĠůĠƌĂƚŝŽŶƐ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ƌĞŶĚĞŶƚ�ůĞƐ�ǀĠĐƵƐ�ƉůƵƐ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞƐ�Ğƚ�ĂǀĞĐ͕�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ͕�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞƐ�
ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĠƐ͘
/ů�ĨĂůůĂŝƚ�ďŝĞŶ͕�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵŵĞƌ�ĐĞůĂ͕�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ͕�Ğƚ�ĐĞƚƚĞ�ĂŝĚĞ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞ�ŝů�Ǉ�Ă�ďŝĞŶ�
ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͘�^ŽƵǀĞŶŽŶƐͲŶŽƵƐ�ƋƵΖĞŶ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ƌĞĐƵůĠƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŚğƚĞƐ͕�;ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ŶŽƵƐ�ĚŝƌŝŽŶƐ�ĚĞƐ�
ĐĂŶĂƵǆ�ŵĠĚŝƵŵŶŝƋƵĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶŶĠƐͿ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĚĠũă�ĂŶŶŽŶĐĠ�ĐĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�
ƉƐǇĐŚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘

hŶĞ�ƌĞŵĂƌƋƵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ͕�ĞƐƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ĂŝĚĞ�ĂƉƉŽƌƚĠĞ�ĂƵǆ�
ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ĞƐƚ�ƐŽƵŵŝƐĞ�ă�ůĂ�>Žŝ�ĚƵ�>ŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ͘��ĞůĂ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉƌĠǀƵ�ĚĂŶƐ�
ƵŶĞ�ƌğŐůĞ�ĂďƐŽůƵĞ͕�ĐĂƌ�ŝů�ĨĂƵƚ�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĂƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚΖĂĐĐĞƉƚĞƌ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞĨƵƐĞƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�
ůƵŝ�ƉƌŽƉŽƐĞ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ƉƌĠǀŽŝƌ͕�ŵĂŝƐ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀŽŝƌ�ůĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞ�ă�ĞĨĨĞƚ͘��ĞůĂ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ĚĞƐ�ĂůĠĂƐ�ĚƵƐ�ĂƵǆ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘�



EŽƵƐ�ĞŶ�ǀĞƌƌŽŶƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ͘

DĂŝƐ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĞƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ͘�KƵƚƌĞ�:ĠƐƵƐ�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĠǀŽůƵĠƐ�Ğƚ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�ƉƵŝƐƐĞ�ĂƐƐƵŵĞƌ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�Ğƚ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵƐ�
ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ďŝĞŶ�ĚĠĨŝŶŝ͘�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ͕�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘�/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�:ĠƐƵƐ͕�DĂƌŝĞ͕�:ŽƐĞƉŚ͕�Ğƚ�:ĞĂŶͲ�ĂƉƚŝƐƚĞ͕�ĞŶ�ƌĂũŽƵƚĂŶƚ�
ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�DĂŝƚƌĞǇĂ͕�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ŶĞ�ƐΖĠƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ŝŶĐĂƌŶĠ͘

:ĠƐƵƐ�͗

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠũă�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�:ĠƐƵƐ͘��ΖĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ƋƵŝ�Ă�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĠǀŽůƵĠ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�
ƐƵďƚŝůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�sĠŶƵƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖ�ŵŽƵƌ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵΖ�ƚƚƌŝďƵƚ�hŶŝǀĞƌƐĞů͘�/ů�ĠƚĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ƚŽƵƚ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�
ĚĠƐŝŐŶĠ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵŵĞƌ�ĐĞ�ŐĞŶƌĞ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĐĂƌ�ƐŽŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͘
^ŽŶ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă͕�ƐΖĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ�ĞŶ�ϰ�ĠƉŝƐŽĚĞƐ͘
>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĠƉŝƐŽĚĞ�ĨƵƚ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚƵ��ĂƉƚġŵĞ�ƋƵĞ�ůƵŝ�Ă�ĚŽŶŶĠ�
:ĞĂŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďŽƌĚƐ�ĚƵ�:ŽƵƌĚĂŝŶ͘��ǀĂŶƚ�ůΖĠƉŝƐŽĚĞ�ĚƵ��ĂƉƚġŵĞ�ƋƵŝ�Ă�ŵĂƌƋƵĠ�ůĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ƐĂ�
ŵŝƐƐŝŽŶ͕�:ĠƐƵƐ�Ă�ƉƌĠƉĂƌĠ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ͕�ŶŽƵƐ�ĚĞǀƌŝŽŶƐ�ĚŝƌĞ͕�ƐĞƐ�ĐŽƌƉƐ͕�ƐŽŶ�ąŵĞ�Ğƚ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘
>Ğ�ƐĞĐŽŶĚ�ĠƉŝƐŽĚĞ�ĨƵƚ�ůĂ�ƉƌĠĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ĚƵƌĂ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ͘
>Ğ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĠƉŝƐŽĚĞ�ĨƵƚ�ůĞ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶĚĂŵŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘
�ŶĨŝŶ�ůĂ�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘

DĂƌŝĞ�͗

DĂƌŝĞ�ĨƵƚ�ůĂ�ĨŝůůĞ�ĚΖƵŶ�ƌŝĐŚĞ�Ğƚ�ŐĠŶĠƌĞƵǆ�ĐŽƵƉůĞ�ǀŝǀĂŶƚ�ĞŶ�'ĂůŝůĠĞ͘
DĂŝƐ�ůΖġƚƌĞ�ƋƵŝ�ƐΖĞƐƚ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�DĂƌŝĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ĚŽŶƚ�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĞƐƚ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͘�^Ă�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ă�ĠǀŽůƵĠ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂůĂǆŝĞ�^ŽŵďƌĠƌŽ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�
ƉĂƌƚŝĞ�ĚΖƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ƋƵŝ�ŐğƌĞŶƚ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ŐĂůĂĐƚŝƋƵĞ͘��Ğ�ĐĞŶƚƌĞ�ĞƐƚ�
ĂƉƉĞůĠ��ĞŶƚƌĞ�sŝƌŐŽ͕�Ğƚ�ŝů�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠ�ĂƐƚƌŽŶŽŵŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƚŝŽŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ŽŶƚ�
ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ŶŽŵŵĠĞ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞƌŐĞ͘
�Ğ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ͕�ĂǀĞĐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ͕�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͕�DĂƌŝĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ůĂ�
ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�sŝĞƌŐĞ͘��Ğƚ�ġƚƌĞ�ĂŐŝƚ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�DĂŝƚƌĞǇĂ�ůŽƌƐƋƵĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�
ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉůĂŶğƚĞ͘��ůůĞ�ĂŝĚĞ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĂƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�ă�ƐΖŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�
ũƵƐƋƵΖĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�ƉƌĠƉĂƌĞ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ąŵĞƐ�ă�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĞŶ�ĞƵǆ�ĚĞ�
ů͛�ŶĞƌŐŝĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘��ĞƐ�ĚĞƵǆ�ġƚƌĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ͘
ZĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�sŝĞƌŐĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ��ĂƐĞ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ŶŽŶ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞ͘�
�ůůĞ�ĞƐƚ�>ĠŐŝƐůĂƚƌŝĐĞ͘�>Ğ�ƌƀůĞ�ĚĞ�DĂƌŝĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�
ƉƵŝƐƐĞ�ƐΖĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ͘�DĂƌŝĞ�Ă�ĠƚĠ�ůĂ�ƚƌĂŵĞ͕�Ğƚ�ĐΖĞƐƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƚƚĞ�ƚƌĂŵĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�
�ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�Ă�ƉƵ�ġƚƌĞ�ĚǇŶĂŵŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͘�^ĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�DĂƌŝĞ͕�
ƐĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�sŝĞƌŐĞ�ĞŶ�ĐĞƚ�ġƚƌĞ͕�:ĠƐƵƐ�ŶΖĂƵƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ƉƵ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƐŽŶ�ƈƵǀƌĞ͘��ŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�WůĂŶƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďůĞƐ͕�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�
ŝŶĐĂƌŶĠĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďůĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘�DĂƌŝĞ�Ă�ĂŝĚĠ͕�ƉĂƌ�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶ�ƉůĂŶ�
ŝŶĐĂƌŶĠ�sŝĞƌŐĞ͕�ă�ĐĞ�ƋƵΖƵŶ�ƉůĂŶ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ŝŶĐĂƌŶĠ͘�/ů�ĠƚĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�ůŽŐŝƋƵĞ�ƋƵΖĞůůĞ�
ƉƌĠĨŝŐƵƌĞ�:ĠƐƵƐ͕�ƋƵΖĞůůĞ�ƐŽŝƚ�ůĂ�ŵğƌĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ůΖĞŶƚŝƚĠ�:ĠƐƵƐ͘��ůůĞ�Ă�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�dĞƌƌĞͲDğƌĞ�
ƋƵŝ�ĂĐĐĞƉƚĂŝƚ�ůΖĂƌƌŝǀĠĞ�ĚΖƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘
DĂƌŝĞ�ƐΖĞƐƚ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ŶŽƌŵĂů�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�
ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ͘��ůůĞ�Ă�ƵƚŝůŝƐĠ�ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ͘�DĂŝƐ�ůă�ĂƵƐƐŝ�ŝů�ŶĞ�
ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ�ůΖġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶŽŵ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�ĚĞ�DĂƌŝĞ͕�Ğƚ�ůĂ�sŝďƌĂƚŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�
ƋƵŝ�ƐΖĞƐƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĞůůĞ͘

EŽƚŽŶƐ�ƋƵΖĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĐŽŶĕƵ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�DĂƌŝĞ�Ă�ĞƵ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂǀĞĐ�:ŽƐĞƉŚ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ŶŽƌŵĂů͕�Ğƚ�ĐĞĐŝ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ďƵƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ŶΖĂǀĂŝƚ�ƌŝĞŶ�ă�ǀŽŝƌ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ďƵƚ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘
�ŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƋƵΖĞůůĞ�Ă�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠĞƐ͕�ĞůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ŶĞƵƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�Žƶ�ĞůůĞ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĂŐŝƐ�



ƉĂƌ�ƐŽŶ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͘�KƵƚƌĞ�ĂǀŽŝƌ�ƉĞƌŵŝƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ƉŽƵƌ�:ĠƐƵƐ͕�ƐĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�
ƐĞƵůĞ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŝƚ�ĂƵǆ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�sŝĞƌŐĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĠƉĂŶĚƌĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͕�Ğƚ�ĐΖĞƐƚ�ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�Ă�ƉƵ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�EŽƵƐ�ƉĞŶƐŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�DĂƌŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�
:ĠƐƵƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƵƐƐŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ůΖƵŶĞ�ƋƵĞ�ůΖĂƵƚƌĞ͕�ĚΖĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶĚŝƐƐŽůƵďůĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ͘�>Ă�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ƋƵΖĂƉƌğƐ�ĐĞƚƚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ůΖĞŶƚŝƚĠ�DĂƌŝĞ�ĞƐƚ�ƌĞƚŽƵƌŶĠĞ�ƐƵƌ�ƐĂ�
ŐĂůĂǆŝĞ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůΖĞŶƚŝƚĠ�:ĠƐƵƐ�Ă�ƌĞŐĂŐŶĠ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ͘
:Ğ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�DĂƌŝĞ�Ă�ĂƚƚĞŶĚƵ�ƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�ƐŽŝƚ�ƌĞƉĂƌƚŝ͕�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƚĞƌŵŝŶĠ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ƌĞƉĂƌƚŝƌ�ă�
ƐŽŶ�ƚŽƵƌ�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ĂǀĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĞƌ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ͕�Ğƚ�ĚĞ�ĐĂŶĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌĞƚŽŵďĠĞƐ�ĚĞ�
ƐŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů͘
^ŝ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�DĂƌŝĞ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�Ɛŝ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ĐΖĞƐƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖĞůůĞ�Ă�ůĂŝƐƐĠ�ƵŶĞ�ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ�
ŝŶĚŝƐƐŽůƵďůĞ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞƉĂƌƚŝƌ͘�>Ă�dĞƌƌĞ�Ă�ĞŶĐŽƌĞ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�ĚƵ�WůĂŶ�sŝĞƌŐĞ�ƉŽƵƌ�
ƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�ƉƵŝƐƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůΖ�ŐĂƌƚŚĂ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƉƵƌƐ�Ğƚ�ŽƵǀĞƌƚƐ�
ă�ĐĞƚƚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�sŝĞƌŐĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĐŽƐŵŽͲƚĞůůƵƌŝƋƵĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ͕�ŝů�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƵŶ�
ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚΖĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�Žƶ�ĐĞƚƚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�
ĂĐĐĠůĠƌĠĞ͘��ĞƚƚĞ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚΖƵŶ�ŚŽůŽŐƌĂŵŵĞ�ƋƵĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ǀŝƐƵĂůŝƐĞƌ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�Ğƚ�ŝůƐ�ĞŶƚƌĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ƋƵŝ�ŝŶƚĞƌƉĠŶğƚƌĞ�ůĞƵƌ�
ĐĂŶĂů�ŝŶƚƵŝƚŝĨ͘�/ů�ƐΖĞŶƐƵŝƚ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘��Ğ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�DĂƌŝĞ�
ƋƵŝ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ͕�ŵĂŝƐ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�WůĂŶ�ƋƵŝ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĞƐƚ�ŐĠƌĠ�ƉĂƌ�'ĂŢĂ͕�ĞůůĞͲŵġŵĞ͕�ĞŶ�
ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ŝů�Ǉ�Ă�Ϯ�ϬϬϬ�ĂŶƐ͘��ĞůĂ�ŶΖĞŶůğǀĞ�ƌŝĞŶ�ă�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�
ůΖŝŵƉĂĐƚ͕�ŝů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚΖĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͘��ΖĂŝůůĞƵƌƐ�ůĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƌĞůŝĠƐ�
ĂƵǆ�ĂŐŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͕�ƐƵƌ�'ĂŢĂ͘�>Ă�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐͲŶŽƵƐ�ĚŝƌĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĞŶƚƌĞ�
ůΖŚŽŵŵĞ�Ğƚ�'ĂŢĂ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞůĂŝƐ�ĚΖƵŶĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ĂĐĐĠůĠƌĠĞ͘�ZĞŵĂƌƋƵŽŶƐ�ĞŶĨŝŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚĞŝŶƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�
ŵŽŵĞŶƚ͘�/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ũĂŵĂŝƐ�ůĞƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĂƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĚĞŐƌĠ͕�ůĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƐĂĐƌĠĞƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĂ�
ƚƌĂĚƵĐƚŝŽŶ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ͕�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƐƵďƚŝůĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ă�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘��ŶƐƵŝƚĞ͕�
Ɛŝ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚΖĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƉğůĞƌŝŶĂŐĞ͕�ŝů�ƐĞ�ĨŽƌŵĞ�ƵŶ�ĠŐƌĠŐŽƌĞ�ĂĐĐĠůĠƌĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�
ĐŽƐŵŽͲƚĞůůƵƌŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ůŝĞƵ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ŵĂƌŝĂůĞ͕�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƚĞŶƵ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ͘�>Ğ�ůŝĞƵ�
ĚĞǀŝĞŶƚ�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƌĞũĂŝůůŝƐƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉğůĞƌŝŶƐ͘�DĂŝƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ůŝĞƵ�ŐĂƌĚĞ�ƵŶĞ�
ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĞƐƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ͘��ĞůůĞƐ�ĚĞ�>ŽƵƌĚĞ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ŶĞ�ƌĞƐƐĞŵďůĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
^ĂůĞƚƚĞ�ŽƵ�ĚĞ�DĠũƵŐĞŽƌŐŝĞ͘

:ŽƐĞƉŚ�͗

>ΖŚŽŵŵĞ�ŶŽŵŵĠ�:ŽƐĞƉŚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ��ƐƐĠŶŝĞŶ�ĚƌŽŝƚ�Ğƚ�ƉŝĞƵǆ͘
>Ă�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ġƚƌĞ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�'ĂŢĂ͘�/ů�Ă�ĚŽŶĐ�ĠǀŽůƵĠ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�
ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ�Žƶ�ŝů�ĂǀĂŝƚ�ĚĠũă�ĞƵ�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚΖĂƐƐƵŵĞƌ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ͘�/ů�Ă�ĠƚĠ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�:ŽƐĞƉŚ͕�ĨŝůƐ�ĚĞ�:ĂĐŽď�Ğƚ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĚƵ�WŚĂƌĂŽŶ͕��ĂǀŝĚ͕�ϮĞ ƌŽŝ�ĚΖ/ƐƌĂģů͕�DŽŢƐĞ͕�ůĠŐŝƐůĂƚĞƵƌ�
ĚΖ/ƐƌĂģů�Ğƚ��ĂŶŝĞů͕�ƉƌŽƉŚğƚĞ͘
�Ƶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞ�WğƌĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĂƐƐƵƌĞ�ůĂ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ƚĂŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂƐƚƌŽͲŵĞŶƚĂůĞ͘
�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�DĂƌŝĞ͕�ŝů�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ƋƵĞ�ƐĞƐ�ƌĞƚŽŵďĠĞƐ�ŶĞ�ĚĠďŽƌĚĞŶƚ�ƉĂƐ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�Ğƚ�ƋƵΖĞůůĞ�ŶĞ�ƉƌĞŶŶĞ�
ƉĂƐ�ŝŶǀŽůŽŶƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĂƐĐĞŶĚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠƚĂƚ�
ĚΖġƚƌĞ͘�/ů�ŶĞ�ĨĂůůĂŝƚ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ůĂ�ŵĞƚƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉŝĠĚĞƐƚĂů͘��ůůĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ŝƐŽůĠĞ�ƉŽƵƌ�ďŝĞŶ�
ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĨŝůƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĞŵƉŝĠƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ă�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘
�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�:ŽƐĞƉŚ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ƉĞƌƚƵƌďĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĂŵďŝĂŶƚĞƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ĠŐƌĠŐŽƌĞƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�/ů�Ă�ĨĂŝƚ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ĂƵƐƐŝ͕�ƉĂƌ�ƐĞƐ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƐ͕�ƋƵΖŝů�ƉĂƐƐĞ�ŝŶĂƉĞƌĕƵ�ĚƵƌĂŶƚ�ƐĂ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ͘
�ĞƐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ƉĞƌƚƵƌďĂƚŝŽŶƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĠĐĂƌƚĠĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ġƚƌĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŽŝƌĞƐ�ĐĂƌ͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ͕�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�
ƚŽƵƐ�ƐŽƵŵŝƐ�ĂƵǆ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵŝůŝĞƵ͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ͕�ĞƵǆ�ĂƵƐƐŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ůĞƵƌ�
ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ͘��ĞƐ�ĚĠƌĂƉĂŐĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ�ĠƚĂŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉƌĠĐĂƵƚŝŽŶƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ƉƌŝƐĞƐ͕�Ğƚ�ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚΖƵŶ�ġƚƌĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝƚ�ďŝĞŶ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͕�ůĞƐ�
ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉĞƌƚƵƌďĂƚƌŝĐĞƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘
sŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĞǌ�ĐŽŵďŝĞŶ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉůĂŶ�ŽŶƚ�ĞƵ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ͘��Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĞƐƚ�ă�ƐĂ�ƉůĂĐĞ͕�ƚŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵ�
ŵġŵĞ�ŶŝǀĞĂƵ͕�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ƈƵǀƌĞŶƚ�ĞŶ�ƐǇŵďŝŽƐĞ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ƈƵǀƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘��ΖĞƐƚ�ĐĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĠ�ĚŽŝƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ďŝĞŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�Ğƚ�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶ�Ğƚ�



ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘
>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ĚΖĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƐŽŶ�ďƵƚ͕�ůă�Žƶ�ůΖŽŶ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ͕�ĞŶ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĞƐƚ͘�DĂƌŝĞ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�:ŽƐĞƉŚ͕�ŽƵ�ŝŶǀĞƌƐĞŵĞŶƚ͕�ĞƚĐ͘�sŽƵƐ�
ůĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĞǌ�ďŝĞŶ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�Ǉ�ŵĠĚŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘

DĂŝƚƌĞǇĂ�͗

�Ğƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ůΖĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ�ĂƉƉŽƌƚĞ͕�ŝŶƚğŐƌĞ�Ğƚ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ů͛�ŶĞƌŐŝĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�
hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĞƌ�ĂƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ͘�>ΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐƚĞůůĂŝƌĞ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�'ĂůĂǆŝĞ͘�^Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ĂŝĚĞ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĞŶ�ůĞƵƌ�ĚŽŶŶĂŶƚ�
ƵŶĞ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ĚǇŶĂŵŝƐĂŶƚĞ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͘��ΖĞƐƚ�ůƵŝ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵƉĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĞ�'ƌĂĂů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͕�ůĞ�'ƌĂĂů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĞ�ƌĠĐĞƉƚĂĐůĞ�ĚĞ�
ůΖĠŶĞƌŐŝĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�Ǉ�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƐ͘
^ŽŶ�ĂĐƚŝŽŶ͕�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĠ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůΖ�ŐĂƌƚŚĂ͕�ă�ĂŐŝƌ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�
:ĠƐƵƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚ�ĂƉƉŽƌƚ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͘�/ů�ĠƚĂŝƚ�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƐŽƌƚĞ�ůΖĠŵĞƚƚĞƵƌ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�:ĠƐƵƐ�ĠƚĂŶƚ�ůĞ�
ƌĠĐĞƉƚĞƵƌ͕�ůĞ�ĐĂŶĂů�ŝŶƚĠŐƌĠ�ĂƵ�ƉůĂŶ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͕�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĠƚƌŽŝƚ�ĂǀĞĐ�ůΖŚŽŵŵĞ�ŝŶĐĂƌŶĠ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘

:ĞĂŶͲ�ĂƉƚŝƐƚĞ�͗�

>ΖŚŽŵŵĞ�ŶŽŵŵĠ�:ĞĂŶ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĨƵƚ�ůĞ�ĨŝůƐ�ĚĞ��ĂĐŚĂƌŝĞ�Ğƚ��ůŝƐĂďĞƚŚ͕�ƵŶ�ĐŽƵƉůĞ�ƉŝĞƵǆ�Ğƚ�
ũƵƐƚĞ͕�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ�:ƵĚĠĞ͘�>Ğ�ƉğƌĞ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ƉƌġƚƌĞ�ƋƵŝ�ĚŝƌŝŐĞĂŝƚ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�dĞŵƉůĞ�ă�:ĠƌƵƐĂůĞŵ͘
:ĞĂŶ�ĨƵƚ�ĂƉƉĞůĠ�ůĞ��ĂƉƚŝƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ůĞ�ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ�ĂǀĞĐ�ůΖĂƉƀƚƌĞ�ĚƵ�ŵġŵĞ�ŶŽŵ͘
>ΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�dŝƚĂŶ͕�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ĚĞ�^ĂƚƵƌŶĞ͘�/ů�Ă�ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ�ĠǀŽůƵĠ�ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐͲƐƵďƚŝůƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ͘�/ů�
Ă�ĠƚĠ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ĚĞ�ƉĞƵƉůĞ�ĐŽŵŵĞ�DŽŢƐĞ͘�hŶĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶŶƵĞƐ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ĨƵƚ�
ĐĞůůĞ�ĚΖ�ůŝĞ�ůĞ�ƉƌŽƉŚğƚĞ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂƋƵĞůůĞ�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĞŶƚŝƚĠƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͘

�ĂĐŚĂƌŝĞ�Ğƚ��ůŝƐĂďĞƚŚ�ĨƵƌĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĠƐ�ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶ��ƌĐŚĂŶŐĞ�ŶŽŵŵĠ�'ĂďƌŝĞů͕�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƵĞ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĨŝůƐ�/ů�ůĞƵƌ�ƉƌĠĐŝƐĂ�ă�ĐĞƚƚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ĨƵƚƵƌ�ĨŝůƐ�ĠƚĂŝƚ�ůĂ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚƵ�
ƉƌŽƉŚğƚĞ��ůŝĞ͘�'ĂďƌŝĞů�ůĞƵƌ�ĞǆƉůŝƋƵĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞů�ƐĞƌĂŝƚ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ͘��ΖĞƐƚ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ġƚƌĞ�
'ĂďƌŝĞů�ƋƵŝ�ĂŶŶŽŶĕĂ�ă�DĂƌŝĞ�ůĂ�ǀĞŶƵĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĨŝůƐ��ŵŵĂŶƵĞůͲ:ĠƐƵƐ͕�Ğƚ�ůĞ�ƌƀůĞ�ƋƵΖŝů�ĂůůĂŝƚ�ũŽƵĞƌ͘
�ĂĐŚĂƌŝĞ�ĠƚĂŝƚ�ůĂ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ��ĂƌŽŶ͕�ůĞ�ĨƌğƌĞ�ĚĞ�DŽŢƐĞ͕�ƉƵŝƐ�ĚĞ��ǌĠĐŚŝĞů͘��ůŝƐĂďĞƚŚ�ĠƚĂŝƚ�ůĂ�
ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ��ůŝƐŚĞďĂ͕�ůĂ�ĨĞŵŵĞ�ĚΖ�ĂƌŽŶ͘�EŽƵƐ�ǀĞƌƌŽŶƐ�ƋƵΖŝůƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ĞƵǆ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͘

YƵĂŶĚ�ă�'ĂďƌŝĞů͕�ŝů�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ůΖ�ƚƌĞ�ŶŽŵŵĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ��ŶĞƌŐŝĞƐ��ƌĠĂƚƌŝĐĞƐ͘��ĞƐ��ŶĞƌŐŝĞƐ�
�ƌĠĂƚƌŝĐĞƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ͘��Ğƚ�ġƚƌĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƌ�
ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŝƚ�ƐŽƵƐ�ůΖŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�'ĂďƌŝĞůͲ�ŶĞƌŐŝĞ��ƌĠĂƚƌŝĐĞ͘��Ğ�
ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀŽŶƐ�ĐĞ�ŶŽŵ�ƉŽƵƌ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ġƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�,ŝĠƌĂƌĐŚŝĞ��ƌĐŚĂŶŐĠůŝƋƵĞ͕�Ğƚ�
ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƌĞŵĂƌƋƵĠ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�
ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĂŝĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ă�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ͘�
�Ŷ�ĨĂŝƚ͕�ĐĞůĂ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĚΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ůŝǀƌŽŶƐ�ĐĞƐ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ĨĂŝƌĞ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͕�ŶƵĂŶĐĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉƵ�
ĠƚĂďůŝƌ͘

WŽƵƌ�ĞŶ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ă�:ĞĂŶ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĂƉƉĞůĠ�ĂƵƐƐŝ�ΗůĞ�ƉƌĠĐƵƌƐĞƵƌΗ�ĐĂƌ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĠ�ă�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĂ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͘�/ů�Ă�ŽƵǀĞƌƚ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ĚŝƌŝŐĠĞ�
ƉĂƌ�DĂŝƚƌĞǇĂ�ƉƵŝƐƐĞ�ƉĠŶĠƚƌĞƌ�ĞŶ�:ĠƐƵƐ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ǀŽƵůƵ͘�WŽƵƌ�ĐĞůĂ�ŝů�ƐΖĞƐƚ�ƌĞƚŝƌĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƐĞƌƚ�ƉŽƵƌ�
ǀŝǀƌĞ�ĞŶ�ĞƌŵŝƚĞ͘
/ů�ĠƚĂŝƚ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�Ğƚ�ĐĞůůĞͲĐŝ�ƐΖĞƐƚ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�Ă�ĠƚĠ�ĂĚŽŵďƌĠ�
ƉĂƌ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ��ŚƌŝƐƚͲDĂŝƚƌĞǇĂ͘��ĞůĂ�ƐΖĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚƵ�:ŽƵƌĚĂŝŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂĐƚĞ�ĂƉƉĞůĠ�ůĞ��ĂƉƚġŵĞ͕�
ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�Ǉ�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƐ͘

WƌĠĐĂƵƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�͗



EŽƵƐ�ĂŝŵĞƌŝŽŶƐ�ƌĂũŽƵƚĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĠĐĂƵƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚƸ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐĞƐ�ƋƵĂŶƚ�
ă�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ĚĂŶƐ�ƋƵĞůƐ�ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�
ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ă�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƌŽƵůĠƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ůĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠĐŚĞĐƐ�
ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƐƵƌǀĞŶƵƐ͘�>Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ƌĞǀġƚĂŝƚ�ĐĞƚƚĞ�ĨŽŝƐͲĐŝ�ƵŶĞ�ƚƌŽƉ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�
ĂĚŵĞƚƚƌĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉĞƌƚƵƌďĂƚŝŽŶƐ͘��ƵƐƐŝ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĂǀĂŝƚ�ƉƌĠǀƵ�ĚĞƵǆ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵŝ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĚĞǀĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĚŽŶŶĠ�ƉƵŝƐƐĞ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽƸƚĞ�ƋƵĞ�ĐŽƸƚĞ͘�>Ă�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞ�ĚΖ/ƐƌĂģů͕�ĐŽŵŵĞ�ŝů�ĨƵƚ�ĨĂŝƚ͘�>Ă�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ĂƵ�
ĐĂƐ�Žƶ�ĚΖŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƐĞƌĂŝƚ�ƐƵƌǀĞŶƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�
ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͘�EŽƵƐ�ƐĂǀŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐůŝŵĂƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂǇƐ�ĚΖ/ƐƌĂģů�ŽĐĐƵƉĠ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�
ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƌŽŵĂŝŶĞ�ĠƚĂŝƚ�ƚĞŶĚƵ͕�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĞŶ�
ƉƌĠƐĞŶĐĞ͘
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