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>ĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƐŽŶƚ͕�ůĞƐ�ƵŶƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞƐ�ă�ĚĞƐ�ŵƵƌƐ�ƐŝƚƵĠƐ�ĨĂĐĞ�ă�ĨĂĐĞ͘��ŚĂƋƵĞ�
ŵƵƌ�ĞƐƚ�ƉĞƌĐĠ�ĚΖƵŶĞ�ŵƵůƚŝƚƵĚĞ�ĚĞ�ƉĞƚŝƚƐ�ƚƌŽƵƐ�Žƶ�ŶŝĐŚĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ďůĂŶĐƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ŶŽŝƌƐ͘�>ĞƐ�
ŽŝƐĞĂƵǆ�ŶŽŝƌƐ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ͘

>ĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ďůĂŶĐƐ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ͘�>ĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ďůĂŶĐƐ͕�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�
ĚĞ�ůĞƵƌ�ĨŽƌŵĞ͕�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŶƚƌĞƌ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚƌŽƵƐ�ĚΖŽŝƐĞĂƵǆ�ďůĂŶĐƐ͕�Ğƚ�ŝů�ĞŶ�ǀĂ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ŽŝƐĞĂƵǆ�ŶŽŝƌƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŶŝĐŚĞƌ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƚƌŽƵƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ŶŽŝƌƐ͘�DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�ŝŵĂŐŝŶŽŶƐ�ĚĞƵǆ�
ŚŽŵŵĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĐƌŽŝĞŶƚ�ĞŶŶĞŵŝƐ�ůΖƵŶ�ĚĞ�ůΖĂƵƚƌĞ͘��ƉƉĞůŽŶƐͲůĞƐ�zŽƵƐƐŽƵĨ�Ğƚ��ůŝ͘

hŶ�ũŽƵƌ͕�zŽƵƐƐŽƵĨ͕�ƉĞƌƐƵĂĚĠ�ƋƵĞ��ůŝ�ůƵŝ�ǀĞƵƚ�ĚƵ�ŵĂů͕�ƐĞ�ƐĞŶƚ�ĞŵƉůŝ�ĚĞ�ĐŽůğƌĞ�ă�ƐŽŶ�ĠŐĂƌĚ�Ğƚ�ůƵŝ�ĞŶǀŽŝĞ�
ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ƉĞŶƐĠĞ͘��Ğ�ĨĂŝƐĂŶƚ͕�ŝů�ůąĐŚĞ�ƵŶ�ŽŝƐĞĂƵ�ŶŽŝƌ�Ğƚ͕�ĚƵ�ŵġŵĞ�ĐŽƵƉ͕�ůŝďğƌĞ�ƵŶ�ƚƌŽƵ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ͘�^ŽŶ�ŽŝƐĞĂƵ�ŶŽŝƌ�ƐΖĞŶǀŽůĞ�ǀĞƌƐ��ůŝ�Ğƚ�ĐŚĞƌĐŚĞ͕�ƉŽƵƌ�Ǉ�ŶŝĐŚĞƌ͕�ƵŶ�ƚƌŽƵ�ǀŝĚĞ�ĂĚĂƉƚĠ�ă�ƐĂ�
ĨŽƌŵĞ͘�^ŝ͕�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐƀƚĠ͕��ůŝ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĞŶǀŽǇĠ�ĚΖŽŝƐĞĂƵ�ŶŽŝƌ�ǀĞƌƐ�zŽƵƐƐŽƵĨ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƐΖŝů�ŶΖĂ�ĠŵŝƐ�ĂƵĐƵŶĞ�
ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ƉĞŶƐĠĞ͕�ĂƵĐƵŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƚƌŽƵƐ�ŶŽŝƌƐ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ǀŝĚĞ͘�EĞ�ƚƌŽƵǀĂŶƚ�ƉĂƐ�Žƶ�ƐĞ�ůŽŐĞƌ͕�ůΖŽŝƐĞĂƵ�ŶŽŝƌ�ĚĞ�
zŽƵƐƐŽƵĨ�ƐĞƌĂ�ŽďůŝŐĠ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ǀĞƌƐ�ƐŽŶ�ŶŝĚ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ͕�ƌĂŵĞŶĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ�ůĞ�ŵĂů�ĚŽŶƚ�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ĐŚĂƌŐĠ͕�
ŵĂů�ƋƵŝ�ĨŝŶŝƌĂ�ƉĂƌ�ƌŽŶŐĞƌ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĚĠƚƌƵŝƌĞ�zŽƵƐƐŽƵĨ�ůƵŝͲŵġŵĞ͘

DĂŝƐ�ŝŵĂŐŝŶŽŶƐ�ƋƵΖ�ůŝ�Ă͕�ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ͕�ĠŵŝƐ�ƵŶĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ƉĞŶƐĠĞ͘��Ğ�ĨĂŝƐĂŶƚ͕�ŝů�Ă�ůŝďĠƌĠ�ƵŶ�ƚƌŽƵ�Žƶ�
ůΖŽŝƐĞĂƵ�ŶŽŝƌ�ĚĞ�zŽƵƐƐŽƵĨ�ƉŽƵƌƌĂ�ĞŶƚƌĞƌ�ĂĨŝŶ�ĚΖǇ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŵĂů�Ğƚ�Ǉ�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƐĂ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘�WĞŶĚĂŶƚ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ůΖŽŝƐĞĂƵ�ŶŽŝƌ�ĚΖ�ůŝ�ǀŽůĞƌĂ�ǀĞƌƐ�zŽƵƐƐŽƵĨ�Ğƚ�ǀŝĞŶĚƌĂ�ůŽŐĞƌ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚƌŽƵ�ůŝďĠƌĠ�ƉĂƌ�ůΖŽŝƐĞĂƵ�ŶŽŝƌ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘��ŝŶƐŝ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ŶŽŝƌƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ůĞƵƌ�ďƵƚ�
Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌŽŶƚ�ă�ĚĠƚƌƵŝƌĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĂƵƋƵĞů�ŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĞƐƚŝŶĠƐ͘

DĂŝƐ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ůĞƵƌ�ƚąĐŚĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝĞ͕�ŝůƐ�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ă�ƐŽŶ�ŶŝĚ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĐĂƌ͕�ĞƐƚͲŝů�Ěŝƚ�͗�ΗdŽƵƚĞ�
ĐŚŽƐĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĞ�ă�ƐĂ�ƐŽƵƌĐĞΗ͘�>Ğ�ŵĂů�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĠƐ�ŶΖĠƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ĠƉƵŝƐĠ͕�ĐĞ�ŵĂů�ƐĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌĂ�
ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƵƌƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĂĐŚğǀĞƌĂ�ĚĞ�ůĞƐ�ĚĠƚƌƵŝƌĞ͘�>ΖĂƵƚĞƵƌ�ĚΖƵŶĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ƉĞŶƐĠĞ͕�ĚΖƵŶ�ŵĂƵǀĂŝƐ�
ƐŽƵŚĂŝƚ�ŽƵ�ĚΖƵŶĞ�ŵĂůĠĚŝĐƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ůΖŽŝƐĞĂƵ�ŶŽŝƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶŶĞŵŝ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�
ƉƌŽƉƌĞ�ŽŝƐĞĂƵ�ŶŽŝƌ�ůŽƌƐƋƵĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ƌĞǀŝĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůƵŝ͘

>Ă�ŵġŵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ďůĂŶĐƐ͘�^ŝ�ŶŽƵƐ�ŶΖĠŵĞƚƚŽŶƐ�ƋƵĞ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�
ĞŶǀĞƌƐ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶŶĞŵŝ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ƋƵĞ�ĚĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ͕�ƐĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ŶŽŝƌƐ�
ŶĞ�ƚƌŽƵǀĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞ�Žƶ�ůŽŐĞƌ�ĐŚĞǌ�ŶŽƵƐ�Ğƚ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌŽŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ĞǆƉĠĚŝƚĞƵƌ͘�YƵĂŶƚ�ĂƵǆ�ŽŝƐĞĂƵǆ�
ďůĂŶĐƐ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ůƵŝ�ĂƵƌŽŶƐ�ĞŶǀŽǇĠƐ͕�ƐΖŝůƐ�ŶĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĂƵĐƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ůŝďƌĞ�
ĐŚĞǌ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶŶĞŵŝ͕�ŝůƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�ĐŚĂƌŐĠƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ďĠŶĠĨŝƋƵĞ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ƉŽƌƚĞƵƌƐ͘��ŝŶƐŝ͕�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ŶΖĠŵĞƚƚŽŶƐ�ƋƵĞ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ͕�ĂƵĐƵŶ�ŵĂů͕�ĂƵĐƵŶĞ�ŵĂůĠĚŝĐƚŝŽŶ�ŶĞ�
ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ġƚƌĞ͘��ΖĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ďĠŶŝƌ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂŵŝƐ�Ğƚ�
ƐĞƐ�ĞŶŶĞŵŝƐ͘�EŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ďĠŶĠĚŝĐƚŝŽŶ�ǀĂ�ǀĞƌƐ�ƐŽŶ�ŽďũĞĐƚŝĨ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ĚΖĂƉĂŝƐĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞůůĞ�ƌĞǀŝĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ŶŽƵƐ͕�ƵŶ�ũŽƵƌ�ŽƵ�ůΖĂƵƚƌĞ͕�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĚŽŶƚ�ĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ�
ĐŚĂƌŐĠĞ͘

�Ğ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐŽƵĨŝ�ĂƉƉĞůůĞŶƚ�ΗůΖĠŐŽŢƐŵĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞΗ͕�ĐΖĞƐƚ�ůΖ�ŵŽƵƌ�ĚĞ�^Žŝ�ǀĂůĂďůĞ͕�ůŝĠ�ĂƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ƐŽŝͲ
ŵġŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ŚŽŵŵĞ͕�ďŽŶ�ŽƵ�ŵĂƵǀĂŝƐ͕�ĞƐƚ�ůĞ�ĚĠƉŽƐŝƚĂŝƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�
ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ��ŝǀŝŶĞ͘�


