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EŽƚĂ�͗��Ğ�ĐŚĂŬƌĂ͕�ďŝĞŶ�ƋƵΖĂƉƉĞůĠ�ĐŽŵŵƵŶĠŵĞŶƚ�ΗƐŽůĂŝƌĞΗ͕�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŐĠƌĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐŽůĞŝů͘�/ů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ă�
ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ͕�ŶŽŶ�ƉůƵƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉůĞǆƵƐ�ĚƵ�ŵġŵĞ�ŶŽŵ͘

^ŝƚƵĂƚŝŽŶ�͗

Ͳ �ŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�͗��ŶƚƌĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌŝů�Ğƚ�ůĞ�ƐƚĞƌŶƵŵ͘

Ͳ WŽƐƚĠƌŝĞƵƌĞ�͗��ŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ǀĞƌƚğďƌĞƐ�ĚŽƌƐĂůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ǀĞƌƚğďƌĞƐ�ůŽŵďĂŝƌĞƐ͘

�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�͗

Ͳ 'ůĂŶĚĞ�ĞŶĚŽĐƌŝŶĞ�͗�WĂŶĐƌĠĂƐ͘

Ͳ WůĞǆƵƐ�͗�^ŽůĂŝƌĞ͘

Ͳ ^ƋƵĞůĞƚƚĞ�͗

Σ�^ƋƵĞůĞƚƚĞ�ƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚ�Ěŝƚ�͗�EĠĂŶƚ͘
Σ��ŽůŽŶŶĞ�ǀĞƌƚĠďƌĂůĞ�͗�sĞƌƚğďƌĞƐ�ůŽŵďĂŝƌĞƐ͘

Ͳ KƌŐĂŶĞƐ�͗

Σ�&ŽŶĐƚŝŽŶƐ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ�͗�EƵƚƌŝƚŝŽŶ͘
Σ�^ǇƐƚğŵĞ�͗��ŝŐĞƐƚŝĨ͘
Σ�KƌŐĂŶĞƐ�͗��ƐƚŽŵĂĐ�Ͳ ĨŽŝĞ�Ͳ ǀĠƐŝĐƵůĞ�ďŝůŝĂŝƌĞ�Ͳ ŝŶƚĞƐƚŝŶ�ŐƌġůĞ�Ͳ ƉĂŶĐƌĠĂƐ�;ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�
ĞǆŽĐƌŝŶĞͿ͘

�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉƐ�͗

Ͳ �ŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů͘

�ůĠŵĞŶƚƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�͗

Ͳ �ƚŽŝůĞƐ�ƌĞůŝĠĞƐ�͗��ƚŽŝůĞƐ�ă�ŶĞƵƚƌŽŶƐ�ŽƵ�ƉƵůƐĂƌƐ͕�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĞƌ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĂĐƋƵŝƐĞƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĞŶǀŽǇĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŐĂŵŵĞƐ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞƐ͘

Ͳ WůĂŶğƚĞ�ƌĞůŝĠĞ�͗�hƌĂŶƵƐ�;ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶͿ͘

Ͳ �ƚƚƌŝďƵƚ�͗�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͘

&ŽŶĐƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ĐŚĂŬƌĂ�͗

�Ğ�ĐŚĂŬƌĂ�ĂƐƐƵƌĞ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�
ĐŽƌƉƐ͕�ŵġŵĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ůΖąŵĞ͘
/ů�ĂŐŝƚ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞƵƌ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘



�ΖĞƐƚ�ůƵŝ�ƋƵŝ�ĚĠĐŝĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ǀĂůĂďůĞ�ŽƵ�ŶŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘
�ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͕�ŽƵ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ͕�ŽƵ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�
ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ�ŵġŵĞ͘
>ΖĂĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ƐŽůĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ƚƌŝĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĂƌƌŝǀĞ�ĚĞ�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͕�ŵĂŝƐ�
ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌͲŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘
/ů�Ă�ƵŶĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽůůĞĐƚŝĨ͕�ŵĂŝƐ�ůΖġƚƌĞ�ƌĞƐƚĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ĐĂƌ�ŽŶ�ƚƌŝĞ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�
ƌĞĕŽŝƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽŝ͘

>Ğ�ĐŚĂŬƌĂ�ǀĠƌŝĨŝĞ�Ɛŝ�ĂƵĐƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ŶΖĞŵƉŝğƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ĂƵͲĚĞůă�ĚΖƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ĚŽƐĞ�ŝů�ƌĠĂŐŝƚ͕�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞ͕�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƐŽŝƚ�
ƉĂƌ�ƉĞƵƌƐ͕�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�ƚǇƉĞ�ŶĂƵƐĠĞƐ�ĞƚĐ͕͘�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͘
^ŝ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĐĞ�ƐĞƌĂ�ƵŶĞ�ŝŶĚŝŐĞƐƚŝŽŶ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƐŝŶŽŶ�ƉůƵƐ�ĂďƐƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĐĞ�ƐĞƌĂ�
ƵŶ�ĚĠƐŝƌ�ĚĞ�ƋƵŝƚƚĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ͖�ŝů�Ǉ�Ă�ƚŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ŐĂŵŵĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�ƐƵƌĚŽƐĞ�Ğƚ�ŽƵ�ĞůůĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ͘

^ŝ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƐĂƚƵƌĞ�ƉĂƌ�ƚƌŽƉ�ĚΖĂƌƌŝǀĠĞ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ǀĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ĐŽƌŽŶĂů͕�ůĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�ƉĞƵƚ�ďůŽƋƵĞƌ͕�
ƌĞĨƵƐĞƌ͘�^Ζŝů�Ǉ�Ă�ďůŽĐĂŐĞ�ůĞ�ĨƌŽŶƚĂů�ƐĞ�ŵĞƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ĂŶĂůǇƐĞ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ďůŽĐĂŐĞ͘

^ŝ�ůĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ĐŽƌŽŶĂů�ĞŶǀŽŝĞ�ĚĞƐ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶƐ͕�Ğƚ�Ɛŝ�ůĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�ƌĞĨƵƐĞ͕�ůĞ�ĐŽƌŽŶĂů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉůƵƐ�ĞŶǀŽǇĞƌ�
ĚΖŝŵƉƵůƐŝŽŶ͘�^ŝ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ůΖŚĂďŝƚƵĚĞ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶƐ�ƚƌŽƉ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ͕�ŝů�ƉĞƵƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�
ďůŽĐĂŐĞ͘

�Ğ�ĐŚĂŬƌĂ�ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚĠƐŝƌƐ�ĚĞ�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵ͕�ŵĂŝƐ�ƚŽƵƚ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĐĂƌ�
ƉŽƵƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ͕�ůĞ�ƚƌŝ͕�ŽƵ�ůΖĂƉƉĞů�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌ�ĚĠƐŝƌƐ͘�>ΖŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĚĠƐŝƌĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�
ƚĞůůĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ŵĂŝƐ�ŶĞ�ĚĠƐŝƌĞ�ƉĂƐ�ƚĞůůĞ�ĂƵƚƌĞ͘
WŽƵƌ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ă�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ĂƐƚƌĂůĞ͕�ĐĞ�ƐĞƌĂ�ƉůƵƐ�ůĞ�ĚĠƐŝƌ�ƋƵŝ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌĂ�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ġƚƌĞƐ�ă�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĐĞ�ƐĞƌĂ�ƉůƵƚƀƚ�ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ͘�dŽƵƚ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ƚŽƵƚ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞ�
ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵ͘
�ĞƌƚĂŝŶƐ�ƚƌŝĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ůĞƐ�
ƚƌŝĞƌŽŶƚ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƉůƵƐ�ĠǀŽůƵĠ͘��Ğ�ĐŚĂŬƌĂ�ƐĞƌǀŝƌĂ�ĂůŽƌƐ�ă�ůΖŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ͕�
ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘�WŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ůĂ�
ĚĞŵĂŶĚĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ǀĂ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ͕�ŝůƐ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�'ƌĂŶĚĞ�
�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�Ğƚ�ůĞ�ƚƌŝ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƋƵŝ�ƚƌŝĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ŽƵ�ƉĂƐ͖�ŵĂŝƐ�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�
ĐĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƋƵŝ�ŝƌĂ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ůƵŝ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĨĞƌĂ�ůĂ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ͘
�Ğ�ĐŚĂŬƌĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞ�ă�ůĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ�ĐĂƌ͕�ƐƵŝǀĂŶƚ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ŝů�ǀĂ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�
ƋƵŝ�ůƵŝ�ĐŽŶǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂǀĂŶĐĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĠǀŽůƵĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ͘�DġŵĞ�ƐΖŝů�
ƚƌŝĞ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ƉůĂŝƐŝƌ͕�ƐŽŶ�ďŝĞŶͲġƚƌĞ͕�ŝů�ǀĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ�ă�ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵͲůă͕�ŵĂŝƐ�ĐĞ�ŶĞ�
ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ƚƌğƐ�ĠǀŽůƵƚŝĨ͕�ŝů�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌĂ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƌĠĐŝƐ͘�^Ζŝů�ĚĠƐŝƌĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�
ƉůĂŝƐŝƌƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕�ŝů�ǀĂ�ĠǀŽůƵĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ͕�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ǀĠĐƵ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ͕�ŝů�ĂƉƉƌĞŶĚƌĂ�ă�
ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ŶΖĂƌƌŝǀĞƌĂ�ƉĂƐ�ă�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ƉĂƌ�
ĐĞ�ĐŚĂŬƌĂ͘�>Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ�ŽƵ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞ͘

�ĂŶƐ�ƐŽŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ŝů�ĂŶĂůǇƐĞ�ůΖĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ůĂ�ĚŝŐğƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�
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