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dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵĞůůĞƐ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞŶƚ�ƵŶĞ�ĚĠƉĞŶƐĞ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚΖŽƶ�
ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚΖƵŶ�ĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ͘�
>ĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŐĞƐƚŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠƐ�ĞŶ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƐƐŝŵŝůĂďůĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�
ĂďƐŽƌďĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĂŶŐ͘�
hŶĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĂƉƉŽƌƚ�ĚΖŽǆǇŐğŶĞ͘�
�Ŷ�ĞĨĨĞƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐ�ƵƚŝůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠŐƌĂĚĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�
ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶ͕�ƵƚŝůŝƐĂŶƚ�ůΖŽǆǇŐğŶĞ�ĚĞ�ůΖĂŝƌ�ĐŽŵŵĞ�ĐĂƌďƵƌĂŶƚ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƐĂŶƚ�ĨŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕�ĂƉƌğƐ�ĚĞ�
ŵƵůƚŝƉůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ͕�ĚƵ�ŐĂǌ�ĐĂƌďŽŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ͘�
>ĞƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐ�ǀĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ƚƵďĞ�ĚŝŐĞƐƚŝĨ�Ğƚ�ůΖŽǆǇŐğŶĞ�ǀĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽƵŵŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĂŵĞŶĠƐ�
ĂƵǆ�ĐĞůůƵůĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĂŶŐ�ƋƵŝ͕�ĚΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ĠǀĂĐƵĞ�ůĞ�ŐĂǌ�ĐĂƌďŽŶŝƋƵĞ�ũƵƐƋƵΖĂƵǆ�ƉŽƵŵŽŶƐ�;ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶͿ͘�
>ĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƉƵůŵŽŶĂŝƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĂŵďŝĂŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ƐĂŶŐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ůĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŚĂƌŐĞ�ƐĂŶŐƵŝŶĞ�ĞŶ�ŽǆǇŐğŶĞ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞũĞƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�ĚƵ�ŐĂǌ�ĐĂƌďŽŶŝƋƵĞ�ĞŶ�ĞǆĐğƐ�;ƌĞƐƉŝƌĂƚŝŽŶͿ͘�
�ŶĨŝŶ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�
ĂǌŽƚĠƐ�ƋƵŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĠůŝŵŝŶĠƐ͗�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ůΖĠůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�

^ŝ�ůΖŽŶ�ĞǆĐĞƉƚĞ�ůΖĞĂƵ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞůƐ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ͕�ůĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƵƚŝůŝƐĂďůĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞůƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ͖�ŝůƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ĂƵ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ġƚƌĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠƐ�ĞŶ�ĚĞƐ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ�ƋƵŝ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ƉĂƌŽŝ�
ŝŶƚĞƐƚŝŶĂůĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐŽŝĞŶƚ�ĂƐƐŝŵŝůĂďůĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ͘�
�ĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƐĠĐƌĠƚŝŽŶƐ�ĚĠǀĞƌƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚƵďĞ�ĚŝŐĞƐƚŝĨ͘�
�ĞůůĞƐͲĐŝ�ĐŽŶƚŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶǌǇŵĞƐ�ŽƵ�ĚŝĂƐƚĂƐĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŐƌĂĚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�
ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚΖĂůŝŵĞŶƚƐ͘�


