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/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͗�

/ŶĚĠƉĞŶĚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ�ĠǀŽƋƵĠĞƐ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ƚƌĞ�
ŚƵŵĂŝŶ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉůƵƐ�ůŽŐŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĠ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ͘�^ĂŶƐ�
ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ�ŝĐŝ͕�ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŚƵŵĂŝŶĞ�ŽƵ�ŶŽŶ͕�Ă�ĞƵ�ƵŶĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ͕�Ğƚ�
ĂƵƌĂ�ƵŶĞ�ĨŝŶĂůŝƚĠ͘�;WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚĠƚĂŝůƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ů͛ŽƵǀƌĂŐĞ�ŝŶƚŝƚƵůĠ�Η�>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ΗͿ͘�
DĂŝƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ŝĐŝ�ůĂ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘

>Ă�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�͗

>Ă�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĂĐƋƵŝƐ�ƚŽƚĂů͕�ĚƵ�
ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ƚŽƚĂů�ƋƵĞ�ůΖġƚƌĞ�Ă�ĂĐƋƵŝƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƐĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘��͛ĞƐƚ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŐůŽďĂůĞ͕�ůĂ�
ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ͕�ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ƚŽƚĂů�ůŝĠ�ă�ĐĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͕�ă�ĐĞƐ�ǀĠĐƵƐ͘
>Ă�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ͕�ǀŝďƌĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĞƐ�WůĂŶƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůƐ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ŚŽƌƐ�
ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘��ůůĞ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ƐĞƵůĞ�ŽƵ�ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ŽƵ�ƉĂƌ�ŽƐŵŽƐĞ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�'ƌĂŶĚĞƐ�
�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŚŽƌƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ĚŝǀĞƌƐ�ƉůĂŶƐ͘��ůůĞ�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ͕�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�
>Žŝ�ĚƵ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ͕�ƐĞ�ƐĐŝŶĚĞƌ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀƌŽŶƚ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ƵŶĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�
ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ͘
�ůůĞ�Ă�ƵŶĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞ�ƉƌŽƉƌĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ġƚƌĞ͕�Ğƚ�ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ă�ĐŚĂĐƵŶ͘�
>Ğ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘

�ĞƚƚĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ĚŽŶĐ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ǀĂƌŝĞŶƚ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞ�WůĂŶ�
hŶŝǀĞƌƐĞů�ƐƵƌ�ůĞƋƵĞů�ĞůůĞ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞ͘
WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞƐ�sŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�
ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͕�ĚĞ�ǀĂŐƵĞƐ�ĚΖŽŶĚĞƐ͕�ĚĞ�ƐŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘
^ŝ�ĐĞƚƚĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĞůůĞ�ƌĞƐƐĞŵďůĞƌĂ�ƉůƵƚƀƚ�ă�ƵŶ�ŶƵĂŐĞ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ�ĚĞ�ŐĂǌ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ͘
DĂŝƐ�ƵŶĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƐƵŝǀĂŶƚ�ƐĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ͕�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĚŽƚĞƌ�ĚΖƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�
ƉůƵƐ�ĚĞŶƐĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƵŶ�ĂƐƚĠƌŽŢĚĞ͘
^ŝ�ƵŶĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ǀĞƵƚ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�ĚΖƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ�ůΖhŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĐĞůƵŝͲĐŝ�
ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĚΖĂƉƉĂƌĞŶĐĞ͕�ŝů�ƌĞƐƐĞŵďůĞ�ă�ƵŶĞ�ďƵůůĞ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ǀĞŝůůĞƵƐĞ�ŽƵ�ĞŶ�ĂĐƚŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�
ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�'ƌĂŶĚĞƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͘��ΖĞƐƚ�ĐŽŵŵĞ�Ɛŝ�ĐĞƚƚĞ�
ďƵůůĞ�ƉŽƐƐĠĚĂŝƚ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ͘

^ŝ�ƵŶĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƚƌğƐ�ƉĞƵ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ŵĞŶƚĂůĞ͕�ĞůůĞ�ƐĞ�ƐĞƌǀŝƌĂ�ĚĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�
ƚƌŽƵǀĂ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚΖĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĚŽƚĞƌ�ĚΖƵŶ�ĐŽƌƉƐ͘��ůůĞ�ƐĞ�ĐƌĠĞƌĂ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ŵĞŶƚĂů�ƉŽƵƌ�ŶĂǀŝŐƵĞƌ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�
ĚΖƵŶ�ƉůĂŶ�ŵĞŶƚĂů͕�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞ�ĐŽƌƉƐ�ƐĞ�ĚŝƐƐŝƉĞƌĂ�ĚğƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐĞƌĂ�
ƚĞƌŵŝŶĠ͕�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŶĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƉĂƐ�ĂƐƐĞǌ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĞŶ�ĞůůĞ�ƉŽƵƌ�
ƉĞƌƉĠƚƵĞƌ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ŵĞŶƚĂů͘��Ğ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů͘

�Ŷ�ĨĂŝƚ͕�ƵŶĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉůĂŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ǀĞƵƚ�ĐŽŵďůĞƌ�ůĞƐ�
ůĂĐƵŶĞƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƋƵΖĞůůĞ�ŶĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƉĂƐ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƵŶĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƉĂƐ�
ĚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�Ŷŝ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ŵĞŶƚĂů�ƐĞ�ĚŽƚĞƌĂ�ĚĞ�ĐǇĐůĞƐ�ĚΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ĂĨŝŶ�ĚΖĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�
ƐĞ�ĨĂďƌŝƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĞůƐ�ŵĂŶƋƵĂŶƚƐ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵĞŶƚĂƵǆ͘��ΖĞƐƚ�ă�ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ�
ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƉĞƵƚ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͘



�ŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚΖƵŶ�ĐŽƌƉƐ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕��ŚĂƋƵĞ�ǀĠĐƵ�ŐĠŶğƌĞ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠĞƐ�ŝĐŝ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘�WŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�
ĠůĠŵĞŶƚ�ƐŽŝƚ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ůĞƐ�'ƌĂŶĚĞƐ�
/ŶƐƚĂŶĐĞƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ŝŵĂŐŝŶĠ�ĐĞƚƚĞ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ƵŶ�ƉĞƵ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ĚŝƐƋƵĞ�ĚƵƌ�ĚĞ�
ŶŽƐ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ͘��ŚĂƋƵĞ�ŐƌĂŝŶ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĨŝůĂŵĞŶƚƐ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŽĚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�
>ƵŵŝğƌĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠĐŽŵƉŽƐĞ�ĞŶ�ϭϮ�ƌĂǇŽŶƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ŐĠŶĠƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ŐĂůĂĐƚŝƋƵĞ͕�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�sŝƌŐŽ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ͘�>Ă�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ϭϮ�ƌĂǇŽŶƐ�
ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ŚĂƌŵŽŶŝƋƵĞƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĠĞ�ĂƵǆ�ŝŶĨŝŶŝĞƐ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƌĂǇŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�
ĂŐĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ă�ƵŶĞ�ŝŶĨŝŶŝƚĠ�ĚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ͘��ŚĂƋƵĞ�ŐƌĂŝŶ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĞƐƚ�
ŝŶƐĐƌŝƚ�ƉŽƵƌ�ůΖĠƚĞƌŶŝƚĠ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�/Đŝ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚƵ�ĚŝƐƋƵĞ�ĚƵƌ�ĞƐƚ�
ŝŶĨŝŶŝĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ƐĞ�ƌĞŵƉůŝƚ�ĂƵ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�WŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ŽŶ�
ƉĞƵƚ�ǀŝƐƵĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ĚĞŶƐĞ�ĚĞ�ĨŝůĂŵĞŶƚƐ�ĞŶƌŽƵůĠƐ�ĞŶ�ƐƉŝƌĂůĞ͕�ůĞ�ƚŽƵƚ�ďĂŝŐŶĠ�
ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ůƵŵŝŶŽƐŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͘�dŽƵƚ�ĞƐƚ�ĞŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͘

>Ă��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�͗

>ŽƌƐƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�;Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ŶŽƵƐͲŵġŵĞƐ͕�ƐƵƌ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉůĂŶͿ͕�ĚĠƐŝƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�
ƌĂŝƐŽŶƐ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƋƵΖĞůůĞ�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ƉĂƐ͕�ŽƵ�ƉĞƵ͕�ĞůůĞ�ƉƌŽũĞƚƚĞ�ĂƵͲĚĞǀĂŶƚ�
Ě͛ĞůůĞͲŵġŵĞ͕�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů͘��ĂŶƐ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�
ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ͕�ĞůůĞ�ĐŚŽŝƐŝƚ�ůĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�
ĚĠƐŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ͕�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͘�EŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�
ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ďƌĂƐ�ƋƵŝ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ďƵůůĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘
�Ğ�ďƌĂƐ�ŶŽƵƐ�ů͛ĂƉƉĞůŽŶƐ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͘��ĞůƵŝͲĐŝ�ĞƐƚ�ĚŽƚĠ�ĂƵƐƐŝ�ĚΖƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ĂƉƉĞůĠ�ĐŽƌƉƐ�
ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͘
�Ğ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͕�ĚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͕�ƐĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�
ůΖĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘
>Ğ��ŽƌƉƐ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�Ě͛ƵŶĞ�
ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĂƚƚĂĐŚĠƐ�ă�'ĂŢĂ͕�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ƐĞ�ƉƌŽũĞƚƚĞ�ǀĞƌƐ�
ůĞƐ�ƉůĂŶƐ��ƐƚƌŽͲŵĞŶƚĂƵǆ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͘

>Ă��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ůŝĠĞ�ă�ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�͗

�ŶƐƵŝƚĞ͕�ĐĞ��ŽƌƉƐ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͕�;ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶͿ͕�
ǀĂ�ƉƌŽũĞƚĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�Žƶ�ůΖ�ƚƌĞ�ǀĂ�ƐΖŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƉŽƵƌ�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ƐŽŶ�
ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ͘�^Ƶƌ�'ĂŢĂ�ĐĞƚƚĞ�ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉůƵƐ�ĚĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ŶĂůǇƐĞ͕�;ĂƉƉĞůĠ�ĂƵƐƐŝ�
ƉůĂŶ�ŵĞŶƚĂůͿ͕�Ğƚ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ͕�;ĂƉƉĞůĠ�ĂƵƐƐŝ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌĂůͿ͘�>Ğ��ŽƌƉƐ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ƉƌŽũĞƚƚĞ�ƵŶĞ�
ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�Ğƚ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ǀĂ�ǀĂƌŝĞƌ�ĞŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů͕�ĞŶ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�
ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĐŚŽŝƐŝĞ͘��ĞƚƚĞ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽƐĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĞŶƚĂů͕�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů�
Ğƚ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ůŽƌƐƋƵ͛ŽŶ�ĞƐƚ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ŝŶĐĂƌŶĠ͘
>ĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŵĞŶƚĂů͕�ĂƐƚƌĂů͕�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�'ĂŢĂ͘�^Ƶƌ�'ĂŢĂ�ŽŶ�ƉĞƵƚ�
ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ĚƵ�ŵĞŶƚĂů�ŽƵ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ůΖĂƐƚƌĂů͕�ŽŶ�ĂƉƉƌĞŶĚ�ă�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ƉƵŝƐ�ŽŶ�ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶŶĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ŵĞŶƚĂů�ŽƵ�ĂƐƚƌĂů�ŐƌąĐĞ�ă�
ůΖĂĐƋƵŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘

>Ğ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�͗

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠũă�ĚĠĨŝŶŝ�ĐĞ�ƋƵΖĞƐƚ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŶĞƵƚƌĞ͘�/ů�ƉƌĠĨŝŐƵƌĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�
ŵĂƚĠƌŝĞů͘�>Ğ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĞǆŝƐƚĞƌ�ƐĂŶƐ�ůƵŝ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĞŶƚĂů͕�ĐĞůĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƵŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚΖŝĚĠĞƐ�ƚƌğƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͕�
ĚĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�ƚƌğƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌĂů͕�ĐĞůĂ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƵŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚΖĂŵŽƵƌ͕�ĚΖĠŵŽƚŝŽŶƐ͕�ĚĞ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ͘
^Ƶƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�ůĞ�ƉůĂŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ůĞ�ƉůĂŶ�Žƶ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐĞ�
ƌĞũŽŝŐŶĞŶƚ�ůŽƌƐƋƵΖŝůƐ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͘
>Ğ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ƉĞƌĐĞƉƚŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ġƚƌĞ�ƐĞůŽŶ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ĐƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘�/ů�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚƵ�WůĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĞů�ĂƉƉĞůĠ�WůĂŶ�
WŚǇƐŝƋƵĞ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŶĞƵƚƌĞ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�ĚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉůĂŶ�Žƶ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƐĞ�



ƌĞũŽŝŐŶĞŶƚ͘�/ů�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵĞůůĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐŽŝƚ�ĚĞ�Ɛ͛ŚĂďŝůůĞƌ�ĞŶ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�
ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͘�;Ğǆ�͗�ĨŽƌŵĞ�ŚƵŵĂŶŽŢĚĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ŐĂůĂĐƚŝƋƵĞͿ͘
�ƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĐΖĞƐƚ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ƋƵŝ�ƉƵŝƐƐĞ�ġƚƌĞ�ƉĞƌĐĞƉƚŝďůĞ�
ƉĂƌ�ƚŽƵƚ�ġƚƌĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ŽƵ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƋƵŝ�
ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůŝĞƵ͘
hŶ�ġƚƌĞ�ƉĞƵƚ�ƉŽƐƐĠĚĞƌ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů�ŽƵ�ŵĞŶƚĂů�ƐĂŶƐ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�
ƌĞĐŽŶŶƵ͕�ŝů�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƉĞƌĕƵ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ġƚƌĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ůŝŵŝƚĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�
ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚΖĠĐŚĂŶŐĞƐ͘
^ĂŶƐ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ĚĞƵǆ�ġƚƌĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĞŶ�ĞŶǀŽǇĂŶƚ�
ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶƐ�ĚΖĞƵǆͲŵġŵĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĐŚĂĐƵŶ�ƌĞƐƚĞ�ĂůŽƌƐ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ďƵůůĞ͘
�Ŷ�ƵƚŝůŝƐĂŶƚ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ġƚƌĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚŝĂůŽŐƵĞƌ�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͘

/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ�ůĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘�>Ğ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƐĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘
dĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ͕�ůĞ�ŵŽƵůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�
ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŵĞŶƚĂůĞ͕�ĂƐƚƌĂůĞ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ǀĂ�ǀĞŶŝƌ�Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƐŽƵƐ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ůĞ�
ĐŽƌƉƐ�ŵĞŶƚĂů͕�ĂƐƚƌĂů�ŽƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘
�ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝĞ͘�/ů�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ŵŽĚŝĨŝĞƌ�
ƐĞůŽŶ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŵġŵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘

�Ğ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂƉƉĞůŽŶƐ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚŽŶĐ�ůĞ�ŵŽƵůĞ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�
ǀŽŶƚ�ǀĞŶŝƌ�ƐĞ�ƉůĂĐĞƌ͘�/ů�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƚƌĂŵĞ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ĚĞŶƐĞ�ƋƵŝ�ƉƌĠĐğĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ĐŽƌƉƐ͘�WĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ͕�ůĞƐ�ĂƚŽŵĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�ǀŽŶƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐΖǇ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�
ƉŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚƵ�ĨƈƚƵƐ�ƋƵŝ�ǀĂ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ͘

>Ğ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ͕�ŝů�ĚĠƉĞŶĚ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ŐĠŶŝƚĞƵƌƐ͕�Ğƚ�ĞŶ�
ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ƐΖŝŶĐĂƌŶĞ͘�/ů�ǀĂƌŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ƋƵŝ�ůΖĞŵƉůŝƚ�ĞƐƚ�
ŝĚĞŶƚŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͘�>ĞƐ�ĂƚŽŵĞƐ�ƋƵŝ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ŶŽƐ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ĨŽƌŵĞƌ�ŶŽƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�
ŵġŵĞƐ�ƐƵƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͘
/ů�ĞƐƚ�ă�ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐƵďƚŝůƐ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ͕�;ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ�ŽƵ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�
ŵĂƚĠƌŝĞůͿ͕�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ŚĂďŝůůĠ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƐƵďƚŝůĞƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĂƐƚƌĂů�
Ğƚ�ŵĞŶƚĂů͘

EŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�ġƚƌĞ�ĂƉƉĞůĠ�ΗĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůΗ�ƉŽƵƌ�ďŝĞŶ�ůĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĞƌ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�
ĂƐƚƌĂů�Ğƚ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĞŶƚĂů�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�
ƐƵďƚŝůĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĠĐŚĂƉƉĞŶƚ�ă�ŶŽƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƵƌĂŶƚĞƐ͘

>Ğ�ĐŽƌƉƐ�ŵĞŶƚĂů�͗

>Ğ�ƉůĂŶ�ŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ůĂ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͘�>Ă�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĂƚƚĂĐŚĠĞ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĞŶƚĂů�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
DĞŶƚĂůĞ͕�ŽƵ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛�ŶĂůǇƐĞ͘

>Ğ�ĐŽƌƉƐ�ŵĞŶƚĂů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚŽŶĐ�ůĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ŶĂǀŝŐƵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚƵ�ŵĞŶƚĂů͘�/ů�
ĞƐƚ�ĨŽƌŵĠ�ƉĂƌ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞŶƐĞ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚƵ�ŵĞŶƚĂů͘���ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĂƉƉƌĞŶĚ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�
ůĞƐ�ŝĚĠĞƐ͕�ƉĞŶƐĠĞƐ͕�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ĐƌĠĂƚŝǀŝƚĠ͕�ǀĞƌƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�Ğƚ�ĠůĞǀĠĞ͘

hŶ�ĐŽƌƉƐ�ŵĞŶƚĂů�ƐĂŶƐ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƌĞƐƐĞŵďůĞ�ƉůƵƚƀƚ�ă�ƵŶĞ�ďŽƵůĞ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͘�>Ğ�ŵĞŶƚĂů�ƉƵƌ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�
ĨŽƌŵĞ�ƉĞŶƐĠĞ͕�ĞůůĞ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ͘�^ŝ�ůΖŽŶ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ŵĞŶƚĂů�ƐĂŶƐ�ƋƵΖĂƵĐƵŶ�
ĂƵƚƌĞ�ƉůĂŶ�ŶĞ�ǀŝĞŶŶĞ�ůΖŝŶĨůƵĞŶĐĞƌ͕�ĐΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ƐĂŶƐ�ĨŽƌŵĞ͘
�ΖĞƐƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĞŶƚĂů�ƋƵĞ�ůΖġƚƌĞ�ƉĞƵƚ�ƐΖŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�Ğƚ�ĚĠĐŝĚĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƵŶ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĠƚĂƚ͕�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ͘�/ů�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ůΖġƚƌĞ�ĚĞ�ƐΖĂŶĂůǇƐĞƌ͕�ĚĞ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĨĂƵƚ�ĨĂŝƌĞ͕�ĚĞ�ďŽƵŐĞƌ͘
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƋƵĞ͕�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƵƌƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͕�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�
ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ͕�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĞŶƚĂů͘�WŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĞŶ�ŽŶƚ�ƉĞƵ�ĂƵ�
ĚĠƉĂƌƚ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ�ůĞƐ�ĂŝĚĞŶƚ�ă�ƐĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ă�ďŽƵŐĞƌ�ĂĨŝŶ�ĚΖĞŶ�
ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ƉůƵƐ͘



>Ğ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů�͗

>Ğ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌĂů�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ĠŵŽƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ĚĠƐŝƌƐ͕�ĚĞƐ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ͕�
ĚĞƐ�ƐĞŶƐĂƚŝŽŶƐ͘�>Ă�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĂƚƚĂĐŚĠĞ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ��ƐƚƌĂůĞ͕�ŽƵ�
�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ͘

>Ğ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚŽŶĐ�ůĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ŶĂǀŝŐƵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ůΖĂƐƚƌĂů͘�/ů�
ĞƐƚ�ĨŽƌŵĠ�ƉĂƌ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞŶƐĞ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ůΖĂƐƚƌĂů͘���ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĂƉƉƌĞŶĚ�ă�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ůĞƐ�
ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ͕�ĠŵŽƚŝŽŶƐ͕�ĚĠƐŝƌƐ͕�ƉĂƐƐŝŽŶƐ͕�ƐĞŶƐĂƚŝŽŶƐ͕�ĞŶ�ůĞƐ�ĠůĞǀĂŶƚ�ǀĞƌƐ�ůΖĂŵŽƵƌ�ǀƌĂŝ͘
>ΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĂƐƚƌĂůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞ�ĚΖ�ŵŽƵƌ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ƋƵĞ�ƉƌĞŶĚ�ůΖ�ƚƌĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�
ĂǀĞĐ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ�ƋƵΖŝů�ĞǆƉƌŝŵĞ͘
�ğƐ�ƋƵĞ�ĚĞƵǆ�ġƚƌĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ͕�ůΖƵŶ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůΖĂƵƚƌĞ�ĐĂƌ�ŝůƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�
ƐƵƌ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĠƚĂƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƐŽƵƐ�ƉůĂŶ͘
>ŽƌƐƋƵĞ�ůΖŽŶ�ǀŽŝƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĂƐƚƌĂůĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƋƵΖĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ůΖŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĂƐƚƌĂůĞ͕�ƐĂƵĨ�
Ɛŝ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ġƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŽƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͘��ĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ�ă�
ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞƐ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�ůΖĂƉƉĂƌĞŶĐĞ͘�>ă�ĞŶĐŽƌĞ�ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ŵĠůĂŶŐĞƌ�ĂƐƚƌĂů�Ğƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘

hŶ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů�ƉƵƌ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĐĂƌ�ůΖĂƐƚƌĂů�ĞƐƚ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ�Ğƚ͕�ƐƵŝǀĂŶƚ�
ĐŚĂƋƵĞ�ĠƚĂƚ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ƋƵŝ�ĚĠĐŽƵůĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĠƚĂƚ͘��ŶƐƵŝƚĞ�ĐĞ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů�ƉĞƵƚ�
ƐĞ�ĚŽƚĞƌ�ĚΖƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ůĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĞ͕�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ġƚƌĞ�ƌĞĐŽŶŶƵ�
ƉĂƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ�ƋƵĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐĂƐ͕�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂƵǆ�
ƐŽŶƚ�ĚŽƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ͕�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ͕�ůĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ͘�


