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/ů�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ�ĂƵƐƐŝ�ĐŚĂŬƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂƚĞ�ŽƵ�ĂďĚŽŵŝŶĂů͘

^ŝƚƵĂƚŝŽŶ�͗

Ͳ �ŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�͗���ůΖĞŶĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂƚĞ͘

Ͳ WŽƐƚĠƌŝĞƵƌĞ�͗�ZĠŐŝŽŶ�ĚŽƌƐĂůĞ͘

�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�͗

Ͳ 'ůĂŶĚĞ�͗�ZĂƚĞ�;ŐůĂŶĚĞ�ůǇŵƉŚŽŢĚĞ�͗�ĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�ƐĂŶŐƵŝŶĞ͕�Ğƚ�ŝŵŵƵŶŝƚĠͿ͘

Ͳ WůĞǆƵƐ�͗�DĠƐĞŶƚĠƌŝƋƵĞ͘

Ͳ ^ƋƵĞůĞƚƚĞ�͗

Σ�^ƋƵĞůĞƚƚĞ�ƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚ�Ěŝƚ�͗��ƀƚĞƐ͘
Σ��ŽůŽŶŶĞ�ǀĞƌƚĠďƌĂůĞ�͗�EĠĂŶƚ͘

Ͳ KƌŐĂŶĞƐ�͗

Σ�&ŽŶĐƚŝŽŶƐ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ�͗�EƵƚƌŝƚŝŽŶ͘
Σ�^ǇƐƚğŵĞ�͗�ZĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞ͘�

^ǇƐƚğŵĞ�ŶĞƌǀĞƵǆ�ǀĠŐĠƚĂƚŝĨ͘�
Σ�KƌŐĂŶĞƐ�͗�&ŽƐƐĞƐ�ŶĂƐĂůĞƐ�Ͳ ůĂƌǇŶǆ�Ͳ ƚƌĂĐŚĠĞ�Ͳ ďƌŽŶĐŚĞƐ�Ͳ ƉŽƵŵŽŶƐ�Ͳ ƉĞĂƵ

,ǇƉŽƚŚĂůĂŵƵƐ͘
EĞƌĨƐ�ƐǇŵƉĂƚŚŝƋƵĞƐ�Ͳ ŶĞƌĨƐ�ƉĂƌĂƐǇŵƉĂƚŚŝƋƵĞƐ͘

�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉƐ�͗

Ͳ �ŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů͘

�ůĠŵĞŶƚƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�͗

Ͳ �ƚŽŝůĞƐ�ƌĞůŝĠĞƐ�͗��ƚŽŝůĞƐ�ŐĠĂŶƚĞƐ�ďůĞƵĞƐ�ă�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƚƌğƐ�ƌĂƉŝĚĞ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐŵƵƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ŐĂůĂĐƚŝƋƵĞƐ͘

Ͳ WůĂŶğƚĞ�ƌĞůŝĠĞ�͗�DĞƌĐƵƌĞ�;ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐͿ͘

Ͳ �ƚƚƌŝďƵƚ�͗�ZĞƐƉĞĐƚ͘

&ŽŶĐƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ĐŚĂŬƌĂ�͗

�Ğ�ĐŚĂŬƌĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƐĞ�ĐĂůƋƵĞƌ͕�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶ�ƐǇŵďŝŽƐĞ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƐŽŝ͘
/ů�ĞƐƚ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚΖĂďƐŽƌďĞƌ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĂŵďŝĂŶƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĞƌ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ƐĂŶƐ�ůĂ�ƚƌŝĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĞŶ�



ƐǇŵďŝŽƐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘�KŶ�ƉƌĞŶĚ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĞŶ�ƐŽŝ�ƉŽƵƌ�ΗƐΖŝŵŵƵŶŝƐĞƌΗ�ƉĂƌ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ͘
�Ğ�ĐŚĂŬƌĂ�ĂƐƐƵƌĞ�ůĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐͲŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐͲĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͘
/ů�ĂŐŝƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĨĞŶġƚƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�
ůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͕�Ğƚ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ͘

�ǀĞĐ�ůĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ƐŽůĂŝƌĞ�ůΖġƚƌĞ�ƚƌŝĞ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚĠ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ŶĞ�ƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�
ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƐŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚĠ͘�^Ζŝů�ŶΖǇ�ĂǀĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ƐŽůĂŝƌĞ͕�ĐĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƵŶĞ�ĨĂƵƐƐĞ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĂǀĞĐ�
ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ƌĞƐƚĞƌĂŝƚ�ă�ƐĂ�ƉůĂĐĞ͕�ŶĞ�ƉƌĞŶĚƌĂŝƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ůΖŝŶƚĠƌĞƐƐĞ͘�dĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�
ĐŚĂŬƌĂ�ĂŵğŶĞ�ůΖġƚƌĞ�ă�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĂŵďŝĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ă�ƐΖŚĂƌŵŽŶŝƐĞƌ�ĂǀĞĐ�
ůΖĂŵďŝĂŶĐĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ͘��ĞůĂ�ĞƐƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ͘

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ�Ɛŝ�ĐĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ĞƐƚ�ƚƌŽƉ�ŽƵǀĞƌƚ͕�ƌĞĐĞǀĂŶƚ�ƚƌŽƉ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ͕�ůĞ�ĐŚĂŬƌĂ�
ƐŽůĂŝƌĞ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ƚƌŝĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ǀĂ�ƌĞĨƵƐĞƌ�
ĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĞŶ�ƌĞĕŽŝƚ�ĚĠũă�ƚƌŽƉ͘�/ů�ĂƵƌĂ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�
ƌĞƐƚĞƌ�ƚƌŽƉ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĨĞƌŵĠ͕�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƚƌŽƉ͕�ĚŽŶĐ�ŝů�ƉĞƵƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ďůŽĐĂŐĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŚĂŬƌĂ�
ƐŽůĂŝƌĞ͘
�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐŚĂŬƌĂ�ŽŵďŝůŝĐĂů͕�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ůĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�ŶĞ�
ƐĞƌĂ�ƉůƵƐ�ƐƵƌĂĐƚŝǀĠ͘
WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�Ɛŝ�ůĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ŽŵďŝůŝĐĂů�ĞƐƚ�ƚƌŽƉ�ĨĞƌŵĠ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ĂŵďŝĂŶĐĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵ�ǀĂ�
ƐĞ�ƌĞŶĨĞƌŵĞƌ�ƐƵƌ�ůƵŝ͕�Ğƚ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ũĂŵĂŝƐ͕�ŽƵ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞŵĞŶƚ�ƐΖŝŶƚĠŐƌĞƌ�ă�ůĂ�ǀŝĞ͕�ŽƵ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĚΖŽƶ�
ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ͘
/ů�ĨĂƵƚ�ĚŽŶĐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ă�ůΖŽƵǀƌŝƌ͘
�ŽŵŵĞŶƚ�Ǉ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͍��Ŷ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�ĞŶ�ĞƐƐĂǇĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞƐƐĞŶƚŝƌ�ĐĞƐ�
ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠƵƐƐŝƌ�ă�ĐŽŵďůĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĨĞŶġƚƌĞ͕�ŽƵ�ůΖŽƵǀƌŝƌ͕�ƐĞůŽŶ�ĐĞ�ĚŽŶƚ�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵ�Ă�
ďĞƐŽŝŶ͘�hŶ�ƉĞƵ�ĐŽŵŵĞ�ŽŶ�ĂŐŝƌĂŝƚ�ƐƵƌ�ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚΖƵŶ�ĚŝĂƉŚƌĂŐŵĞ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ũĂŵĂŝƐ�
ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ĨĞƌŵĠ͘
�Ğ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞ�ƉĞƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ͘
KƵƚƌĞ�ůΖĞǆĞŵƉůĞ�ĚƵ�ĐŚĂŬƌĂ�ƐŽůĂŝƌĞ�ǀƵ�ĂǀĂŶƚ͕�ƉƌĞŶŽŶƐ�ůΖĞǆĞŵƉůĞ�ĚƵ�ƐĂĐƌĠ͗�ZĞĐĞǀĂŶƚ�ƚƌŽƉ�
ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ĐĞůĂ�ƉĞƵƚ�ďůŽƋƵĞƌ�ůĞ�ƐĂĐƌĠ�ƉĂƌ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͘�^ŝ�ůΖġƚƌĞ�
ĞƐƚ�ƚƌŽƉ�ŝŶĨůƵĞŶĐĠ�ƉĂƌ�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ůĞ�ƐĂĐƌĠ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ĂƐƐĞǌ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕�ŽƵ�ŝů�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�
ƐƵƉĞƌƉƵŝƐƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƐƵƌƉƌŽƚĠŐĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ƉŽƵƌƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞƌ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ă�ǀŝĚĞ͕�ŽƵ�ƐΖĂƌƌġƚĞƌ�ĚĞ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞƌ�ƉĂƌ�ůĂƐƐŝƚƵĚĞ�ĚΖĞĨĨŽƌƚ͘
^ŝ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ĞƐƚ�ŵĂů�ă�ůΖĂŝƐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ŽŵďŝůŝĐĂů�ĞƐƚ�ƚƌŽƉ�ŽƵǀĞƌƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�
ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ƉĞƌƚƵƌďĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ƋƵŝ�
ƌĠĂŐŝƐƐĞŶƚ͕�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƚŽƵĐŚĠƐ͘

ZĞŵĂƌƋƵĞƐ�͗

�Ğ�ĐŚĂŬƌĂ�ĐĂŶĂůŝƐĞ�ůĂ�ǀŝƚĂůŝƚĠ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽǇĞƌ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�
ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐĂƌ�ŝů�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ͕�ƐĂŶƐ�
ġƚƌĞ�ƉĂƐƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƚƌŝ͘

�Ğ�ĐŚĂŬƌĂ�ĞƐƚ�ƉĞƵ�ĐŽŶŶƵ͕�ƉƵŝƐƋƵĞ�ĐΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ŶΖĞŶƚƌĞ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƐǇƐƚğŵĞ�ĠǀŽůƵƚŝĨ͘�/ů�ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĐŽŶĨŽŶĚƵ͕�ŽƵ�ŵĠůĂŶŐĠ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ƐĂĐƌĠ͘�


