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Ͳ WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗�

�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚŝŶĚŽƵƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�Ğƚ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚΖƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚŝĞƵǆ�Ğƚ�
ĚĞ�ĚĞŵŝͲĚŝĞƵǆ͕�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĂŶƚƐ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞŶƚ�ƵŶ�ĚŝĞƵ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĚĠĞƐƐĞ�ĚŽŶƚ�^ŚŝǀĂ͕�sŝƐŚŶŽƵ�Ğƚ�
ůĂ�DğƌĞ��ŝǀŝŶĞ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ͘�

Ͳ ^ŚŝǀĂ�͗�

/ů�ŝŶĐĂƌŶĞ�ƚŽƵƌ�ă�ƚŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĂƉƉĂƌĞŵŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽŝƌĞƐ�ĚƵ�ĚŝĞƵ�ĚĞƐ�ĂƐĐğƚĞƐ�Ğƚ�ĚΖƵŶ�ĚŝĞƵ�ƋƵŝ�
ƉƌĞŶĚ�ůΖĂƉƉĂƌĞŶĐĞ�ĚΖƵŶ�ƐǇŵďŽůĞ�ƉŚĂůůŝƋƵĞ�;ůĞ�ůŝŶŐĂͿ͘�/ů�ĞƐƚ�ůĂ�ĚĠŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌĞŶŽŶĕĂŶƚƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ�ƐĞĐƚĞƐ�^ŚŝǀĂŢƚĞƐ�ƋƵŝ�ůΖŝŵŝƚĞŶƚ�͗�

Σ�>ĞƐ�ŬĂƉĂůŝŬĂ�ƋƵŝ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐƌąŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂĐƚŝǀĞƌ�ůĞ�ŵǇƚŚĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƋƵĞů�^ŚŝǀĂ�ĚĠĐĂƉŝƚĂ�ƐŽŶ�ƉğƌĞ͕�
�ƌĂŚŵĂ�ůΖŝŶĐĞƐƚƵĞƵǆ͕�Ğƚ�ĨƵƚ�ĐŽŶĚĂŵŶĠ�ă�ƉŽƌƚĞƌ�ĐĞ�ĐƌąŶĞ�ũƵƐƋƵΖă�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĂƚƚĞŝŐŶĞ�ůĂ�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ă�
�ĠŶĂƌğƐ͘�

Σ�>ĞƐ�ƉĂƐƵƉĂƚĂ͕�ĂĚŽƌĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�^ŚŝǀĂ�WĂƐƵƉĂƚŝ͕�ůĞ�ĚŝĞƵ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͘�

Σ�>ĞƐ�ĂŐŚŽƌŝ͕�ĐĞƵǆ�ă�ƋƵŝ�ƌŝĞŶ�ŶΖĞƐƚ�ŚŽƌƌŝďůĞ͘�

Σ�>ĞƐ�ǇŽŐŝƐ�ƋƵŝ�ŵĂŶŐĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƉƌŽƵǀĞƌ�ůĞƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĚĠƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŝƐŝƌƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ͘�

^ŚŝǀĂ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�ĚŝĞƵ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƉŚĂůůƵƐ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĐĞŶƚƌĂů�Ğƚ�ƐĂĐƌŽͲƐĂŝŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚĞŵƉůĞƐ�ƐŚŝǀĂŢƚĞƐ͕�
Ğƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĨŽǇĞƌƐ�ĚĞƐ�ĂĚŽƌĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�^ŚŝǀĂ͘�KŶ�ƌĂĐŽŶƚĞ�ƋƵΖŝů�ƐƵďŝƚ�ůĂ�ĐĂƐƚƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƉŚĂůůƵƐ�
ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĠ�ĚŽŶŶĂ�ůŝĞƵ�ă�ƵŶ�ĐƵůƚĞ͘�/ů�ƐĞŵďůĞƌĂŝƚ�ƋƵĞ�^ŚŝǀĂ�ƐĞ�ƐŽŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠ�ƐƵƌ�ƚĞƌƌĞ�ƐŽƵƐ�ĚĞƐ�
ĨŽƌŵĞƐ�ǀĂƌŝĠĞƐ�ƚĂŶƚ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƋƵΖĂŶŝŵĂůĞƐ�Ğƚ�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ͘��Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ƉğůĞƌŝŶĂŐĞ�ůŽĐĂƵǆ�ůƵŝ�
ƐŽŶƚ�ĚĠĚŝĠƐ͘�

Ͳ sŝƐŚŶŽƵ�͗�

/ů�ĞƐƚ�ĂĚŽƌĠ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĚŝĞƵ�ŝŵŵĂŶĞŶƚ�Ğƚ�ŽŵŶŝƉƌĠƐĞŶƚ�;ĐƌĠĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƐĞůŽŶ�ƐĞƐ�
ĂĚŽƌĂƚĞƵƌƐͿ͘��Ğ�ƐŽŶ�ŶŽŵďƌŝů�ƐŽƌƚŝƚ�ƵŶ�ůŽƚƵƐ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂƵ�ĐƌĠĂƚĞƵƌ��ƌĂŚŵĂ͘�/ů�ĐƌĠĂ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�
ĞŶ�ƐĠƉĂƌĂŶƚ�ůĞ�ƉĂƌĂĚŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐĂƵǀĂ�ă�ŵĂŝŶƚĞƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ǀĠŶĠƌĠ�ƐŽƵƐ�ƐĞƐ�
ŵƵůƚŝƉůĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ůΖŝĐŽŶŽŐƌĂƉŚŝĞ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ŵŽŶƚƌĞ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚΖƵŶ�ƉŽŝƐƐŽŶ͕�ĚΖƵŶĞ�ƚŽƌƚƵĞ͕�
ĚΖƵŶ�ƐĂŶŐůŝĞƌ͕�ĚΖƵŶ�ŶĂŝŶ�;sĂŵĂŶĂ�ƋƵŝ�ƐΖĞƐƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠ�ĞŶ�ŐĠĂŶƚ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ĐŚĂƐƐĞƌ�ůĞ�ĚĠŵŽŶ��Ăůŝ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�
ůΖhŶŝǀĞƌƐͿ͕�ĚΖƵŶ�ŚŽŵŵĞͲůŝŽŶ�;EĂƌĂƐŝŵŚĂ�ƋƵŝ�ĠǀĞŶƚƌĂ�ůĞ�ĚĠŵŽŶ�,ŝƌĂŶǇĂŬĂƐŚŝƉƵͿ͕�ĚƵ��ŽƵĚĚŚĂ͕�ĚĞ�
ZĂŵĂ͕�ă�ůĂ�ŚĂĐŚĞ͕�;ƋƵŝ�ĚĠĐĂƉŝƚĂ�ƐĂ�ŵğƌĞ�ůĂƐĐŝǀĞ�Ğƚ�ĂŶĠĂŶƚŝƚ�ůĂ�ĐĂƐƚĞ�ĚĞƐ�ŬƐŚĂƚƌŝǇĂ�ƉŽƵƌ�ǀĞŶŐĞƌ�ƐŽŶ�
ƉğƌĞͿ͕�Ğƚ�ĚĞ�<ĂůŬŝ�;ůĞ�ĐĂǀĂůŝĞƌ�ĂƵ�ĐŚĞǀĂů�ďůĂŶĐ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶĚƌĂ�ĚĠƚƌƵŝƌĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚƵ�<Ăůŝ�zƵŐĂͿ͘�>ĞƐ�
ĂǀĂƚĂƌƐ�ĚĞ�ůŽŝŶ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ZĂŵĂ�;ŚĠƌŽƐ�ĚƵ�ZĂŵĂǇĂŶĂͿ�Ğƚ�<ƌŝƐŚŶĂ�;ŚĠƌŽƐ�ĚƵ�
DĂŚĂďŚĂƌĂƚĂ�Ğƚ�ĚƵ��ŚĂŐĂǀĂƚĂͲWƵƌĂŶĂͿ͘�

Ͳ >Ă�DğƌĞ��ŝǀŝŶĞ�͗�

WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĠĞƐƐĞƐ�ĨŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ůΖŽďũĞƚ�ĚΖƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚĠǀŽƚŝŽŶ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�



ĂƐƉĞĐƚƐ�ǀĂƌŝĠƐ�ĚĞ��Ğǀŝ͕�ůĂ�DğƌĞ��ŝǀŝŶĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŵǇƚŚĞƐ͕��Ğǀŝ�ĞƐƚ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞ�;^ŚĂŬƚŝͿ�ƋƵŝ�
ƉŽƵƐƐĞ�ůĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ŵĂƐĐƵůŝŶƐ�ă�ĐƌĠĞƌ�Ğƚ�ă�ĚĠƚƌƵŝƌĞ͘�^ŽƵƐ�ůΖĂƐƉĞĐƚ�ĚĞ��ƵƌŐĂ͕�ůΖ/ŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕�ĞůůĞ�ƚƵĞ�ĂƵ�
ĐŽƵƌƐ�ĚΖƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ďĂƚĂŝůůĞ�DĂŚŝƐŚĂ͕�ůĞ�ĚĠŵŽŶͲďƵĨĨůĞ͘�^ŽƵƐ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�<Ăůŝ͕�ůĂ�EŽŝƌĞ͕�ĞůůĞ�ĚĂŶƐĞ�
ĨƌĠŶĠƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵΖĞůůĞ�Ă�ƚƵĠƐ�Ğƚ�ŵĂŶŐĠƐ͕�ůĞ�ĐŽƵ�ŽƌŶĠ�ĚΖƵŶ�ĐŽůůŝĞƌ�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�
ĐƌąŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ƐĂŶŐůĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ǀŝĐƚŝŵĞƐ͘�>Ă�ĚĠĞƐƐĞ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ǀĠŶĠƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐŚĂŬƚĂ͕�ĚĠǀŽƚƐ�ĚĞ�
^ŚĂŬƚŝ͕�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĨĠŵŝŶŝŶĞ͘��ĞƚƚĞ�ƐĞĐƚĞ�ǀŝƚ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĂƵ�DŽǇĞŶ��ŐĞ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂĚĞƉƚĞƐ�ĚƵ�
ƚĂŶƚƌŝƐŵĞ͘�>ĞƐ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ƚĂŶƚƌŝƐŵĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌŝƚĞƐ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ŽŶ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂŝƚ�ĚĞƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ǀŝĂŶĚĞ͕�ůĞ�ƉŽŝƐƐŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ǀŝŶ͕�Ğƚ�ŽŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĂŝƚ�ĚĞƐ�
ĂĐƚĞƐ�ƐĞǆƵĞůƐ�ƉƌŽŚŝďĠƐ͘��ĂŶƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĐƵůƚĞƐ�ƚĂŶƚƌŝƋƵĞƐ͕�ůĂ�ĚĠĞƐƐĞ�ĞƐƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶĞ�
ĚĞ�<ƌŝƐŚŶĂ͕�ZĂĚŚĂ͘�
>Ă�ĚĠĞƐƐĞ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ĂƵƐƐŝ�ƐŽƵƐ�ĚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƉůƵƐ�ƉĂŝƐŝďůĞƐ�͗�>ĂŬƐŚŵŝ͕�ůĂ��ŽƵĐĞ͕�ůĂ�ĚŽĐŝůĞ�ĠƉŽƵƐĞ�ĚĞ�
sŝƐŚŶŽƵ�Ğƚ�ĚĠĞƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�&ĞƌƚŝůŝƚĠ͕�ŽƵ�WĂƌǀĂƚŝ͕�ůĂ�ĨĞŵŵĞ�ĚĞ�^ŚŝǀĂ�Ğƚ�ůĂ�ĨŝůůĞ�ĚĞ�ůΖ,ŝŵĂůĂǇĂ͘�>Ğ�ĐĠůğďƌĞ�
ĨůĞƵǀĞ�'ĂŶŐĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĚŝǀŝŶŝƚĠ͕�ůΖƵŶĞ�ĚĞƐ�ĠƉŽƵƐĞƐ�ĚĞ�^ŚŝǀĂ�Ğƚ�ŽŶ�ůĞ�ĐĠůğďƌĞ�ĐŽŵŵĞ�
ƚĞů͘�^ĂƌĂƐǁĂƚŝ͕�ĨĞŵŵĞ�ĚĞ��ƌĂŚŵĂ͕�ĚĠĞƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�DƵƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�>ŝƚƚĠƌĂƚƵƌĞ͕�ĞƐƚ�ĂƐƐŽĐŝĠĞ�ă�ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞ�
ŵǇƚŚŝƋƵĞ�^ĂƌĂƐǁĂƚŝ͘�

Ͳ >ĞƐ�ĚĠĞƐƐĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�͗�

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĠĞƐƐĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĞŶ�/ŶĚĞ͕�ĐŽŵŵĞ�DĂŶĂƐŚĂ͕�ůĂ�ĚĠĞƐƐĞ�ĚĞƐ�^ĞƌƉĞŶƚƐ�ĂƵ��ĞŶŐĂůĞ�Ğƚ�
DŝŶĂŬƐŚŝ�ă�DĂĚƵƌĂŝ͕�ƐŽŶƚ�ŵĂƌŝĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ŚŝŶĚŽƵƐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵŵĞ�^ŚŝƚĂůĂ͕�ĚĠĞƐƐĞ�ĚĞ�
ůĂ�sĂƌŝŽůĞ͕�ƐŽŶƚ�ƌĠǀĠƌĠĞƐ�ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚ͘��ĞƐ�ĚĠĞƐƐĞƐ�ĐĠůŝďĂƚĂŝƌĞƐ�ĨŽŶƚ�ƉĞƵƌ͕�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�
ǀŝŽůĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂĐĐğƐ�ĚĞ�ĐŽůğƌĞ�ŝŵƉƌĠǀŝƐŝďůĞƐ͘�

Ͳ >ĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ŵŝŶĞƵƌƐ�͗�

�ĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĚŝĞƵǆ�ŵŝŶĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�ĂƵ�ƉĂŶƚŚĠŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠƐ�ĂƵǆ�ĚŝĞƵǆ�ŵĂũĞƵƌƐ�ŽƵ�ă�
ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂŵŝƐ͘��ΖĞƐƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚΖ,ĂŶƵŵĂŶ͕�ůĞ�ĚŝĞƵ�ƐŝŶŐĞ͕�ƋƵŝ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ZĂŵĂǇĂŶĂ�ĐŽŵŵĞ�
ůΖĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƌƵƐĠ�ĚĞ�ZĂŵĂ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƐŝğŐĞ�ĚĞ�>ĂŶŬĂ͕�ŽƵ�ĚĞ�^ŬĂŶĚĂ�Ğƚ�'ĂŶĞƐŚĂ͕�ƚŽƵƐ�ĚĞƵǆ�ĨŝůƐ�ĚĞ�^ŚŝǀĂ�Ğƚ�
WĂƌǀĂƚŝ͘�^ŬĂŶĚĂ�ĞƐƚ�ůĞ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ůΖĂƌŵĠĞ�ĚĞƐ�ĚŝĞƵǆ�Ğƚ�'ĂŶĞƐŚĂ͕�ůĞ�ĚŝĞƵ�ă�ƚġƚĞ�ĚΖĠůĠƉŚĂŶƚ�ǀĠŶĠƌĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
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