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>ΖŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ƐΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�
ĚĞ�ůĂ�DŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƐǇŵďŽůĞƐ�ƋƵŝ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ͕�ĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ�ŽƵ�ŶŽŶ�ŵĂƌƋƵĞƌ�ůĞ�
ŵĞŶƚĂů�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘��ĞƐ�ƐǇŵďŽůĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ĚΖŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĐĂƌ�ŝůƐ�
ĠƚĂŝĞŶƚ�ƌĞŶĚƵƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ƋƵŝ�ƈƵǀƌĂŝĞŶƚ�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ͘��ĞƚƚĞ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ�ĠƚĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͘

�Ŷ�ĞĨĨĞƚ͕�:ĠƐƵƐ�ĞƐƚ�ŶĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŐƌŽƚƚĞ͘�>Ă�ŐƌŽƚƚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ŵĂƚƌŝĐĞ͕�ůΖġƚƌĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕�ůΖĞŶĚƌŽŝƚ�
ŝŶŝƚŝĂƚŝƋƵĞ͕�ůĞ�ƌĞĨƵŐĞ͘�^ŽŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ĚĞǀĂŝƚ�ŵĂƌƋƵĞƌ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ġƚƌĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘�>ĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�
ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĂŝƚ�ă�
ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ͘
>Ă�ŐƌŽƚƚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�'ĂŢĂ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘�
>ΖŝŵƉĂĐƚ�ĠƚĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘

>ΖŝŵƉĂĐƚ�ůƵŵŝŶĞƵǆ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ͕�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ůΖĂǀŽŶƐ�ǀƵ͕�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ǀĠŶƵƐŝĞŶŶĞ�ĚĞ�ůΖ�ŵŽƵƌ͕�ĐĂƌ�ůĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ĂůůĂŝƚ�ġƚƌĞ�ďĂƐĠ�ƐƵƌ�ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ŵŽƵƌ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ŵĂŝƐ�
ĂƵƐƐŝ�ůΖ�ŵŽƵƌ�hŶŝǀĞƌƐĞů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĚƵ��ŽƐŵŽƐ͘��Ğƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ĠƚĂŝƚ�ďŝĞŶ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘

>Ă�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�:ŽƐĞƉŚ�Ğƚ�ĚĞ�DĂƌŝĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ůĞ�WğƌĞ�Ğƚ�ůĂ�DğƌĞ͕�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ďĂůŝƐĞƐ͕�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�
ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ͕�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵΖĞůůĞ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚĞƐƚŝŶĠĞ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ͘��Ğ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�:ĠƐƵƐ͕�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ă�ĐĞ�
ŵŽŵĞŶƚ�ƵŶ�ďĠďĠ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƋƵŝ�ĂůůĂŝĞŶƚ�ďĂůŝƐĞƌ�ƐŽŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵΖŝů�ŶĞ�
ƉƵŝƐƐĞ�ƐĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ͘

hŶĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�ă�ĐĞ�ƐƵũĞƚ�͗�>Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠƉĂƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵŽŝŶĚƌĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ͘�/ů�ŶΖĠƚĂŝƚ�ĚŽŶĐ�
ƉĂƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƋƵΖŝů�ŶĂŝƐƐĞ�ƉĂƌ�ŚĂƐĂƌĚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ�ŐƌĂŶŐĞ͕�ŽƵ�ďĞƌŐĞƌŝĞ͕�ŽƵ�ŵġŵĞ�ŐƌŽƚƚĞ͕�ĞŶ�
ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͕�ĂďĂŶĚŽŶŶĠ�ă�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ƐŽƌƚ͘�^Ă�ĨĂŵŝůůĞ�ĠƚĂŶƚ��ƐƐĠŶŝĞŶŶĞ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ƚŽƵƚ�ŶĂƚƵƌĞů�ƋƵΖŝůƐ�
ĨƵƐƐĞŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĞƐƐĠŶŝĞŶŶĞ͕�ƉƌĠƉĂƌĠĞ�ă�ůΖĂǀĂŶĐĞ͘��ĞƚƚĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�
ŵĂŝƐŽŶ�ĚΖĂĐĐƵĞŝů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƵǀƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂůĂĚĞƐ͕�Ğƚ�ƐĞ�ƐŝƚƵĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŐƌŽƚƚĞ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�
ĂŵĠŶĂŐĠĞ͕�Ğƚ�ůΖĂĐĐŽƵĐŚĞŵĞŶƚ�ƐĞ�Ĩŝƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͘��Ğ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĐŚŽŝƐŝ�
ƐǇŵďŽůŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŝƐƐŝŽŶŶĠ�ĂƌƌŝǀĂŝƚ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞƐ�ĚĠŵƵŶŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘�/ů�ƐΖŽĐĐƵƉĂ͕�
ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ͕�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞƐ�ƉĂƵǀƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĂůĂĚĞƐ͘
>Ă�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌğĐŚĞ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ�EŝĐĠĞ�ĚĞ�ůΖĂŶ�ϯϮϱ�ĂƉ͘�:�͘��ĞƚƚĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĨƵƚ�ĐŚŽŝƐŝĞ�ĞŶƚƌĞ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĠĐƌŝƚƵƌĞƐ͘

>Ă�ŐƌŽƚƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ŶĂƋƵŝƚ�:ĠƐƵƐ�ĠƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ŚĂďŝƚĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�
ŶĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚΖĂŶŝŵĂƵǆ͘��ĞƵǆͲĐŝ�ĨƵƌĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƌĂũŽƵƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞƐ͕�ƚĂŶƚ�ƋƵΖă�
ĨĂŝƌĞ͘�sŽŝĐŝ�ĚŽŶĐ�ă�ƋƵŽŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ĐĞƐ�ƐǇŵďŽůĞƐ�͗

>ΖąŶĞ͕�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůΖŽƌĞŝůůĞ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘�>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�
ĂůůĂŝĞŶƚ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ůΖĠĐŽƵƚĞ͘�^ŝ͕�ă�ůΖĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŐƌĂŶĚƐͲ
ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚĞƵƌƐ�ŵĞƚƚĂŝĞŶƚ�ƵŶ�ďŽŶŶĞƚ�ĚΖąŶĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚġƚĞ�ĚĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ƐĂŶƐ�ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ŝů�
ǀŽƵůĂŝĞŶƚ�ĚŝƌĞ�͗�ΗdƵ�ŶΖĂƐ�ƉĂƐ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ĐĂƌ�ƚƵ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĠĐŽƵƚĠ͘��ǀĞĐ�ĐĞƐ�ŽƌĞŝůůĞƐ͕�ƚƵ�ƉĞƵǆ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�
ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚŽŶƚ�ƚƵ�ĂƐ�ďĞƐŽŝŶΗ͘



>Ğ�ďƈƵĨ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ďĞƐŽŝŶ͘

>ĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ůΖĂŵŝƚŝĠ͕�ůĂ�ĨŝĚĠůŝƚĠ͕�ůΖĂŵŽƵƌ�ŝŶĐŽŶĚŝƚŝŽŶŶĞů�ĂƵƐƐŝ͘

YƵĂŶĚ�ĂƵ�ƚƌŽƵƉĞĂƵ�ĚĞ�ŵŽƵƚŽŶƐ͕�ŝů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ƋƵŝ�ĂůůĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ͕�ĐĂƌ�ĐΖĞƐƚ�ă�
ůƵŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĂůůĂŝĞŶƚ�ƐΖĂĚƌĞƐƐĞƌ͘

>ĞƐ�ďĞƌŐĞƌƐ�ƐǇŵďŽůŝƐĂŝĞŶƚ�ůĂ�DŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ƋƵŝ�ĂůůĂŝƚ�ġƚƌĞ�ůĞ�ďĞƌŐĞƌ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĂůůĂŝƚ�ůĞƐ�
ŐĂƌĚĞƌ͕�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĂůůĂŝƚ�ůĞƵƌ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĂĨŝŶ�ƋƵΖŝůƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĂ�ďĞƌŐĞƌŝĞ͕�ůĞ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�
>ƵŵŝğƌĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ͕�ůĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͘�DĂŝƐ�ŝůƐ�ŵŽŶƚƌĂŝĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�
ġƚƌĞ�ĚŽŝƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƵŶ�ďĞƌŐĞƌ�ƋƵŝ�ƐĂŝƚ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ƉĂƌ��ŵŽƵƌ�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ƐĂŝƚ�ƐĞ�ŐĂƌĚĞƌ�ůƵŝͲŵġŵĞ͘�


