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EKd/KE^�W,z^/Yh�^

�ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�͗

>ĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŵďůĞƐ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ�ƋƵŝ�ƚŽƵƌŶĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚΖƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ĐĞƐ�ĞŶƐĞŵďůĞƐ�ƐĞ�
ĚĠƉůĂĕĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ͘
KŶ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĚĞ�ŐĂůĂǆŝĞƐ͘�>ĞƵƌƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ�ƋƵΖĞůůĞƐ�
ĐŽŶƚŝĞŶŶĞŶƚ͕�ƐŽŶƚ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�;ĚĞ�ϭ�ŵŝůůŝĂƌĚ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϬϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞͿ͘
>Ă�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĞƐƚŝŵĞ�ƋƵĞ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ�ĐŽŶƚŝĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϮϱ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�ŐĂůĂǆŝĞƐ͘
��ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ͕�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ͘
>Ă�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ĞƐƚ�ĞƐƚŝŵĠĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ĞŶƚƌĞ�ϲ�ϱϬϬ�ŬŵͬƐ�Ğƚ�ϭϭ�ϱϬϬ�ŬŵͬƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƵŶĞƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘

�ůĂƐƐĞŵĞŶƚ�͗

�ΖĂƉƌğƐ�ůĞƵƌ�ĨŽƌŵĞ͕�ůĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐůĂƐƐĠĞƐ�ĞŶ�͗

�ůůŝƉƚŝƋƵĞƐ�;ĨŽƌŵĞ�ĚΖĞůůŝƉƐĞͿ͘
^ƉŝƌĂůĞƐ�;ďƌĂƐ�ƐƉŝƌĂůĠƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŶŽǇĂƵ�ŐůŽďƵůĂŝƌĞ�ƉůƵƐ�ďƌŝůůĂŶƚͿ͘
^ƉŝƌĂůĞƐ�ďĂƌƌĠĞƐ͘
&ŽƌŵĞƐ�ŝƌƌĠŐƵůŝğƌĞƐ͘
YƵĂƐĂƌƐ�;ƉĞƚŝƚĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ�ƚƌğƐ�ůƵŵŝŶĞƵƐĞƐͿ͘
'ĂůĂǆŝĞƐ�ŶĂŝŶĞƐ͘��Ğ�ϭϬ�ă�ϭϬϬ�ĨŽŝƐ�ƉůƵƐ�ƉĞƚŝƚĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�Ğƚ͕�
ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ă�ƐΖġƚƌĞ�ĨŽƌŵĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͘

ϳϬй�ĚĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ƐƉŝƌĂůĞƐ͘

�ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�͗

��ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƚƌŽƵǀŽŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�͗

Ͳ >ĞƐ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ�͗

KƵƚƌĞ�ůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐ�;ĐŽŵŵĞ�ůĞ�^ŽůĞŝůͿ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌŽŶƐ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ĚŽƵďůĞƐ�ŽƵ�
ŵƵůƚŝƉůĞƐ͕�;ĐΖĞƐƚ�ă�ĚŝƌĞ�ƚŽƵƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƵŶĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐͿ͘

Ͳ >ĞƐ�ĂŵĂƐ�ŽƵǀĞƌƚƐ�͗

�Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ�ŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ŶƵĂŐĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚŝƌŝŐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�
ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘�/ůƐ�ĐŽŶƚŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝǌĂŝŶĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ͕�ĚĞƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ�ůŝĠĞƐ�ůĞƐ�ƵŶĞƐ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�
ƉĂƌ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ŐƌĂǀŝƚĠ͘�/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�ĚΖĂŵĂƐ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ŐĂůĂǆŝĞ͘

Ͳ >ĞƐ�ĂŵĂƐ�ŐůŽďƵůĂŝƌĞƐ�͗

�Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ƚƌğƐ�ĚĞŶƐĞƐ͕�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ƐƉŚĠƌŝƋƵĞ͕�ĚΖƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƋƵĂŶƚŝƚĠ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ŵŝůůŝĞƌƐ͕�ƐĂƚĞůůŝƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�'ĂůĂǆŝĞ�Ğƚ�ƚŽƵƌŶĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ĞůůĞ͕�ĨŽƌŵĂŶƚ�ƵŶ�ŚĂůŽ�
ŐĂůĂĐƚŝƋƵĞ͘



Ͳ >ĞƐ�ŶĠďƵůĞƵƐĞƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ�͗

�Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŶƵĂŐĞƐ�ĚĞ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĂǌ͘���ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŐƌŽƐ�ŶƵĂŐĞƐ�ƐĞ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ůĞƐ�
ĠƚŽŝůĞƐ͘��Ğ�ĨŽƌŵĞƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ�ŵĂŝƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĞůůŝƉƚŝƋƵĞƐ͕�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞƐ�ĚĞ�ŐĂǌ�ĞŶ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�
ĞǆĐŝƚĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�ƚƌğƐ�ĐŚĂƵĚĞ͕�;ŐĠĂŶƚĞ�ƌŽƵŐĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚͿ͕�ƐŝƚƵĠĞ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĠďƵůĞƵƐĞ͘�
/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭ�ϬϬϬ�ŶĠďƵůĞƵƐĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ŐĂůĂǆŝĞ͘

Ͳ >ĞƐ�ŶĠďƵůĞƵƐĞƐ�ƐŽŵďƌĞƐ�ŽƵ�ŽďƐĐƵƌĞƐ�͗

�Ğ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ŶƵĂŐĞƐ�ĚĞ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĂǌ͕�ŵĂŝƐ�ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�ĚĞŶƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ŵĂƐƋƵĞƌ�ůĞƐ�
ĠƚŽŝůĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ĞůůĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĠĐůĂŝƌĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�ƉƌŽĐŚĞƐ͘

Ͳ >ĞƐ�ŶĠďƵůĞƵƐĞƐ�ĚŝĨĨƵƐĞƐ�͗

�Ğ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŶƵĂŐĞƐ�ĚĞ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĂǌ͕�ŵĂŝƐ�ƌĠĨůĠĐŚŝƐƐĂŶƚ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�
ǀŽŝƐŝŶĞƐ͕�ŽƵ�ůƵŵŝŶĞƐĐĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚΖƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�ĐŚĂƵĚĞ͘

>ĞƐ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�͗

Ͳ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͗

�ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ƐĞƵůĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ƐĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŶƚ�ĞŶ�ĂŵĂƐ�ĚĞ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ƋƵŝ�
ƚŽƵƌŶĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚΖƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĕĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ĐŽƌƚğŐĞ�ĚĞ�ŐĂůĂǆŝĞƐ͘
�ĞƌƚĂŝŶƐ�ĂŵĂƐ�ĚĞ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ͘
>ĞƐ�ĂŵĂƐ�ĚĞ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ƚĞŶĚĞŶƚ�ĞƵǆ�ĂƵƐƐŝ�ă�ƐĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞƌ�ĞŶ�ƐƵƉĞƌ�ĂŵĂƐ͘
�ŶƚƌĞ�ĐĞƐ�ĂŵĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀŝĚĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞŶƐĞ͕�ŵĂŝƐ�ŽŶ�Ǉ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĚĞƐ�ŶƵĂŐĞƐ�ŐĂǌ�
ĐŚĂƵĚƐ�ŽƵ�ĨƌŽŝĚƐ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ŶƵĂŐĞƐ�ĚĞ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ͘

>Ă�ƌĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂŵĂƐ�Ğƚ�ƐƵƉĞƌĂŵĂƐ�ŶĞ�ƐĞŵďůĞ�ƉĂƐ�ŚŽŵŽŐğŶĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŚŽŵŽŐğŶĞ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ŐĂůĂǆŝĞ͘
>͛ŚŽŵŽŐĠŶĠŝƚĠ�ƉĞƵƚ�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ�ă�ĚĞƐ�ĠĐŚĞůůĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ŵŝůůŝĂƌĚ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�ůƵŵŝğƌĞƐ͘
ϭ�ĂŶŶĠĞ�ůƵŵŝğƌĞ�;ĂůͿ�с�ϵ�ϰϲϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�Ŭŵ͘
>ĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĂŵĂƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƵƉĞƌ�ĂŵĂƐ�ƚŽƵƌŶĞŶƚ�ƐƵƌ�ĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂǆĞ͘

�ŽŵŵĞ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŐĂůĂǆŝĞƐ͕�ĠƚƵĚŝŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ŐĂůĂĐƚŝƋƵĞ͗

Ͳ ůΖ�ŵĂƐ�>ŽĐĂů�͗

>Ă�ŐĂůĂǆŝĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĂďƌŝƚĞ͕�ůĂ�sŽŝĞ�>ĂĐƚĠĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�Ϯϯ�ĂƵƚƌĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĨŽƌŵĞŶƚ�
ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ůΖ�ŵĂƐ�>ŽĐĂů͘��ĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ƚŽƵƌŶĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚΖƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĐĞŶƚƌĂů�ƋƵŝ͕�ǀƵ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ƚĞƌƌĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶŽŵŵŽŶƐ�ůΖ�ŵĂƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞƌŐĞ�ŽƵ�sŝƌŐŽ͕�ĐĂƌ�ŝů�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ĐŽŶƐƚĞůůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞƌŐĞ͘
>ĞƐ�Ϯϰ�'ĂůĂǆŝĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ŶƀƚƌĞ��ŵĂƐ�ůŽĐĂů�ĚĞ�'ĂůĂǆŝĞƐ͘
EŽƚƌĞ��ŵĂƐ�ůŽĐĂů�ĚĞ�'ĂůĂǆŝĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ĚŽŶĐ�Ϯϰ�'ĂůĂǆŝĞƐ͘��ĂŶƐ�ĐĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ŶŽƵƐ�ĐŽŵƉƚŽŶƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�͗

Ͳ >Ă�'ĂůĂǆŝĞ�sŽŝĞ�>ĂĐƚĠĞ͕�ůĂ�ŶƀƚƌĞ�͗�;ϮϬϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�Ě͛ĠƚŽŝůĞƐͿ͘
Ͳ >Ă�'ĂůĂǆŝĞ��ŶĚƌŽŵğĚĞ�;ϯϬϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�Ě͛ĠƚŽŝůĞƐͿ͘
Ͳ >Ă�'ĂůĂǆŝĞ�dƌŝĂŶŐůĞ͘
Ͳ �ĞƐ�'ĂůĂǆŝĞƐ�ƐĂƚĞůůŝƚĞƐ�ĚŽŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�sŽŝĞ�>ĂĐƚĠĞ�͗

Σ�>Ğ�'ƌĂŶĚ�EƵĂŐĞ�ĚĞ�DĂŐĞůůĂŶ�;ϭϬ�DŝůůŝĂƌĚƐ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐͿ͘
Σ�>Ğ�WĞƚŝƚ�EƵĂŐĞ�ĚĞ�DĂŐĞůůĂŶ�;Ϯ�DŝůůŝĂƌĚƐ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐͿ͘
Σ�>Ă�'ĂůĂǆŝĞ�^ĐƵůƉƚĞƵƌ�;ϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐͿ͘
Σ�>Ă�'ĂůĂǆŝĞ�&ŽƵƌŶĞĂƵ�;ϮϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐͿ͘
Σ�>Ă�'ĂůĂǆŝĞ�>ŝŽŶ�/͘



Σ�>Ă�'ĂůĂǆŝĞ�>ŝŽŶ�//͘
Σ�>Ă�'ĂůĂǆŝĞ�WĞƚŝƚĞ�KƵƌƐ͘
Σ�>Ă�'ĂůĂǆŝĞ��ƌĂŐŽŶ͘

>Ă�sŽŝĞ�>ĂĐƚĠĞ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ��ŶĚƌŽŵğĚĞ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƚŝƚĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ƐĂƚĞůůŝƚĞƐ͘

Ͳ ů͛�ŵĂƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞƌŐĞ�͗

�Ğ�ƉŽŝŶƚ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�ů͛�ŵĂƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞƌŐĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ă�ϱϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐͲůƵŵŝğƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�
ƐŽůĂŝƌĞ͘�/ů�ƌĞŐƌŽƵƉĞ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϱϬϬ�'ĂůĂǆŝĞƐ͕�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂůĂǆŝĞ�ŐĠĂŶƚĞ�D�ϴϳ͕�Ğƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�ĚĞ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐͲůƵŵŝğƌĞ͘
>Ă�ŐĂůĂǆŝĞ�D�ϴϳ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŐĂůĂǆŝĞ�ĞůůŝƉƚŝƋƵĞ�ŐĠĂŶƚĞ�ƚƌğƐ�ďƌŝůůĂŶƚĞ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĂ�ŐĂůĂǆŝĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�;ϭϬ�ϬϬϬ�
ŵŝůůŝĂƌĚƐ�Ě͛ĠƚŽŝůĞƐͿ͘��ĞƉƵŝƐ�ĚĞƐ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�ĞůůĞ�ĂďƐŽƌďĞ�ůΖƵŶĞ�ĂƉƌğƐ�ůΖĂƵƚƌĞ�ƐĞƐ�ǀŽŝƐŝŶĞƐ�ĂƵ�
ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ͘�WƌğƐ�ĚĞ�ĐĞůůĞͲĐŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ůĂ�ŐĂůĂǆŝĞ�D�ϭϬϰ�
ĚŝƚĞ�ĚƵ�^ŽŵďƌĞƌŽ͕�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƐĂŶƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͘

Ͳ >Ğ�^ƵƉĞƌ��ŵĂƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞƌŐĞ�͗

>͛�ŵĂƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞƌŐĞ�ĞƐƚ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĂŶƚ�ϭϭ�ĂŵĂƐ�Ğƚ�ϰϬ�ŐƌŽƵƉĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ĂŵĂƐ�
ůŽĐĂů�ĚĞ�ŐĂůĂǆŝĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ϱϬ�ϬϬϬ�ŐĂůĂǆŝĞƐ͘��Ğƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ�ůĞ�^ƵƉĞƌ��ŵĂƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞƌŐĞ͘�dŽƵƐ�ĐĞƐ�
ĂŵĂƐ�ƚŽƵƌŶĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ŵġŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ĐĞŶƚƌĂů͘
�ĞƚƚĞ�ǌŽŶĞ�ĞƐƚ�ĞƐƚŝŵĠĞ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ϭϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�ůƵŵŝğƌĞƐ͘

�ǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�͗

�ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞƐ͕�ƐĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ�Ğƚ�ĨƵƐŝŽŶŶĞŶƚ͕�ĐŽŶƐƚŝƚƵĂŶƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ŐĂůĂǆŝĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ͘

�ΖĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĨƵƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ŶĂŝŶĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƐĂŶƚĞƐ�
ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĨŽƌŵĠĞƐ͘

:Ğ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠďƵƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�
ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ŶĂŝŶĞƐ�;ϭϬϬ�ă�ϭϬϬϬ�ĨŽŝƐ�ŵŽŝŶƐ�ŵĂƐƐŝǀĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�sŽŝĞ�>ĂĐƚĠĞͿ͘��ĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�
ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ƉĞƵ�ă�ƉĞƵ�ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�ĞŶ�ĚĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ƉůƵƐ�ĠůĂďŽƌĠĞƐ͘

>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ�Ϯ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ƐĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ͕�ĞůůĞƐ�ĞŶƚĂŵĞŶƚ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĨƵƐŝŽŶ͘
��ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƚĂĚĞ�ĚĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞŵĞŶƚ͕�ƚŽƵƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ůĞƐ�ŚĂůŽƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵĂƚŝğƌĞ�ƐŽŵďƌĞ�
Ɛ͛ŝŶƚĞƌƉĠŶğƚƌĞŶƚ͘
WƵŝƐ͕�Ɛŝ�ů͛ƵŶĞ�Ě͛ĞůůĞƐ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƉĞƚŝƚĞ�ƋƵĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůĂ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ůĞ�ĐĂƐ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ƵŶ�ůŽŶŐ�ďƌĂƐ�
ĚĞ�ŐĂǌ�Ğƚ�Ě͛ĠƚŽŝůĞƐ�ƌĞůŝĞ�ůĞƐ�Ϯ�ŐĂůĂǆŝĞƐ͕�Ğƚ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĠŵĂƌƌĞ͕�ĂůůĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƉĞƚŝƚĞ�
ă�ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌŽƐƐĞ͘
WƵŝƐ͕�ĞůůĞƐ�ĞŶ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ă�Ɛ͛ŝŶƚĞƌƉĠŶĠƚƌĞƌ͘�>͛ŝŶƚĞƌƉĠŶĠƚƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�Ϯ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�Ŷ͛ĂĨĨĞĐƚĞ�ƉĂƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�
ĠƚŽŝůĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶĞ�Ě͛ĞůůĞƐ�ĐĂƌ�ĐĞůůĞƐͲĐŝ�ƐŽŶƚ�ƐĠƉĂƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ǀŝĚĞ�ƐƉĂƚŝĂů͘
�ĞƌƚĂŝŶƐ�ŶƵĂŐĞƐ�ĚĞ�ŐĂǌ�ƐŽŶƚ�ĠũĞĐƚĠƐ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ŐƌĂǀŝƚĂƚŝŽŶŶĞůůĞƐ�ŝŶƚĞŶƐĞƐ͘
WŽƵƌ�ůĞƐ�ŶƵĂŐĞƐ�ĚĞ�ŐĂǌ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�Ϯ�ŐĂůĂǆŝĞƐ͕�ŝůƐ�ĞŶƚƌĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽůůŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ŝůƐ�ƐƵďŝƐƐĞŶƚ�ĚĞƐ�
ŽŶĚĞƐ�ĚĞ�ĐŚŽĐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌƉĠŶĠƚƌĂƚŝŽŶ͘��ĞƐ�ŽŶĚĞƐ�ĚĠƐƚĂďŝůŝƐĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĂƐƐĞƐ�ŐĂǌĞƵƐĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞĨĨŽŶĚƌĞŶƚ�
ĂůŽƌƐ�ƐƵƌ�ĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ�ƐŽƵƐ�ů͛ĞĨĨĞƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŐƌĂǀŝƚĠ͘�>ĞƐ�ŐĂǌ�Ɛ͛ĠĐŚĂƵĨĨĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ƵŶĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�
ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚĞŐƌĠƐ͕�ƐĞƵŝů�Ě͛ĂůůƵŵĂŐĞ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͕�ĐƌĠĂŶƚ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ďƌĂƐŝĞƌ�ĚĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͘
YƵĂŶĚ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ě͛ĂůůƵŵĂŐĞ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ĞƐƚ�ƚĞƌŵŝŶĠ͕�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŐĂǌ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐŽŵŵĠ͘

>ĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ŵĂƐƐŝǀĞƐ͕�ĚĠƐƚĂďŝůŝƐĠĞƐ�ĞǆƉůŽƐĞŶƚ�ĞŶ�ƐƵƉĞƌŶŽǀĂĞ͕�ůĂŝƐƐĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐĂůĂǆŝĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�
ƚƌŽƵƐ�ŶŽŝƌƐ͘

>͛ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ�ĞƐƚŝŵĞ�ƋƵ͛ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�Ϯй�ĚĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ĐŽůůŝƐŝŽŶ͘
�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ŐĂůĂǆŝĞ͕�ůĂ�sŽŝĞ�>ĂĐƚĠĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�Ě͛ĂďƐŽƌďĞƌ�ůĂ�ƉĞƚŝƚĞ�ŐĂůĂǆŝĞ�ĚƵ�^ĂŐŝƚƚĂŝƌĞ͘
>Ă�ŐĂůĂǆŝĞ��ŶĚƌŽŵğĚĞ�;ŐĂůĂǆŝĞ�ƐƉŝƌĂůĞͿ�ƐĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�sŽŝĞ�>ĂĐƚĠĞ�;ŐĂůĂǆŝĞ�ƐƉŝƌĂůĞͿ�



ă�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚĞ�ϱϬϬ�ϬϬϬ�ŬŵͬŚĞƵƌĞ͕�Ğƚ�ƐĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ǀĂ�Ɛ͛ĂĐĐĠůĠƌĞƌ�ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞ�ƐĞƌĂ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶƀƚƌĞ͘�
>Ă�ĨƵƐŝŽŶ�ĚĠďƵƚĞƌĂ�ĚĂŶƐ�ϯ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ͘�>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚŽŶŶĞƌĂ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŐĂůĂǆŝĞ�ĞůůŝƉƚŝƋƵĞ�
ƌĞƐƐĞŵďůĂŶƚ�ă�ƵŶĞ�ŐƌŽƐƐĞ�ďŽƵůĞ�Ě͛ĠƚŽŝůĞƐ͘
>ĞƐ�Ϯ�ĐƈƵƌƐ�ĚĞƐ�Ϯ�ŐĂůĂǆŝĞƐ͕�ƵŶŝƐ�ĞŶ�ƵŶ�ƐĞƵů͕�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�Ɛ͛ĞĨĨŽŶĚƌĞƌ�ĞŶ�ƵŶ�ƚƌŽƵ�ŶŽŝƌ�ƐƵƉĞƌ�ŵĂƐƐŝĨ�ĚŽŶƚ�
ů͛ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŐƌĂǀŝƚĂƚŝŽŶŶĞůůĞ�ǀĂ�ƐĐƵůƉƚĞƌ�ƐĂ�ĨŽƌŵĞ͘�>Ă�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŐĂůĂǆŝĞ�ĞůůŝƉƚŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĞ�ŽǀĂůĞ͕�
ĚĞǀƌĂŝƚ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ĞŶ�ƵŶĞ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ďŽƵůĞ�ƐƉŚĠƌŝƋƵĞ͘

�Ğ�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�Ϯ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞŶƚ�ă�ŐƌĂŶĚĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŶĂŠƚƌĞ�ĚĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ŶĂŝŶĞƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂŵĂƐ�Ě͛ĠƚŽŝůĞƐ͘

EŽƚĂ�͗

KŶ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ƋƵĂƐĂƌ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƚƌğƐ�ůƵŵŝŶĞƵǆ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ͘
KŶ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĚĞƐ�ŵŝĐƌŽƋƵĂƐĂƌƐ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ŐĂůĂǆŝĞ͘
��ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƐ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�Ğƚ�ĂŵĂƐ�ĚĞ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ƐĂŶƐ�ƐĐŚĠŵĂ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�
ĂƉƉĂƌĞŶƚ͕�ƉůƵƐ�ŽŶ�ƌĞŐĂƌĚĞ�ůŽŝŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ͕�ƉůƵƐ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌĂŠƚ�
ƵŶŝĨŽƌŵĞ͘�


