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��&/E/d/KE

>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŶĞƌǀĞƵǆ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƉĞƵǆ�ƐĞ�ĚĠĐŽŵƉŽƐĞƌ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ĞŶƐĞŵďůĞƐ͗�

Ͳ >Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŶĞƌǀĞƵǆ�ĐĞŶƚƌĂů�ƋƵŝ�ƉƌĠƐŝĚĞ�ĂƵǆ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘�

Ͳ >Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŶĞƌǀĞƵǆ�ǀĠŐĠƚĂƚŝĨ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞƐƚŝŶĠ�ă�ĂĚĂƉƚĞƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŐůĂŶĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ͘�

>��^z^d�D��E�Zs�hy���EdZ�>�

Ͳ >ĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ŶĞƌǀĞƵǆ�͗�

Σ�>Ă�ŵŽĞůůĞ�ĠƉŝŶŝğƌĞ�͗�

�ůůĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ůĂ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŐƌŝƐĞ͕�ůĂ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ďůĂŶĐŚĞ͕�ůĞƐ�ŶĞƌĨƐ�ƌĂĐŚŝĚŝĞŶƐ�;ϯϭ�ƉĂŝƌĞƐͿ͘�

Σ�>Ğ�ƚƌŽŶĐ�ĐĠƌĠďƌĂů�͗�

�ΖĞƐƚ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶĞ�ĚĞ�ůŝĂŝƐŽŶ͘�/ů�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ůĂ�ďƵůďĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽƚƵďĠƌĂŶĐĞ͘�

Σ�>Ğ�ĐĞƌǀĞůĞƚ�͗�

/ů�Ă�ƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůΖĠƋƵŝůŝďƌĂƚŝŽŶ͕�ƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�
ƐĞŵŝͲǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ͘�

Σ�>ΖĞŶĐĠƉŚĂůĞ�͗�

/ů�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ůĂ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŐƌŝƐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ďůĂŶĐŚĞ͘�
>ΖĂǆĞ�ĐĠƌĠďƌŽͲƐƉŝŶĂů�ĞƐƚ�ĞŶƚŽƵƌĠ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ƐŽŶ�ĠƚĞŶĚƵĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƚƌŝƉůĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ĚĞƐƚŝŶĠĞ�ă�ůĞ�
ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ĂƉƉĞůĠĞ�ůĞƐ�ŵĠŶŝŶŐĞƐ͘�

Ͳ >ĞƐ�ŶĞƌĨƐ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞƐ�͗�

Σ�>ĞƐ�ŶĞƌĨƐ�ĐƌąŶŝĞŶƐ�͗�

/ůƐ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ϭϮ�ƉĂŝƌĞƐ͕�ŵŽƚĞƵƌƐ͕�ƐĞŶƐŝƚŝĨƐ�ŽƵ�ŵŝǆƚĞƐ͘�

Σ�>ĞƐ�ŶĞƌĨƐ�ƌĂĐŚŝĚŝĞŶƐ�͗�

�ŽŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĂŝƌĞƐ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉůĞǆƵƐ͕�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ƉůĞǆƵƐ�ĐĞƌǀŝĐĂů͕�ďƌĂĐŚŝĂů͕�ƐĂĐƌĠ͕�ĐŽĐĐǇŐŝĞŶ͘�



>��^z^d�D��E�Zs�hy�s�'�d�d/&

Ͳ >ĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ŶĞƌǀĞƵǆ�͗�

/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĠƐ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ŵĠĚƵůůĂŝƌĞƐ͕�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚƵ�ƚƌŽŶĐ�ĐĠƌĠďƌĂů͕�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĐĠƌĠďƌĂƵǆ�ƌĞŐƌŽƵƉĠƐ�
ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůΖŚǇƉŽƚŚĂůĂŵƵƐ�ƋƵŝ�ƌğŐůĞ�Ğƚ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ǀĠŐĠƚĂƚŝĨƐ�ƐŽƵƐͲũĂĐĞŶƚƐ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ǀŝƚĂůĞƐ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ŵĠƚĂďŽůŝƐŵĞƐ͕�ůĞ�ƐŽŵŵĞŝů͕�ůĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�ĞƚĐ͘͘͘�
>ΖŚǇƉŽƚŚĂůĂŵƵƐ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŶĞƌǀĞƵǆ�ĐĞŶƚƌĂů�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƐǇĐŚŝƐŵĞ͘�

Ͳ >ĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞƐ�͗�

�ůůĞƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞŶƐ͘�

Ͳ >ĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ĂĨĨĞĐƚƌŝĐĞƐ�͗�

�ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĨŽƌŵĠĞƐ�ĚĞ�Ϯ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ă�ĂĐƚŝŽŶƐ�ŽƉƉŽƐĠĞƐ�Ğƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĠĞƐ͕�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐǇŵƉĂƚŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞ�
ƐǇƐƚğŵĞ�ƉĂƌĂƐǇŵƉĂƚŚŝƋƵĞ͘�

Σ�>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐǇŵƉĂƚŚŝƋƵĞ�͗�

>ĞƐ�ĨŝďƌĞƐ�ƋƵŝƚƚĞŶƚ�ůĂ�ŵŽĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚŽƌƐŽͲůŽŵďĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůă�ǀŽŶƚ�ŐĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ǀŝƐĐğƌĞƐ�ƋƵΖĞůůĞƐ�
ŝŶŶĞƌǀĞŶƚ͘�
�ĞƐ�ĨŝďƌĞƐ�ƐĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ŐĂŶŐůŝŽŶƐ�ůĂƚĠƌŽͲǀĞƌƚĠďƌĂƵǆ͘�
^ŽŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ƐΖĞǆĞƌĐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌŵŝŶĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ŶĞƌĨƐ͕�ĚĞ�ůΖĂĚƌĠŶĂůŝŶĞ͘�
KŶ�ŶŽƚĞ�ůĞƐ�ŐĂŶŐůŝŽŶƐ�ĐĞƌǀŝĐĂƵǆ͕�ƌĂĐŚŝĚŝĞŶƐ͕�ƐĞŵŝͲůƵŶĂŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�ƉůĞǆƵƐ�ŽĞƐŽƉŚĂŐŝĞŶ͕�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ͕�
ƐŽůĂŝƌĞ͕�ŵĠƐĞŶƚĠƌŝƋƵĞ͘�
YƵĞůƋƵĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ͗�ĂĐĐĠůğƌĞ�ůĞ�ĐƈƵƌ͕�ĚŝůĂƚĞ�ůĞƐ�ďƌŽŶĐŚĞƐ͕�ŝŶŚŝďĞ�ůĂ�ŵŽŝƚŝĠ�ĚƵ�ƚƵďĞ�ĚŝŐĞƐƚŝĨ͘�

Σ�>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƉĂƌĂƐǇŵƉĂƚŚŝƋƵĞ�͗�

>ĞƐ�ĨŝďƌĞƐ�ƐĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŶƚ�ƉĂƌ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚƐ�ĂŶŶĞǆĠƐ�ă�ĚĞƐ�ŶĞƌĨƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŶĞƌǀĞƵǆ�ĐĞŶƚƌĂů͘�
/ů�ƌĠƵŶŝƚ�ĚĞƵǆ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚƐ�ĚƵ�ĨŝďƌĞƐ͕�ůΖƵŶ�ƋƵŝƚƚĂŶƚ�ůΖĂǆĞ�ĐĠƌĠďƌŽͲƐƉŝŶĂů�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂǀŝƚĠ�
ĐƌąŶŝĞŶŶĞ͕�ůΖĂƵƚƌĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽĞůůĞ�ƐĂĐƌĠĞ͘�

͘�>Ğ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĐƌąŶŝĞŶŶĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ƐĠĐƌĠƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůŝǀĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�ůĞ�
ŶĞƌĨ�ƉŶĞƵŵŽŐĂƐƚƌŝƋƵĞ�ĂĨĨĞĐƚĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ǀŝƐĐğƌĞƐ�;ďƌŽŶĐŚĞƐ͕�ĐƈƵƌ͕�ƚƵďĞ�ĚŝŐĞƐƚŝĨͿ͘�

͘�>Ğ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�ƐĂĐƌĠ�ĞƐƚ�ĚĞƐƚŝŶĠ�ĂƵǆ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ŐĠŶŝƚŽͲƵƌŝŶĂŝƌĞƐ͘�
>ΖĂĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƉĂƌĂƐǇŵƉĂƚŚŝƋƵĞ�ƐΖĞǆĞƌĐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌŵŝŶĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�
ŶĞƌĨƐ͕�ĚĞ�ůΖĂĐĠƚǇůĐŚŽůŝŶĞ͘�

>�^�W>�yh^�E�Zs�hy�

>ĞƐ�ƉůĞǆƵƐ�ŶĞƌǀĞƵǆ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŶƈƵĚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ƐΖĞŶƚƌĞůĂƐƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ŶĞƌĨƐ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͘�/ůƐ�
ĂƉƉĂƌƚŝĞŶŶĞŶƚ͕�ƐŽŝƚ�ĂƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŶĞƌǀĞƵǆ�ĐĞŶƚƌĂů͕�ƐŽŝƚ�ĂƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŶĞƌǀĞƵǆ�ǀĠŐĠƚĂƚŝĨ͘�


