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Η^ĂĐŚĞǌ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ŐƵŝĚĞ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ůŽƌƐƋƵΖŝů�ŶΖǇ�
Ă�ƉůƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�WĂŝǆ͕�ƋƵĂŶĚ�ůΖġƚƌĞ�ĂƐƉŝƌĞ�ă�ĂŝĚĞƌ�ƐŽŶ�ƐĞŵďůĂďůĞ͕�ƋƵĂŶĚ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĂǀĞĐ�ƐŝŶĐĠƌŝƚĠ͕�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƋƵĂŶĚ�ŝů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ă�ġƚƌĞ�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�
ĚΖ�ŵŽƵƌ�Ğƚ�ĚĞ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͘
EŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƐ�ůĞ�ŐƵŝĚĞ�ĚΖƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ͕�ĐĞůĂ�ƌĞŵĞƚ�ďŝĞŶ�ůĞƐ�
ĐŚŽƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘
>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚŝƐĞŶƚ�ΗŵŽŶ�ŐƵŝĚĞΗ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƋƵΖŝůƐ�ĂƉƉƌĞŶŶĞŶƚ�ă�ƉĞŶƐĞƌ�ΗŶŽƚƌĞ�ŐƵŝĚĞΗ͕�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ΗŶŽƚƌĞ�
&ƌğƌĞΗ͕�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵůŽŶƐ�ďŝĞŶ�ůĞƐ�ŐƵŝĚĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ĞŶ�&ƌğƌĞ͖�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƌĞŵĞƚ�ůĞƐ�
ĐŚŽƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘

>ŽƌƐƋƵΖƵŶ�ġƚƌĞ�ƐΖĠǀĞŝůůĞ�ĂƵ�ĐŽƐŵŽƐ͕�ŝů�Ă�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ůƵŝ�ƵŶ�&ƌğƌĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ůΖĂŝĚĞ�ă�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƐŽŶ�
ĐĂŶĂů�ŽƵǀĞƌƚ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�DĂŝƐ�ƐŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�
ĚΖĂƵƚƌĞ͕�Ğƚ�ƐŽŶ�ŐƵŝĚĞ�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�ĚΖĂƵƚƌĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͘�/ů�ĞƐƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ă�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ă�
ĨĂŝƌĞ͘

hŶ�ŐƵŝĚĞ�ĞƐƚ�ůă�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ĂůůĞƌ�ĚĞ�ůΖĂǀĂŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵĨĨůĞƌ�ă�ůΖŽƌĞŝůůĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ďŽŶ�ƉŽƵƌ�
ǀŽƵƐ͕�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌ�ďŽŶŶĞ�Žƶ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŵŵĞƚƚĞǌ�ƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ŽƵ�Ɛŝ�
ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�ďůĞƐƐĂŶƚĞƐ�ĞŶǀĞƌƐ�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ͘�/ů�ĞƐƚ�ůă�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĐŽŶƐŽůĂƚŝŽŶ�
ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞƐ͘�hŶ�ŐƵŝĚĞ�ũŽƵĞ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚΖƵŶĞ�ŵğƌĞ�Ğƚ�ĚΖƵŶ�ƉğƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͘
hŶ�ŐƵŝĚĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ͕�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŝů�
ƐΖŝŶĐĂƌŶĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵΖŝů�ƐƵŝƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ͘

�ŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶ�ŐƵŝĚĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƐƵŝƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͘�^Ƶƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉůĂŶ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ŐƵŝĚĞ�
ƉƌĞŶĚ�ůĞ�ƌĞůĂŝƐ͕�ĐĂƌ�ƵŶ�ŐƵŝĚĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĂƐƚƌĂů͕�ĂǇĂŶƚ�ĚĞŶƐŝĨŝĠ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ă�ůΖĞǆƚƌġŵĞ͕�ŶĞ�
ƉĞƵƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ�ƌĞĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƐƵŝǀƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶƐ͘��ΖĞƐƚ�
ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƐƵŝǀĞŶƚ�ĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ͘
>ŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌůŽŶƐ�ĚĞ�ŐƵŝĚĞ�ĐΖĞƐƚ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƋƵŝ�ġƚĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�
dĞƌƌĞ͘��ǀĞĐ�ƵŶ�ŐƵŝĚĞ�ŝů�ƉĞƵƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌƀůĞƐ�͗�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ŝŶĐĂƌŶĞƌ�ă�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ƌƀůĞ�
ƐĂŶƐ�ƉƌŽďůğŵĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ĚĠƐŝƌĞǌ͘��ŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞƵƚ�ũŽƵĞƌ�ă�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ƌƀůĞ͕�ůĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�
ŵğƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉğƌĞ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŐƵŝĚĞ͘

^Ƶƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĐΖĞƐƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚ͘

>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ŶĞ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ƐΖŝŶĐĂƌŶĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�Ɛŝ�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƵŶ�ĚĠƐŝƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉĂƌƚ�ƉŽƵƌ�
ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ďŝĞŶ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ͘��ƚ�ůŽƌƐƋƵΖƵŶ�ġƚƌĞ�Ă�ĨĂŝƚ�ƐĂ�ũŽŶĐƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůΖ�ƐƉĂĐĞ�ƵŶ�'ƵŝĚĞ�/ŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌ�
ƉƌĞŶĚ�ůĞ�ƌĞůĂŝƐ͘
WŽƵƌ�ůĞƐ�&ƌğƌĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ƐƉĂĐĞ�ĞŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĐŚŽƐĞ͘��Ƶ�ĚĠďƵƚ�ƵŶ�
ŐƵŝĚĞ�ƚƌğƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ůĞ�ƐƵŝƚ͕�ŵĂŝƐ�ĐΖĞƐƚ�ƵŶ�&ƌğƌĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůΖ�ƐƉĂĐĞ͘
�Ğ�&ƌğƌĞ�ĚĞ�ůΖ�ƐƉĂĐĞ�ĂŝĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂƵƚƌĞƐ�&ƌğƌĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ă�ƐΖĠǀĞŝůůĞƌ͘�>ŽƌƐƋƵΖŝů�Ă�ĨĂŝƚ�ƐŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů�
ĚΖĠǀĞŝů�ŝů�ƉĂƐƐĞ�ůĞ�ƌĞůĂŝƐ�ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�&ƌğƌĞ͕�ƋƵŝ�ǀĂ�ůΖĂŝĚĞƌ�ƉĂƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ă�ƐĞ�ƌĞŵĠŵŽƌĞƌ�ƐĂ�
ŵŝƐƐŝŽŶ͕�Ğƚ�ă�ůĂ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͘���ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă͕�ƐĞůŽŶ�
ĐĞ�ƋƵĞ�ĨĂŝƚ�ůΖġƚƌĞ�ŝŶĐĂƌŶĠ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�&ƌğƌĞƐ�ůΖĂŝĚĞŶƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĂĨĨŝŶŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŐĞŶƌĞ�ĚĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ƋƵΖŝů�Ă�ĂĐĐĞƉƚĠ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ͘�DĂŝƐ�ůĞ�&ƌğƌĞ�ƋƵŝ�Ă�ĂĐĐĞƉƚĠ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ŵğƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉğƌĞ͕�ůĞ�
ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ůĞ�ƌĞƐƚĞƌĂ�ũƵƐƋƵΖă�ůĂ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƉĞƵ�ƋƵĞ�ůĞ�&ƌğƌĞ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ƐĞ�
ďƌĂŶĐŚĞ�ƐƵƌ�ůƵŝ͘�/ů�ƐĞƌĂ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůă�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ͘�^ŽŶ�ƌƀůĞ�ŶĞ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ�
ƋƵΖĂǀĞĐ�ƐĂ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘

WŽƵƌ�ĠǀĞŝůůĞƌ�ƵŶ�&ƌğƌĞ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽǇĞŶƐ͘
hŶ�ĂƵƚƌĞ�&ƌğƌĞ�ĞƐƚ�ĚĠƚĂĐŚĠ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůƵŝ͖�ŝů�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝůƐ͘�DĂŝƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�



&ƌğƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ǀŽƵůƵ͕�
ƋƵĂŶĚ�ŝů�ĞƐƚ�Ɖƌġƚ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͘
/ů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�&ƌğƌĞ�ĠǀĞŝůůĞƵƌ�ƐŽŝƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ͕�ŝů�ǀĂ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐĞ�
ƚƌŽƵǀĞƌ�ůă�ĂƵ�ďŽŶ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ůƵŝ�ĞŶǀŽǇĞƌ�ůΖŝŵƉƵůƐŝŽŶ͕�Ğƚ�ŝů�ĚŝƌĂ�ůĞƐ�ŵŽƚƐͲĐůĠƐ�ƋƵĞ�ůΖĂƵƚƌĞ�
ĚŽŝƚ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ͘�YƵĂŶĚ�ŝů�ĞƐƚ�ĠǀĞŝůůĠ�ĐΖĞƐƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ůƵŝ�ƋƵŝ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĂ�ůĞ�&ƌğƌĞ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ůƵŝ�
ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ŽƵ�ƵŶ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ŽƵ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�
ƚƌĂǀĂŝů�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ͘�>Ğ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵΖŝůƐ�ǀŽŶƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ŝŵƉŽƌƚĞ�ƉĞƵ͕�ĐĞ�ƐĞƌĂ�ũƵƐƚĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵΖŝůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ͖�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ũŽƵƌƐ�ŽƵ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ͕�ǀŽŝƌĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ĐĞůĂ�ĚĠƉĞŶĚ͘

WŽƵƌ�ĠǀĞŝůůĞƌ�ƵŶ�&ƌğƌĞ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�Ǉ�ĂůůĞƌ�ƚƌğƐ�ĚŽƵĐĞŵĞŶƚ͕�ĂǀĞĐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĨŝŶĞƐƐĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ƐƵďƚŝůŝƚĠ͘�/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉĂƐ�ƚƌĂƵŵĂƚŝƐĞƌ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ͘
DĂŝƐ�ƐŽŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ŐƵŝĚĞ͕�ĞŶ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĞƐƚ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ƋƵŝ�ŝů�ĨĂŝƚ�ƐĂ�ũŽŶĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ͕�ůŽƌƐƋƵΖŝů�ƉĞƵƚ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ͘

�Ğ�ƋƵΖŝů�ĨĂƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ͕�ĐΖĞƐƚ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ͕�ůĞ�&ƌğƌĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĞƐƚ�ĚĠƚĂĐŚĠ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ͕�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌĂ�ƐŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůƵŝ�ũƵƐƋƵΖă�ƐĂ�
ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ŝů�ƉŽƵƌƌĂ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ă�ůƵŝ�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ͘

/ů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĂƐƉĞĐƚ�ƋƵΖŝů�ĨĂƵƚ�ĂďŽƌĚĞƌ�͗

>ŽƌƐƋƵΖƵŶĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠƚŝŶĐĞůůĞƐ�
ĚΖĞůůĞͲŵġŵĞ͕�ďŝĞŶ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĂƉƌğƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ΗŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞƐΗ͕�ĞůůĞ�ĚĠĐŝĚĞ�ƋƵΖƵŶĞ�
ĠƚŝŶĐĞůůĞ�ƌĞƐƚĞƌĂ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝƌĂ�ĚĞ�ŐƵŝĚĞ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶ�ƐΖŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞĂŶƚ�ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ĞŶ�
ƚĞŵƉƐ͘

:Ğ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�͗�>ŽƌƐƋƵΖƵŶĞ�ĠƚŝŶĐĞůůĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�ƐΖĞƐƚ�ƚƌĂƵŵĂƚŝƐĠĞ�
ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕�ă�ƐĂ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĞůůĞ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞĐ�ĞůůĞͲŵġŵĞ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�
ůΖĠƚŝŶĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ƌĞƐƚĠĞ�ă�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ŐƵŝĚĞ͕�ĞůůĞ�ĚĠĐŝĚĞ�ĚΖŝŶĐĂƌŶĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�
ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĞŶ�ůĂ�ŐƵŝĚĂŶƚ�ă�ƐŽŶ�ƚŽƵƌ͘��ŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ͕�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞƐ�&ƌğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ůă�ƉŽƵƌ�
ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĨŽŶĚĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘��ůůĞ�ŶΖĞƐƚ�ũĂŵĂŝƐ�
ƐĞƵůĞ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƵůƚŝŵĞ�ůƵŝ�ŝŶĐŽŵďĞ�ă�ĞůůĞ�ƐĞƵůĞ͘��ůůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůΖĂǀŝƐ�ĚĞƐ�&ƌğƌĞƐ�ĂŠŶĠƐ�ƋƵŝ�ũŽƵĞŶƚ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ŐƵŝĚĞƐ�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă͘�dŽƵƚ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ƉĂƌĨĂŝƚĞ�Žƶ�ĐŚĂĐƵŶ�ƐĂŝƚ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͘��ƚ�ĐŚĂƋƵĞ�&ƌğƌĞ�ĞŶƚĂŵĞ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ƐĂĐŚĂŶƚ�
ƋƵĞ�ĚĞƐ�&ƌğƌĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ůă�ƉŽƵƌ�ůΖĂŝĚĞƌ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ͘

/ů�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĠ�ă�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ƐΖŝŶĐĂƌŶĞ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ƐĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƌ�ĂƵ�ĨŽǇĞƌ�ĐƌĠĂƚĞƵƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ�
ƋƵΖĞůůĞ�ůĞ�ĚĠƐŝƌĞ͘�DĂŝƐ�ĞůůĞ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ƋƵĞ�ůŽƌƐƋƵΖĞůůĞ�ĂƵƌĂ�ĨĂŝƚ�ƐĂ�ũŽŶĐƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ĞůůĞͲŵġŵĞ�ĞŶ�
ƚŽƚĂůŝƚĠ͕�ĐĂƌ�ĐΖĞƐƚ�ĐĞƚƚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚΖĞůůĞͲŵġŵĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ�ĚΖǇ�ĂƌƌŝǀĞƌ͘

��ďŝĞŶƚƀƚ͘Η�


