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Ͳ >Ă�ƚŚĠŽƐŽƉŚŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ŶĂƚƵƌƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĂƵ�ys///Ğ ƐŝğĐůĞ�͗�

WŽƵƌ�ůĞƐ�ŶĂƚƵƌƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƐ͕�ƵŶ�ƐŽƵĨĨůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ͕�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ŚĂďŝƚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘��ĞƐĐĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ƐŽŝ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ŽƌŝŐŝŶĞůƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ͕�ĐĂƌ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ƌĞŶĨĞƌŵĞ�ĞŶ�ůƵŝ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ�ĞŶƚŝĞƌ͕�
ůĞ�ĚĞĚĂŶƐ�ĞƐƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ĚĞŚŽƌƐ͘��ƚƵĚŝĞƌ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĞŶƚŽƵƌĞŶƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ�
ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ��ŝĞƵ͘�
>Ă�ŵĂƚŝğƌĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĠĞ�ĚğƐ�ůŽƌƐ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ͕�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ͕�ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĐƌĠĂƚƵƌĞƐ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĐŽŶũŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŶĂƚƵƌĞƐ�ĚŝǀŝŶĞƐ�Ğƚ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘�
�ĞƌƚĂŝŶƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞƐ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚƐ͕�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƐŽŶƚ�ĨƌĂŶĐͲŵĂĕŽŶƐ͘�WĂƌŵŝ�ĐĞƐ�
ĂůůĞŵĂŶĚƐ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�ĚŽŶƚ�:ŽƐĞƉŚ�ĚĞ�DĂŝƐƚƌĞ͘�

Ͳ ůĂ�dŚĠŽƐŽƉŚŝĞ�Ğƚ��ůĂǀĂƚƐŬǇ�ĂƵ�y/yĞ ƐŝğĐůĞ�͗�

>Ă�dŚĠŽƐŽƉŚŝĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ƋƵŝ�ĨŽŶĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�
ĐŚŽƐĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŝŶƚƵŝƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͕�ƵŶĞ�ŝůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�^ŽŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ŵǇƐƚŝƋƵĞ�Ğƚ�
ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ƋƵĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĚƵ��ŝǀŝŶ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĚĞƐĐĞŶĚ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ĐŚĞƌĐŚĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞƐ�ă�ƐĞ�ĚĠŐĂŐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�
ƌĠŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĞ�ƐĞŝŶ�ĚĞ��ŝĞƵ͘�

�ĞƚƚĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ĚĠũă�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ys///Ğ ƐŝğĐůĞ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚǇŶĂŵŝƐĠĞ�ƉĂƌ�,ĠůĠŶĂ��ůĂǀĂƚƐŬǇ͕�
ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�ƌƵƐƐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĨŽŶĚĠ�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�dŚĠŽƐŽƉŚŝƋƵĞ�ĞŶ�ϭϴϳϱ͕�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƉƵďůŝĠ�ĞŶ�ϭϴϴϬ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�
ĂƉƉĞůĠĞ�>Ă��ŽĐƚƌŝŶĞ�^ĞĐƌğƚĞ͘��Ğƚ�ŝŵƉŽƐĂŶƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ�Ă�ĠƚĠ�ĠĐƌŝƚ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞƐ�ŵĠĚŝƵŵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�DĂŠƚƌĞƐ͕�DŽƌǇĂ�Ğƚ�<ŽƵƚŽƵŵŝ͕�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�
ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĠǀŝĚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ƌĞƚƌĂŶƐĐƌŝƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĨŝůƚƌĞ�ŵĞŶƚĂů�ĚƵ�ƌĠĐĞƉƚĞƵƌ�ŵĠĚŝƵŵŶŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ƋƵΖŝů�ĨĂƵƚ�ĚŽŶĐ�ƌĞƐƐĞŶƚŝƌ�
ĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ŝŵƉůŝƋƵĞŶƚ�ĂƵͲĚĞůă͕�ƐĂŶƐ�ƐΖĂƌƌġƚĞƌ�ĂƵ�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ͘�EŽƚŽŶƐ�ƋƵĞ�DĞ��ůĂǀĂƚƐŬǇ�Ă�
ǀŽǇĂŐĠ�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ĞƵ�dŝďĞƚ�Ğƚ�ĞŶ�/ŶĚĞ�Žƶ�ĞůůĞ�Ă�ĠƚƵĚŝĠ�ůΖ,ŝŶĚŽƵŝƐŵĞ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵĞ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�
ďŽƵĚĚŚŝƐƚĞ͘��ůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ĂŝĚĠĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽůŽŶĞů�,ĞŶƌǇ�KůĐŽƚƚ�Ğƚ�ůĞ�ũƵƌŝƐƚĞ�tŝůůŝĂŵ�:ƵĚŐĞ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ĞůůĞ�Ă�ĨŽŶĚĠ�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�dŚĠŽƐŽƉŚŝƋƵĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉĂƌ��ŶŶŝĞ��ĞƐĂŶƚ͘�KůĐŽƚƚ�Ğƚ��ĞƐĂŶƚ�
ƌĞĐĞǀĂŝĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĚĞ�DŽƌǇĂ�Ğƚ�<ŽƵƚŽƵŵŝ͘�

>Ă��ŽĐƚƌŝŶĞ�ƐĞĐƌğƚĞ�Ă�ĠƚĂďůŝ�ƚƌŽŝƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�͗�

Ͳ >Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚΖƵŶ��ƚƌĞ�ŽŵŶŝƉƌĠƐĞŶƚ͕�ĠƚĞƌŶĞů͕�ŝŵŵƵĂďůĞ͕�ŝŶƐŽŶĚĂďůĞ͕�ƵŶ�ĂďƐŽůƵ�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�
ŝŶĐŽŶŶĂŝƐƐĂďůĞ͕�ŝŶĐŽŶĐĞǀĂďůĞ�Ğƚ�ŝŶŶŽŵŵĂďůĞ͘�

Ͳ >Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚΖƵŶ�hŶŝǀĞƌƐ�ĠƚĞƌŶĞů͕�ŝůůŝŵŝƚĠ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ƉĂƌ�ĚΖŝŶĐĞƐƐĂŶƚƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�
ĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨůƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĨůƵǆ͘��ĞƚƚĞ�ůŽŝ�ĞƐƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�Ğƚ�
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�

Ͳ >Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ąŵĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶĐůƵƐĞƐ͕�ƐŽŶƚ�ƵŶĞ�ĠƚŝŶĐĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�^ƵƌͲąŵĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘��ĞƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉĂƐƐĞŶƚ�ƉĂƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĚĞŐƌĠƐ�ĚΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͕�ƉĂƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ͘�>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ĂĐƋƵŝğƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ŵŽŶƚĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠĐŚĞůŽŶƐ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ƉĂƐƐĞŶƚ�ƉĂƌ�ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƐƐƵŵĞŶƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŬĂƌŵĂƐ͕�ƉŽƵƌ�ĂďŽƵƚŝƌ�ă�ůΖĠĐŚĞůŽŶ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ͘�



>Ă�^ŽĐŝĠƚĠ�dŚĠŽƐŽƉŚŝƋƵĞ�ĂǀĂŝƚ�ƚƌŽŝƐ�ďƵƚƐ�͗�

Ͳ &ŽƌŵĞƌ�ƵŶ�ŶŽǇĂƵ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ƐĂŶƐ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƌĂĐĞ͕�ĚĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ĚĞ�
ƐĞǆĞ͕�ĚĞ�ĐĂƐƚĞ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌ͘�

Ͳ �ŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĐŽŵƉĂƌĠĞ�ĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘�

Ͳ �ƚƵĚŝĞƌ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�ŝŶĞǆƉůŝƋƵĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ůĂƚĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůΖŚŽŵŵĞ͘�

�ůůĞ�ƐĞ�ǀŽƵůĂŝƚ�ŚŽƌƐ�ĚŽŐŵĞ�Ğƚ�ůŝďƌĞ͘�dŽƵƚĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĠƚĂŝƚ�ĂĐĐĞƉƚĠĞ͕�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ĚŽŵĂŝŶĞ�
ĚΖŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͕�ƉŽƵƌǀƵ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ƐĞƌǀĞ�ă�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ͘��ůůĞ�ĂĐĐĞƉƚĂŝƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚΖŽƉŝŶŝŽŶƐ͕�Ğƚ�ŶĞ�ǀŽƵůĂŝƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ƉĞŶƐĠĞ͕�ůĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�
ĚĂŶƐ�ůΖŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ͘��ůůĞ�ĞƐƚŝŵĂŝƚ�ƋƵΖĂƵĐƵŶĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ĂƵ�ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ͕�Ğƚ�
ǀŽƵůĂŝƚ�ġƚƌĞ�ůĂ�ƐĞƌǀĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ�ĚŝǀŝŶĞ͘�

>Ă�^ŽĐŝĠƚĠ�dŚĠŽƐŽƉŚŝƋƵĞ�ĞǆƉƌŝŵĂŝƚ�ƚƌŽŝƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�͗�

Ͳ >Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŚĂďŝƚĞ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�Ğƚ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ŝŵŵŽƌƚĞů�Ğƚ�ĠƚĞƌŶĞůůĞŵĞŶƚ�
ďŝĞŶĨĂŝƐĂŶƚ͘�

Ͳ >ΖąŵĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ŝŵŵŽƌƚĞůůĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĂǀĞŶŝƌ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĚΖƵŶĞ�ŐůŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚΖƵŶĞ�ƐƉůĞŶĚĞƵƌ�ƐĂŶƐ�
ůŝŵŝƚĞƐ͘�

Ͳ hŶĞ�ůŽŝ��ŝǀŝŶĞ�ĚĞ�ũƵƐƚŝĐĞ�ĂďƐŽůƵĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĞƐƚ�ĞŶ�ǀĠƌŝƚĠ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�
ũƵŐĞ͕�ůĞ�ĚŝƐƉĞŶƐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƐĂ�ŐůŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŽďƐĐƵƌŝƚĠ͕�ůΖĂƌďŝƚƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ͕�ĚĞ�ƐĂ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞ͕�ĚĞ�ƐŽŶ�
ĐŚąƚŝŵĞŶƚ͘�

KƵƚƌĞ��ŶŶŝĞ��ĞƐĂŶƚ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĂ�ă�ƌĠƉĂŶĚƌĞ�ůĂ�dŚĠŽƐŽƉŚŝĞ͕�ƐŝŐŶĂůŽŶƐ��ůŝĐĞ��ĂŝůĞǇ͘��ůůĞ�ĂƵƐƐŝ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�
ĐĂŶĂů�ĚĞ�<ŽƵƚŽƵŵŝ͕�Ğƚ�ĨŽŶĚĂ�ůΖ�ĐŽůĞ��ƌĐĂŶĞ�ĞŶ�ϭϵϮϯ�ĂƵǆ��ƚĂƚƐ�hŶŝƐ͘��Ŷ�ϭϵϯϵ�ĞůůĞ�ƐĞ�ŵŝƚ�ă�ĠĐƌŝƌĞ�ƐŽƵƐ�
ůΖŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ĚĞ��ũĞǀĂ�<ŚƵů͕�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ�ĂŐŝƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͘�

>��E�KͲK��h>d/^D��

�Ƶ�y/yĞ ƐŝğĐůĞ͕�ŽŶ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞ�&ĂďƌĞ�Ě͛KůŝǀĞƚ�ƋƵŝ�Ă�ĠĐƌŝƚ�ƵŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ�ĚƵ�ŐĞŶƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ͘�
�ŽƵƌƚ�ĚĞ�'ĠďĞůŝŶ�ƋƵŝ�Ă�ƌĞƚƌŽƵǀĠ�ůĞ�ƚĂƌŽƚ͘
�ůŝƉŚĂƐ�>Ġǀŝ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚƵĚŝĠ�ůĞƐ�ĚŽŐŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌŝƚƵĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ŚĂƵƚĞ�ŵĂŐŝĞ͘�
WĂƉƵƐ͕�ďƌŝůůĂŶƚ�ŵĠĚĞĐŝŶ�Ğƚ�ĨĠĐŽŶĚ�ŝŶǀĞŶƚĞƵƌ͘�/ů�ĨƵƚ�ƌŽƐĞͲĐƌŽŝǆ͕�ŵĂƌƚŝŶŝƐƚĞ͕�ƚŚĠŽƐŽƉŚĞ͕�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�
ŽƌĚƌĞ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ͕�ĞƚĐ͘�
DĂŠƚƌĞ�WŚŝůŝƉƉĞ�ĨƵƚ�ƵŶ�ĐĠůğďƌĞ�ŐƵĠƌŝƐƐĞƵƌ͘�

>��'K>��E���tE�

>͛KƌĚƌĞ�ŚĞƌŵĠƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛�ƵďĞ�ĚŽƌĠĞ�;,ĞƌŵĞƚŝĐ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽůĚĞŶ��ĂǁŶͿ�ĨƵƚ�ĨŽŶĚĠĞ�ĞŶ�ϭϴϴϴ͘��ůůĞ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŝŶŝƚŝĂƚŝƋƵĞ�ƌŽƐŝĐƌƵĐŝĞŶŶĞ͘��ůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƐĠĞ�ĞŶ�ϯ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ğƚ�
ĐŽŵƉƌĞŶĂŝƚ�ϲ�ŐƌĂĚĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ă�ƵŶĞ�ƐĠĨŝƌĂŚ�ĚĞ�ů͛�ƌďƌĞ�ŬĂďďĂůŝƐƚŝƋƵĞ͘�>ĞƐ�ƌŝƚƵĞůƐ�ĠƚŝĞŶƚ�
ƚƌğƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐ͘�WĂƌŵŝ�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ŽŶ�ĐŽŵƉƚĂŝƚ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚƐ�ĠĐƌŝǀĂŝŶƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ�ƌĞĐŽŶŶƵƐ͘��ĞƚƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĞǆŝƐƚĂ�ũƵƐƋƵ͛ĞŶ�ϭϵϬϭ͘�

>Ζ�EdZKWK^KW,/��

>Ζ�ŶƚƌŽƉŽƐŽƉŚŝĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ǀŝƐĞ�ă�ƵŶŝĨŝĞƌ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĐŝĞŶĐĞ͘��ůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ŝŶƐƚĂƵƌĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ�ĂƵƚƌŝĐŚŝĞŶ�ZƵĚŽůĨ�^ƚĞŝŶĞƌ͘�/ů�Ă�ĠƚƵĚŝĠ�ůĞƐ�
ŵĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ͕�ůĂ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ͕�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ͕�ůĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ�ŵŽƌƚĞƐ͘��ĞůƵŝͲĐŝ�ƐĞ�
ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŝƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂŝĚĠ�ƉĂƌ�ƐĂ�ĐůĂŝƌǀŽǇĂŶĐĞ͘�/ů�ĞŶƐĞŝŐŶĂ͕�
ĠĐƌŝǀŝƚ͕�ĚŝƌŝŐĞĂ�ƵŶĞ�ƌĞǀƵĞ�ă��ĞƌůŝŶ͘�/ů�ĂĚŚĠƌĂ�ĂƵ�dŚĠŽƐŽƉŚŝƐŵĞ͕�ŵĂŝƐ�ƐĞ�ǀŽƵůĂŝƚ��ŚƌĠƚŝĞŶ�Ğƚ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů͘�
/ů�ƌŽŵƉŝƚ�ĂǀĞĐ��ŶŶŝĞ��ĞƐĂŶƚ�Ğƚ�ĨŽŶĚĂ�ă��ĞƌůŝŶ�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ��ŶƚƌŽƉŽƐŽƉŚŝƋƵĞ�ĞŶ�ϭϵϭϯ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�



ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ͘�/ů�ĚŽŶŶĂ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ͕�ĨŽŶĚĂ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�ŝŶǀĞŶƚĂ�ůΖĂƌƚ�ĚĞ�
ůΖĞƵƌǇƚŚŵŝĞ͕�ƐΖŝŶƚĠƌĞƐƐĂ�ă�ůΖĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ͘�

^ƚĞŝŶĞƌ�ĞƐƚŝŵĂŝƚ�ƋƵĞ�ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�Ğƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͘�/ů�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�
ŝŶƐƉŝƌĠ�ƉĂƌ�'ŽĞƚŚĞ͕�;ĠĐƌŝǀĂŝŶ�Ğƚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ�ĂůůĞŵĂŶĚ�ĚƵ�ϭϴĞ ƐŝğĐůĞͿ͕�ǀŽƵůĂŝƚ�ĞŵďƌĂƐĞƌ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚƵ�
ƐĂǀŽŝƌ�ĐŽŵŵĞ��ƌŝƐƚŽƚĞ͕�;ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ�ŐƌĞĐ�ĚƵ�ϰĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘Ϳ͕�Ğƚ�ǀŝƐĂŝƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĐŽŵŵĞ�
WůĂƚŽŶ͕�;ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ�ŐƌĞĐ�ĚƵ�ϱĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘Ϳ͘�/ů�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŝƚ�ůΖĂŶƚŚƌŽƉŽƐŽƉŚŝĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ǀŽŝĞ�ĚĞ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ǀĞƵƚ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ůΖŚŽŵŵĞ�ǀĞƌƐ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘�/ů�Ă�
ƉƌŽŶŽŶĐĠ�ϲ�ϬϬϬ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƌĠƵŶŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ϯϬϬ�ǀŽůƵŵĞƐ͘�

>Ζ�ŶƚƌŽƉŽƐŽƉŚŝĞ�ƐΖĠƚĂŝƚ�ĚŽŶŶĠ�ůĂ�ƚąĐŚĞ�ĚΖĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĠ͕�
ĚΖĂƚƚŝƌĞƌ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ůΖĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĂ�ďĂƐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�
ƚŽƵƚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘�

>Ă�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĞǆƉƌŝŵĂŝƚ�ĚĞƵǆ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚƐ�͗�

Ͳ /ů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͕�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂƵǆ�ƐĞŶƐ͘�^Ƶƌ�ůƵŝ�ƌĞƉŽƐĞ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƋƵĞ�ƉĞƌĕŽŝǀĞŶƚ�ŶŽƐ�ƐĞŶƐ�
Ğƚ�ƋƵĞ�ĚĠĐŚŝĨĨƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶƚĞŶĚĞŵĞŶƚ͘�

Ͳ >ΖŚŽŵŵĞ�Ă�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚΖĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͘�

�ůůĞ�ƉĂƌƚĂŝƚ�ĚƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ƋƵΖŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ůĂƚĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƉĞƵƚ�ĠǀĞŝůůĞƌ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�
ĐŽŶĚƵŝƐĞŶƚ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ƐƵƉƌĂͲƐĞŶƐŝďůĞ͕�ĂƵͲĚĞůă�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ƉĞƌĕƵ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ĨĂĐƵůƚĠƐ�
ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ĐĞƐ�ĨĂĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĠǀĞŝůůĠĞƐ͕�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĂĨĨůƵĞ�
ĞŶ�ŶŽƚƌĞ�ąŵĞ͕�ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚΖĞŶƚŝƚĠƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ͕�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵƋƵĞů�ŶŽƵƐ�ĠƚŝŽŶƐ�ďĂŝŐŶĠƐ�ƐĂŶƐ�
ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ͘�
^ƚĞŝŶĞƌ�Ă�ĞǆƉůŝƋƵĠ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ĂƵ�ĚĞůă�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĠƚŚĠƌŝƋƵĞ͕�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂů͕�ĚĞ�
ůΖĂĨĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ĚƵ�DŽŝ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ͘�/ů�ĞǆƉůŝƋƵĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞ�DŽŝ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�
ĚŝǀŝŶĞ͕�ƵŶĞ�ĠƚŝŶĐĞůůĞ͕�ƵŶĞ�ŐŽƵƚƚĞ�ĚĞ�ůΖŝŵŵĞŶƐĞ�ŽĐĠĂŶ�ĚŝǀŝŶ͘�

>��&Z�d�ZE/d���>�E�,��hE/s�Z^�>>��

�ůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ĨŽŶĚĠĞ�ƉĂƌ�KŵƌĂŵ�DŝŬŚĂģů��ŢǀĂŶŚŽǀ͘�
DŝŬŚĂģů��ŢǀĂŶŚŽǀ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ��ƵůŐĂƌĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐĠ�&ƌĂŶĕĂŝƐ͘��Ŷ�ϭϵϭϯ�ŝů�ƌĞŶĐŽŶƚƌĂ�ůĞ�DĂŠƚƌĞ�WĞƚĞƌ��ĞƵŶŽǀ�
ƋƵŝ�ĚŽŶŶĂŝƚ�ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĐŚƌĠƚŝĞŶ�ůŝŵƉŝĚĞ�Ğƚ�ĠůĞǀĠ͘��ĞůƵŝͲĐŝ�ůĞ�ĐŚŽŝƐŝƚ�ĞŶ�ϭϵϯϳ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƉĂŐĞƌ�ƐŽŶ�
ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘�/ů�ĨŽŶĚĂ�ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƋƵΖŝů�ĂƉƉĞůĂ�ůĂ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ��ůĂŶĐŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘�
�ĞƚƚĞ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ��ůĂŶĐŚĞ�ĚŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠũă�ƉĂƌůĠ͘�
/ů�ĚŽŶŶĂ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�ƐŽŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĂŝƚ�ĚĞƐ�
ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝƋƵĞƐ͕�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŐǇŵŶĂƐƚŝƋƵĞ͕�ũĞƸŶĞƐ͕�ďĂŝŶƐ�ĚĞ�ƐŽůĞŝů�ƉĞƵ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�
ůĞǀĞƌ�ĚƵ�ƐŽůĞŝů͕�ƌĞƉĂƐ�ǀĠŐĠƚĂƌŝĞŶƐ͕�ŵƵƐŝƋƵĞ͕�ƉƌŝğƌĞƐ͕�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞƐ͕�ŵĠĚŝƚĂƚŝŽŶ͘�

/ů�ƉĂƌůĂŝƚ�ĚĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞƐ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĞ�ůΖĂŵŽƵƌ͕�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ͕�ŶĞ�
ǀŽƵůĂŶƚ�ƉĂƌůĞƌ�ĚƵ�ŵĂů͕�ƉĂƌ�ĨŽƌĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ǀĂŝŶĐƌĞ͘�/ů�ĚŝƐĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝƋƵĞƐ�ĞƐƚ�
ƋƵΖĞůůĞƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ĂƵǆ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ͕�ĂƵŐŵĞŶƚĂŶƚ�ůĞƵƌ�ĚŝƐĐĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĨŽƌĐĞ�
ŵŽƌĂůĞ͘�>Ă�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝƋƵĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ǀŝǀŝĨŝĞƌ�Ğƚ�ĚΖĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ŶŽƐ�ƌŽƵĂŐĞƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ͘��ŝŶƐŝ�ůΖġƚƌĞ�
ƉĞƵƚ�ŵŝĞƵǆ�ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�Ğƚ�
ŵġŵĞ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘�
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��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϳϬ͕�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ǀĂŐƵĞ�ĚĞ�ŵĠĚŝƵŵƐ�;ŽƵ�ĐĂŶĂƵǆ�ŵĠĚŝƵŵŶŝƋƵĞƐͿ͕�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ũŽƵƌ͘�
EŽŵďƌĞƵǆ�ƐŽŶƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƉƵďůŝĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůΖĂƵͲĚĞůă͕�ůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĠƐ͕�
ůĞƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ͕�ŽƵ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ĚĞ�ƌĂŶŐƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ͘�
EŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĨůŽƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�
ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ƵŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘��ĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ƐĞ�ďĂƐĞƌ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ�ŽƵ�ġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ŶĞƵƚƌĞƐ͘�>ĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�
ƌĞƚŽƵƌ�ƉůƵƐ�ƐĂŝŶ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͕�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŵŽƌĂůĞƐ�Ğƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ͘��ůůĞƐ�



ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�
ĞƚĐ͘�
�ĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĐĞŶƚƌĠƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚΖƵŶ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĞƐ�
ĐĂŶĂƵǆ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ͕�ƋƵŝ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌǀĞŶƚ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ă�ĐĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ͘�/ůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ĂŶŝŵĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ǀƵ�ŽƵ�ǀĠĐƵ�ĚĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ĚŝƚƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝƋƵĞƐ͘�/ůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂŶŝŵĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚΖƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�
�ĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ƌĂƚƚĂĐŚĠƐ�ă�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĠǀŝĠƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͘�
^ŽƵǀĞŶƚ�ŝůƐ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ă�ĚŝƌĞ�ƉůƵƐ�ŶĞƵƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͕�Ğƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĂůůĂŶƚ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ�ĐĂƌ�ŶΖĠƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƌĂĐĐŽƌĚĠ�ă�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůƐ͘�

�ŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƌĂƉŝĚĞ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ͕�ŶŽƵƐ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ƚƌğƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƐŝŶĐğƌĞƐ͕�ďĂƐĠƐ�ƐƵƌ�
ĚĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ͕�ũƵƐƋƵΖĂƵǆ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĨĂƌĨĞůƵƐ͕�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĚĠďƌŝĚĠƐ͕�ŽƵ�ůĞƐ�
ƉůƵƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ůΖĂƌŐĞŶƚ�ŽƵ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ͘�


