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/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͗

'ĂŢĂ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐƉŚğƌĞ�ĞƐƚ�ĂŝĚĠĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ƐĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ�ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉůĂŶƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƉůĂŶƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĂƐƚƌĂů͕�ŵĞŶƚĂů͕�ĚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶ͘

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�ŵĂŝƐ�ǀƵ�Ě͛ƵŶ�ĐƀƚĠ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝů͘�/ů�
ĞǆŝƐƚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƚǇƉĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚΖƵŶ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƌĠĐŝƐ͘�'ĂŢĂ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ϴ�^ĞĐƚĞƵƌƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͕�Ğƚ�ĐŚĂƋƵĞ�^ĞĐƚĞƵƌ�ƌĞŐƌŽƵƉĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ďƵƚƐ͕�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞ�ƉĂƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉƌŽĐĠĚĠƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞ�
ĚŽŵĂŝŶĞ�ƐƵƌ�ůĞƋƵĞů�ŝů�ĂŐŝƚ͘

>ĞƐ�ϴ�^ĞĐƚĞƵƌƐ�͗

�Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ϰ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͕�ĚĞ�ůΖĞĂƵ͕�ĚĞ�ůΖĂŝƌ͕�Ğƚ�ĚƵ�ĨĞƵ͕�ƉůƵƐ�ƵŶ�
ϱĞ�ĠůĠŵĞŶƚ�ŶŽŵŵĠ�ůĞ�ďŽŝƐ͕�;ŶŽƚŽŶƐ�ƋƵĞ�ůΖĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ĐŚŝŶŽŝƐĞ�ĞƐƚ�ďĂƐĠĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵƌ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�
ĐĞƐ�ϱ�ĠůĠŵĞŶƚƐͿ͘�ZĂũŽƵƚŽŶƐ�ůΖŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĚĞƐ�Ϯ�ƉŽůĂƌŝƚĠƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ǇŝŶ�Ğƚ�ůĞ�ǇĂŶŐ͘��ƚ�ĞŶĨŝŶ͕�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ůĞƐ�
ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ͘
EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ƐŽŵŵĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ͘

Ͳ >Ă�ƚĞƌƌĞ�͗

WůĂŶ�DĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�'ĂŢĂ͘��Ğƚ�ĠůĠŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞ�ƌğŐŶĞ�ŵŝŶĠƌĂů͕�ůĞƐ�ƐŽůŝĚĞƐ͕�ůĞƐ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�
ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƌğŐŶĞƐ͘

Ͳ >͛ĞĂƵ�͗

WůĂŶ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ�;ĂƐƚƌĂůͿ�ĚĞ�'ĂŢĂ͘��Ğƚ�ĠůĠŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞƐ�ůŝƋƵŝĚĞƐ͕�ůĞƐ�ŽĐĠĂŶƐ͕�ůĞƐ�ŵĞƌƐ͕�ůĞƐ�ůĂĐƐ͕�ůĞƐ�
ƌŝǀŝğƌĞƐ͕�ůĂ�ƉůƵŝĞ͕�ů͛ĞĂƵ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƌğŐŶĞƐ͘

Ͳ >͛Ăŝƌ�͗

WůĂŶ�ĚĞ�ůΖ�ŶĂůǇƐĞ�;ŵĞŶƚĂůͿ�ĚĞ�'ĂŢĂ͘��Ğƚ�ĠůĠŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ů͛ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ͕�ůĞƐ�ǀĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ŐĂǌ͕�ůĂ�
ƌĞƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƌğŐŶĞƐ͘

Ͳ >Ğ�ĨĞƵ�͗

WůĂŶ�ĚĞ�ZĞůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�'ĂŢĂ͘�/ů�ĚŽŶŶĞ�ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�ĚǇŶĂŵŝƐĂƚŝŽŶ͕�ƵŶĞ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶ͕�ĚĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ͘��Ğƚ�
ĠůĠŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞ�ŵĂŐŵĂ͕�ůĂ�ĨŽƵĚƌĞ͕�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͕�ůĞƐ�ĨůĂŵŵĞƐ͕�ůĞƐ�ĨĞƵǆ�ĚŝǀĞƌƐ͘�/ů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ůĂ�ǀŝĞ͕�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ǀŝƚĂůĞ͘�/ů�ƉĞƌŵĞƚ�ĚΖĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉƐ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ġƚƌĞƐ͘

Ͳ >Ğ�ďŽŝƐ�͗

�Ğƚ�ĠůĠŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ůĂ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ϰ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ƌĞůŝĞ͕�ĐĞ�
ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌğŐŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘�/ů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĞŶƚŝĞƌ͘�>Ğ�ďŽŝƐ�ĞƐƚ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƌďƌĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ƌĞůŝĠ�ă�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͕�ŝů�Ă�ďĞƐŽŝŶ�ĚΖĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ŶŽƵƌƌŝƌ�Ğƚ�ĚΖĂŝƌ�ƉŽƵƌ�ƌĞƐƉŝƌĞƌ͕�Ğƚ�



ůĂ�ǀŝĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�ĨĞƵ͘

Ͳ >Ğ�zŝŶ�͗

/ů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƌĠĐĞƉƚƌŝĐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ͕�;ƐĞǆĞ�ĨĠŵŝŶŝŶͿ͘

Ͳ >Ğ�zĂŶŐ�͗

/ů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĠŵĞƚƚƌŝĐĞ�;ƐĞǆĞ�ŵĂƐĐƵůŝŶͿ͘

Ͳ >ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ�;ĠƚŚĞƌͿ�͗

�Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�ů͛ĠƚŚĞƌ͘��Ğƚ�ĠůĠŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�Ě͛ƵŶ�ĠƚĂƚ�ă�
ƵŶ�ĂƵƚƌĞ͕�ů͛ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�ůĂ�ĨŝŶ�ĚΖƵŶ�ďƵƚ�Ğƚ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚΖƵŶ�ĠƚĂƚ�ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĠƚĂƚ͘
�ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠĞƐ�ĂƵƐƐŝ�ůΖĠƚŚĞƌ͘

ZĞŵĂƌƋƵĞƐ�͗

dŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ƐƵƌ�'ĂŢĂ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ�ĞƐƚ�ƌĠŐŝƚ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�ϴ�ĠůĠŵĞŶƚƐ͘
�ŚĂƋƵĞ�ĠůĠŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ďĂŝŐŶĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ϭϮ�ZĂǇŽŶƐ��ŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�ĠƚƵĚŝĠƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͘
�ĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ĠŐĂůŝƚĠ͕�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƌğŐŶĞƐ͘�WĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƚĞƌƌĞ͕�ĚĞ�ůΖĠůĠŵĞŶƚ�ƚĞƌƌĞ͕�ƐΖŽĐĐƵƉĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƐŽůŝĚĞ�
ŵĂŝƐ͕�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ŝů�ƐΖŽĐĐƵƉĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�
ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͘�>Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůΖĠůĠŵĞŶƚ�ĞĂƵ�
ƉŽƐƐğĚĞ�ƐŽƵƐ�ƐŽŶ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ůĞƐ�ŵĞƌƐ͕�ůĞƐ�ŽĐĠĂŶƐ͕�ƋƵĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůΖĠůĠŵĞŶƚ�ĞĂƵ�ĚĂŶƐ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ͘�/ů�ƐΖŽĐĐƵƉĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉůƵŝĞƐ͕�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌĂů�ĚĞ�'ĂŢĂ͘
>Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�zĂŶŐ�ĞƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŵĂƐĐƵůŝŶ͕�ĠŵĞƚƚĞƵƌ͕�Ğƚ�ă�
ŶΖŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵĞů�ŶŝǀĞĂƵ͘
�ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ůΖĠůĠŵĞŶƚ�ĠƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ůĂ�ŵŽƌƚ�ƋƵĞ�ůΖĂĐĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ͘��Ğ�ŵġŵĞ�ŝů�ŐğƌĞ�ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ĞƐƉğĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ŐġŶĞƌ�ƐĞƐ�ǀŽŝƐŝŶĞƐ͘�/ů�ƉĞƵƚ�
ĂƵƐƐŝ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ůĂ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ƌĂĐĞ͕�ŝů�ƉĞƵƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ĞŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�
ĠůĠŵĞŶƚƐ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�Ɛŝ�ůĂ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ŐĠŶĠƚŝƋƵĞ͕�ŝů�ůĞ�ĨĞƌĂ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�
ĚĞ�ůΖĠůĠŵĞŶƚ�ƚĞƌƌĞ͘�^ŝ�ůĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚŽŝƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĂƐƚƌĂů͕�ŝů�ůĞ�ĨĞƌĂ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�
ůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůΖĠůĠŵĞŶƚ�ĞĂƵ͘��ƚĐ͘
�ŽŶĐ�ůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƐĞ�ƌĠƉĞƌĐƵƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ůΖĠĐŚĞůůĞ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘
dŽƵƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ǀŝǀĂŶƚ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ƵƚŝůŝƐĞŶƚ�ůĞƐ�ϴ�ĠůĠŵĞŶƚƐ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�
ƵŶ�ĐŚŝĞŶ�ƵƚŝůŝƐĞ�ƉůƵƐ�ůΖĠůĠŵĞŶƚ�ƚĞƌƌĞ�ƋƵΖƵŶ�ƉŽŝƐƐŽŶ͘�DġŵĞ�ůĞ�ŵŝŶĠƌĂů�ůĞƐ�ƵƚŝůŝƐĞ͘�>Ğ�ŵŝŶĠƌĂů�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�ĚŽŶĐ�ă�ůΖĠůĠŵĞŶƚ�ƚĞƌƌĞ͕�ŵĂŝƐ�Ɛŝ�ůΖŽŶ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�
ĂƐƚƌĂů�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�ĐĞƐ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�ĐƌŝƐƚĂůůŝƐĠĞ͘�^ŝ�
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