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Η:Ğ�ƚĞŶĂŝƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŐƵŝĚĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ŽƵ�ĚĞƉƵŝƐ�ďŝĞŶ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�
ĚĠũă͘

^ĂĐŚĞǌ�ƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ǀŽƚƌĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ǀŽƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ƐŽŶƚ�ůă͕�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƐ͘��ƐƐĂǇĞǌ�ĚĞ�ůĞƐ�
ƌĞƐƐĞŶƚŝƌ͘�sŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĐƌŽǇĞǌ�ĠůŽŝŐŶĠƐ�ĚΖĞƵǆ͕�ŵĂŝƐ�ĐΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ŝůůƵƐŝŽŶ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞŶƐĞǌ͘��ƚ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ŶŽƵƐ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�
ƚĞŵƉƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ĚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĞƌ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ƐĞ�ĨĂƐƐĞ�ƉůƵƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͖�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĨĂƐƐŝĞǌ�ĞŶĨŝŶ�ůĂ�ũŽŶĐƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůΖ�ƐƉĂĐĞ͘
dŽƵƚ�ġƚƌĞ�ƋƵŝ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ƐŽŶ�ĐŚĞŵŝŶ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ͕�ƋƵŝ�ƐƵŝƚ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ĨŝǆĠĞ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ąŵĞ͕�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�
ĂŝĚĠ͕�ă�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƋƵΖŝů�ĞŶ�Ăŝƚ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĞŶǀŝĞ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ůƵŝ͘�sŽƵƐ�ƚŽƵƐ�ƋƵŝ�ġƚĞƐ�ůă͕�ĂǀĞǌ�ĚĠũă�ĨĂŝƚ�ƵŶ�
ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ǀŽƵƐ�ĚĂŶƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ǀŝĞƐ͕�Ğƚ�ĐΖĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĐĞƚ�ġƚƌĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ŝŶǀŝƐŝďůĞƐ�ă�ǀŽƐ�ǇĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ůΖŝŶƐƚĂŶƚ͕�ŵĂŝƐ�
ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƉůƵƐ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐĞƉƚĞǌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚƵ�ũĞƵ͕�ĐΖĞƐƚ�ă�ĚŝƌĞ͕�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�
ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ͘

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚƵ�ŵĂů�ă�ǀŽƵƐ�ũŽŝŶĚƌĞ͕�ŽƵŝ�ŵĞƐ�ĂŵŝƐ͘�WŽƵƌƋƵŽŝ͍�WĂƌĐĞ�ƋƵΖĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƚŽƵƌŶĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƌĞŐĂƌĚ�
ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌ͕�ůă�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŐƌŽƚƚĞ͕�ĚĂŶƐ�
ǀŽƚƌĞ�ĐƈƵƌ͕�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƌŶĞǌ�ǀĞƌƐ�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ǀĞƌƐ�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĂŐƌĞƐƐĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ĚƵ�ŵĂů͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ�Ǉ�ĂƚƚĂĐŚĞǌ�ĚĞ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘�sŽƵƐ�ǀŝǀĞǌ�ĚĞƐ�ƉƐǇĐŚŽĚƌĂŵĞƐ͘�WŽƵƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƚĞƐƚƐ͕�
ƉŽƵƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĚĞƐ�ƌĠĂũƵƐƚĞŵĞŶƚƐ͕�ŵĂŝƐ�ũĂŵĂŝƐ͕�ũĂŵĂŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĞǆƉƌğƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ŵĂů͘�
sŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ĚƵ�ŵĂů�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĐƌŽǇĞǌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĂŐƌĞƐƐĠƐ͕�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶƚŝĞƌ�ƉĂƌĨŽŝƐ�
ǀŽƵƐ�ĞŶ�ǀĞƵƚ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ͕�ƉŽƵƌ�ǀĞŶŝƌ�
ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ͘

:Ğ�ǀĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌůĞƌ�ĚƵ�ŐƵŝĚĞ͕�ŽƵǀƌĞǌ�ǀŽƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ũƵƐƋƵΖă�ůΖĞƐƉĂĐĞ͘

/ů�Ǉ�Ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨĂĕŽŶƐ�ĚĞ�ŐƵŝĚĞƌ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘��ƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ͕�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ƚŽƵƚ�ă�ĐŽƵƉ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ͕�;ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽƐŵŽƐ�ƚŽƵƚ�
ĞŶƚŝĞƌͿ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĚĠĐŝĚĞƌ͕�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ġƚƌĞ͕�ĚĞ�ůĞ�ŐƵŝĚĞƌ͘��ƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ŽƵŝ͕�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕�
ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ƉƌŝƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ĂĐƋƵŝƐ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ͕�ĞŶ�
ǀŽǇĂŶƚ�ƵŶ�ĨƌğƌĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ũƵƐƚĞ�ƵŶ�ƉĞƚŝƚ�ƉĞƵ�ĞŶ�ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͕�ůƵŝ�ƚĞŶĚƌĞ�ůĂ�ŵĂŝŶ�Ğƚ�ůƵŝ�ĚŝƌĞ�͗�ΗDŽŶ�
ĨƌğƌĞ�ǀĞƵǆ�ƚƵ�ƋƵĞ�ũĞ�ƚĞ�ŐƵŝĚĞ͍Η��ƚ�ůƵŝ͕�ǀŽǇĂŶƚ�ůΖ�ŵŽƵƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ĚŝƌĂ�͗ΗKƵŝ͕�ŵŽŶ�ĨƌğƌĞ͕�
ŽƵŝ͕�ũĞ�ǀĞƵǆ�ƋƵĞ�ƚƵ�ŵĞ�ŐƵŝĚĞƐ͊Η��ƚ�ƚŽƵƚ�ă�ĐŽƵƉ͕�ůă͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉƌŝƐ�ƵŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƚŝĞŶĚƌĞǌ�
ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ĚĞƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ͕�ǀŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ĐĞƚ�ġƚƌĞ�ƋƵŝ�ƵŶ�ũŽƵƌ�Ă�ŵŝƐ�ƐĂ�
ĐŽŶĨŝĂŶĐĞ�ĞŶ�ǀŽƵƐ͘��ƚ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ǀĞƌƌĞǌ�ƉĂƚĂƵŐĞƌ͕�ƐĞ�ƉĞƌĚƌĞ͕�ǀŽƵƐ�ŽƵďůŝĞƌ͕�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůă�
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůƵŝ͕�ă�ůĞ�ƉŽƌƚĞƌ͕�ă�ůĞ�ƐĞĐŽƵƌŝƌ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ͕�ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ͘�>Ζ�ŵŽƵƌ�ƐĞƌĂ�ƉƌĠƐĞŶƚ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ĚĠĐŝĚĞƌĞǌ�ĐĞůĂ͕�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƌƀůĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞƌĂ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůΖĂƐƚƌĂů͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�ŚĂƵƚ�ĂƐƚƌĂů͕�ũĞ�ƚŝĞŶƐ�ă�ůĞ�
ƉƌĠĐŝƐĞƌ͘��ůŽƌƐ�ǀŽƵƐ͕�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ůĞ�ŐƵŝĚĞƌ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƐĞƌĞǌ�ƉůƵƐ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ƐƵƌ�ůĞ�ŚĂƵƚ�
ĂƐƚƌĂů�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�Ğƚ�ĂƵ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ǀŽƵƐ�ŵŽŶƚĞƌĞǌ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƉůĂŶ�ĚƵ�ŵĞŶƚĂů͕�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ůĞ�ŐƵŝĚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚƵ�ŵĞŶƚĂů͕�Ğƚ�ĂƵ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�
ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŵŽŶƚĞƌ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ͕�Ğƚ�ƵŶ�ũŽƵƌ͕�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĚĂŶƐ�ůĞ��ŽƐŵŽƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ŐƵŝĚĞƌĞǌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐĞƚ�ġƚƌĞ͘��ƚ�ǀŽƵƐ�ŵĞƐ�ĂŵŝƐ͕�ĞŚ�ďŝĞŶ͕�ǀŽƵƐ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞƌĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�^Ƶƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůΖĂƐƚƌĂů�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌĞǌ�ă�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ĐΖĞƐƚ�ƉůƵƐ�
ĨĂĐŝůĞ�ĐĂƌ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ĞŶ�ŵŽŝŶƐ͘�^Ƶƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚƵ�ŵĞŶƚĂů�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌĞǌ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞ�
ƐĞƌĂ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞ͕�ƉƵŝƐƋƵĞ�ĐĞ�ƐĞƌĂ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚƵ�ŵĞŶƚĂů�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ĠƚŚĠƌĠ͘�
>ŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌĞǌ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ�ŵĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĐŽƌƉƐ�ĞŶ�ŵŽŝŶƐ�Ğƚ�ĐĞ�ƐĞƌĂ�ĞŶĐŽƌĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞ͘�sŽƵƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌĞǌ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ͕�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌĞǌ�
ă�ĠůĂƌŐŝƌ�ǀŽƚƌĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌĞǌ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ͕�ůă͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�
ƉůƵƐ�ĚĞŶƐĞ͘



�ŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĞŶĞǌ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŐƵŝĚĞƌ͕�ĐĞůĂ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ƐƵƌ�ŶΖŝŵƉŽƌƚĞ�
ƋƵĞů�ƉůĂŶ͘��ƚ�ůΖġƚƌĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ŐƵŝĚĞƌ�ƉĞƵƚ�ĂůůĞƌ�ƐΖŝŶĐĂƌŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƐƵŝǀƌĞǌ͕�ŶŽŶ�
ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ͕�ŵĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƐƵŝǀƌĞǌ�ůĞ�ƉůƵƐ�Ɖƌġƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚƵ�ŚĂƵƚ�ĂƐƚƌĂů͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚƵ�ŵĞŶƚĂů͘�DĂŝƐ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ͕�ǀŽƵƐ�ŶΖĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ĨŝŶŝ�ǀŽƚƌĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ĐĂƌ�
ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ŶĞ�ĨŝŶŝƚ�ũĂŵĂŝƐ͕�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ďŝĞŶ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ĂůůĞƌ�ǀŽƵƐ�ŝŶĐĂƌŶĞƌ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ�
ƐƵƌ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƉůĂŶ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƵƐƐŝ͘��ƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ǀŝĞͲůă͕�ůΖġƚƌĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�
ŐƵŝĚĞƌ͕�ǀĂ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƐŽŶ�ŐƵŝĚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ũƵƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ƉŽƵƌ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘�dŽƵƚ�ĚĠƉĞŶĚƌĂ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĚŽŝƚ�ůƵŝ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�
ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ůă͘
>ŽƌƐƋƵΖƵŶ�ġƚƌĞ�Ă�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ŐƵŝĚĞƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ġƚƌĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠ�ă�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�
�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Žƶ�ŝů�ůƵŝ�ĞƐƚ�ƉĞƌŵŝƐ͕�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͕�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐŽƵƐ�ƐŽŶ�ĂŝůĞ͕�ĚĞ�ůĞƐ�
ŐƵŝĚĞƌ͕�ĚĞ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĂŶƚ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ůƵŝͲŵġŵĞ͘
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂůůĞƌ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ŐƵŝĚĞƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƉůĂŶğƚĞ͕�ƚŽƵƚ�
ĚĠƉĞŶĚƌĂ�ĚƵ�ĚĞŐƌĠ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�Žƶ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĂƌƌŝǀĠƐ͕�ŵĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ůĞ�ƐĂƵƌĞǌ�ƋƵĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�
ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘
�ŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�Ă�ƵŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĂĐƋƵŝƐ͕�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĂƌƚ͕�ŵĂŝƐ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ůΖĂ�ƉĂƐ�ĞŵƉŽƌƚĠ͕�ĐĞ�
ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ƚŽƵƚ�ĞŶƚŝĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘��ĞůĂ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƐĂƵĨ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵĂŠƚƌĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�
ĚŝƚĞƐ͕�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ă�ũŽƵĞƌ͘
sŽƵƐ�ŶΖĂǀĞǌ�ĞŵƉŽƌƚĠ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƋƵΖƵŶĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů͕�ũƵƐƚĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ǀŽƵƐ�ĨĂƵƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĚŽŶŶĠ�ă�ǀŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘�WĂƌĨŽŝƐ͕�ůΖġƚƌĞ�ƉĞƵƚ�ĂůůĞƌ�Ǉ�ƉƵŝƐĞƌ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞ�
ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ƋƵΖŝů�Ă�ĂĐƋƵŝƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĞŶ�ǀŝĞ͕�Ğƚ�ƌĂŵĞŶĞƌ�ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƌĂŵĞŶĞƌ�ƵŶĞ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�ă�
ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘�DĂŝƐ�ĐΖĞƐƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůΖġƚƌĞ�ƐΖĞƐƚ�ĚĠƐŝŶĐĂƌŶĠ͕�Ğƚ�ƐĞůŽŶ�ƐŽŶ�ĚĞŐƌĠ�
ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ƋƵΖŝů�ƌĞƉƌĞŶĚƌĂ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů͕�ŽƵ�ďŝĞŶ�ŝů�ƐĞ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĞƌĂ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�ă�
ƌĠĂũƵƐƚĞƌ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�Ă�ă�ƌĠĂũƵƐƚĞƌ͘

:Ğ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŵƉƌĞŶŝĞǌ�ŵŝĞƵǆ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŝǀĞǌ͕�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ͕�
ŵĂŝƐ�ũĞ�ƌĞǀŝĞŶƐ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ǀŽƵůĞǌ�ďŝĞŶ͕�ă�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ŐƵŝĚĞ͘

�ŽŶĐ͕�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƵŶ�ũŽƵƌ͕�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĂƌƚ�ĚĂŶƐ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͕�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ŽŶƚ�
ĚĠĐŝĚĠ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ĂĐĐŽƌĚ͕�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŐƵŝĚĞƌ͕�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�Ğƚ�ǀŽƵƐ͕�
ĞŚ�ďŝĞŶ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�Ěŝƚ�ΗŽƵŝΗ͕�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ƉƵŝƐƋƵΖŝůƐ�ƐŽŶƚ�ůă�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͘��ƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐͲůă͕�ĐĞƐ�
ġƚƌĞƐ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ͘
�ƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĞŶƚƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ůΖ�ƌĞ�ĚƵ�sĞƌƐĞĂƵ͕�ĐŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ůΖĂƉƉĞůĞǌ͕�Ğƚ�ŝů�ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ĚŽŶŶĠ�ůĂ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ͕�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ũŽŶĐƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ĂŝĚĞ�ƋƵΖŝůƐ�ǀŽƵƐ�
ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ƐĞ�ĨĂƐƐĞ�ƉůƵƐ�ƚĂŶŐŝďůĞ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽǇĞǌ�ƉůƵƐ�ŐƵŝĚĞ�Ğƚ�ĠůğǀĞ�ŵĂŝƐ�&ƌğƌĞƐ͕�ĐĂƌ�ă�ƵŶ�
ĨƌğƌĞ�ŽŶ�ǀĂ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ůƵŝ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ĐƈƵƌ�ă�ĐƈƵƌ͘��Ğ�ŶΖĞƐƚ�ƉůƵƐ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ůĞ�ŐƵŝĚĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�
ƉŝĠĚĞƐƚĂů�ƐƵƌ�ůĞƋƵĞů�ŽŶ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ƵŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚΖĂĚŽƌĂƚŝŽŶ͘�EŽŶ͕�ŝů�ŶΖĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�
ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ůĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞŵĞŶƚ͘
YƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵΖƵŶ�ŐƵŝĚĞ�ƐŝŶŽŶ�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�ƋƵŝ�Ă�ƐƵŝǀŝ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ũƵƐƚĞ�
ƵŶ�ƉĞƚŝƚ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ĠǀŽůƵĠ͕�ƋƵŝ�Ă�ƵŶ�ƉĞƚŝƚ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ͍��ΖĞƐƚ�ƚŽƵƚ͘�Kƶ�ĞƐƚ�ůĂ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ͍�EƵůůĞ�ƉĂƌƚ͕�ĐĂƌ�ƐĞůŽŶ�ǀŽƚƌĞ�ďŽŶ�ǀŽƵůŽŝƌ�ǀŽƵƐ�ŝƌĞǌ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ǀŽƵůĞǌ�
ďŝĞŶ͕�Ğƚ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ƚƌğƐ�ǀŝƚĞ�ůă�Žƶ�ŝů�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ͕�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ă�ĐŽƵƉ�ůΖĠůğǀĞ�ǀĂ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ͘�/ů�ĂƵƌĂ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ŐƵŝĚĞ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞ�ƐĞƌĂ�ƵŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ͘�dŽƵƚ�ă�ĐŽƵƉ�ĐĞ�ƐĞƌĂ�ƵŶ�Ăŵŝ͕�ƵŶ�ĨƌğƌĞ͘��ƚ�ă�
ĐĞ�ĨƌğƌĞ�ŽŶ�ǀĂ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐĞ�ĐŽŶĨŝĞƌ�Ğƚ�ŽŶ�ĂƚƚĞŶĚƌĂ�ĚĞ�ůƵŝ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĨĂŝƚ�ă�
ƵŶ�ĨƌğƌĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĂŝŵĞ͕�ƐĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ŵĞƚ�ĞŶƚƌĞ�ŐƵŝĚĞ�Ğƚ�ĠůğǀĞ͘

�ΖĞƐƚ�ĐĞůĂ�ƋƵĞ�ũĞ�ƚĞŶĂŝƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ǀŽƵƐ�ĚŝƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͘�/ů�ǀŽƵƐ�ĨĂƵƚ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ĐĞƚƚĞ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�&ƌğƌĞƐ͕�
ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ŶΖĞǆŝƐƚĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ͘�sŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ŵĂŝƐ�Ǉ�ĂͲƚͲŝů�ƵŶĞ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶ�ƉğƌĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ͍�EŽŶ͕�ŶΖĞƐƚͲĐĞ�ƉĂƐ͍��ƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ƉƌŝƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�
ĨƌğƌĞ�ďŝĞŶ�ĂŝŵĠ͕�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ�ĚĞƉƵŝƐ�ďŝĞŶ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ĚĠũă͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ƌĞƉƌŝƐ�ĐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ǀŽƵƐ�ŵĂƌĐŚĞƌĞǌ�ŵĂŝŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŝŶ͘�dŽƵƚ�ă�ĐŽƵƉ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ƵŶĞ�ĨŽƌĐĞ͕�ĞŶ�ǀŽƵƐ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖŝů�
ǀĂ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƐĂŶƐ�ƉůƵƐ�ĂƵĐƵŶĞ�ďĂƌƌŝğƌĞ͘

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƚŽƵƐ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ƉůƵƐ�ĠƚƌŽŝƚĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ŐƵŝĚĞ͘���ǀŽƵƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĐĂƌ�
ĞƵǆ�ůΖŽŶƚ�ĚĠũă�ĨĂŝƚ͘�/ůƐ�ǀŽƵƐ�ĂŝŵĞŶƚ͕�ŶĞ�ůΖŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ͕�ŝůƐ�ǀŽƵƐ�ĂŝŵĞŶƚ�Ğƚ�ŝůƐ�ĞƐƉğƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�
ƐĞƌĂ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͘��ΖĞƐƚ�ǀŽƵƐ�ƋƵŝ�ĂǀĞǌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƚŽƵƚƐ�ĞŶ�ŵĂŝŶ͕�ĂůŽƌƐ�ă�ǀŽƵƐ�ĚĞ�ũŽƵĞƌ͘



DĞƌĐŝ�ĚĞ�ŵΖĂǀŽŝƌ�ĠĐŽƵƚĠ�Ğƚ�ă�ďŝĞŶƚƀƚ͘Η�


